Zalacznik Nr 6
do Procedur Audytu Wewngtrznego w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich

Sygnatura akt: ..o Warszawa, dnia .........ccooeeiiiiiinnn.

ANALIZA (IDENTYFIKACJA) RYZYKA
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Nazwa zadania audytu

Numer zadania audytu

Data dokumentu

Cel sporzadzenia

dokumentu Ustalenie obiektow, ktore ze wzglgdu na oceng ryzyka powinny
by¢ uwzglednione w programie zadania audytu i podczas jego
realizacji

Cel zadania Zapewnienie, ze

audytu (zapewnienie)

Kryteria oceny ryzyka (skala 1 do 4)
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1 Obiekty audytu wyszczegoélnione na str. 2.



Kategorie ryzyka

Opis ryzyka

Wrazliwos¢ systemu

Miara wlasciwego ryzyka zwigzanego z oceniang jednostkg
(obiektem), co moze si¢ nie udac i jakie to spowoduje konsekwencje.
Np. ryzyko utraty lub uszkodzenia majatku, niewykryty btad,
nieznane lub blednie skalkulowane zobowigzanie, niekorzystna
opinia, odpowiedzialno$¢ prawna (na przyktad dyscyplina finanséw
publicznych).  Ocenie podlega zagrozemie ryzykiem i
prawdopodobienstwo jego wystapienia

Srodowisko
kontrolne

Lacznie — zasady, procedury, rutyny, zabezpieczenia fizyczne i
zaangazowany personel. W Kkorzystnym $rodowisku wazne jest
nastawienie kierownictwa  obliczone na  przestrzeganie
udokumentowanych zasad i procedur, systemy wykrywajace biedy,
bezzwlocznego naprawienia bledéow, odpowiedni personel o
kontrolowanej rotacji. ,,Czerwone sygnaty” — brak nadzoru, liczne
btedy, brak dokumentacji, niekontrolowane zaleglosci w pracy,
wysoka rotacja

Zaufanie do
kierownictwa
operacyjnego

Zaufanie, jakim audytor darzy kadre kierowniczg bezposrednio
odpowiedzialng za dany obiekt audytu i zaangazowanie kierownictwa
w system kontroli wewngtrznej (mechanizmy i elementy). Czynniki:
wspoéldziatanie przy realizowaniu poprzednich zadan audytu,
praktyka kadry kierowniczej w danym $rodowisku pracy oraz
wrazenie co dwojakosci 1 poziomu personelu

Zmiany w
ludziach/systemach

Zmiany (reorganizacja, nagle i czeste wahania obcigzenia praca,
nowe systemy, przejecia, pozbywanie si¢ obowigzkow, nowe
przepisy, rotacja personelu) wywieraja duzy wplyw na system
kontroli wewngtrznej i sprawozdawczos¢ (np. finansowg). Nalezy
wzig¢ pod uwage uboczne skutki zmian w krétkim okresie Czasu;
konieczne nasilenie czynnosci.

Zlozonos¢

Czynniki, ktére odzwierciedlaja mozliwo$¢ przeoczenia btgdow lub
nieprawidlowosci z powodu ztozonosci srodowiska kontroli. Moze
tutaj dziata¢ wiele czynnikow: zakres automatyzacji, skomplikowane
obliczenia, wzajemnie powigzane 1 wspolzalezne dzialania,
uzaleznienie od o0séb trzecich, oczekiwania opinii publicznej, czas
przetwarzania (przykladowo: informacji, danych liczbowych),
odnos$ne przepisy

Obiekty zadania
audytu i wiazace sie
z nimi ryzyka

Imig i nazwisko oraz zajmowane
stanowisko stuzbowe

(Data analizy, podpis i pieczgé)
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