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0 czynnosSciach przeprowadzonych z upowaznienia Rzecznika Praw
Obywatelskich w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Malborku

1. Wprowadzenie.

Dziatajagc z upowaznienia Rzecznika Praw Obywatelskich w dniach 7-8
sierpnia 2008 r. do Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Malborku, przy
ul. Jagiellonskiej 94 (zwanego dalej Os$rodkiem) udali sie przedstawiciele Rzecz-
nika Praw Obywatelskich: Ewa Dawidziuk - petnigca obowigzki Zastepcy Dyrek-
tora Zespotu Prawa Karnego Wykonawczego, Wojciech Jodko - gtowny specjali-
sta, Przemystaw Kazimirski - specjalista oraz Agnieszka Zygas - referent prawny
(prawnicy). W wizytacji wzigt rowniez udziat pracownik Zespotu Terenowego
Biura Rzecznika Praw Obywatelskich w Gdansku Ziemowit Ziotkowski - referent
prawny.

Przedstawiciele Rzecznika Praw Obywatelskich, realizujgc zadania Krajo-
wego Mechanizmu Prewencji, sprawdzili na miejscu sposob traktowania dzieci
(skierowanych do Os$rodka zgodnie z procedurg okreslong przepisami oswiatowy-
mi), dokonujgc oceny pod katem ich ochrony przed torturami oraz okrutnym, nie-
ludzkim i ponizajagcym traktowaniem albo karaniem.

Przeprowadzajac wizytacje zapobiegawczg w ramach Krajowego Mechani-
zmu Prewencji przedstawiciele Rzecznika:

- wystuchali informacji o funkcjonowaniu Os$rodka, o specyfice tego rodzaju
placowki, jej podstawowych problemach i perspektywach rozwoju, udzielo-
nych przez Adama Wilczynskiego, Dyrektora Osrodka,;

- dokonujgc ogladu terenu i obiektu Osrodka, obejrzeli wiekszo$¢ pomieszczen

internatu, szkoty, a takze tazni, sanitariatdw, pomieszczen przeznaczonych na
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spotkania z rodzicami, do zaje¢ tematycznych (stosownie do zainteresowan
wychowankow), kulturalno-oswiatowych, auli wielofunkcyjnej, gabinetow
psychologa, pedagoga,

- dokonali ogladu miejsc zainstalowania i zasiegu kamer monitorujgcych tak
budynek z zewnagtrz jak i wewnetrzne ciggi komunikacyjne, w tym korytarze
grup wychowawczych;

- przeprowadzili w czasie wizytacji rozmowy z pracownikami przebywajgcymi
wowczas w Osrodku;

- dokonali na miejscu analizy wybranej, nastepujgcej dokumentacji: a) ,,arkusz
spostrzezen” o wychowanku Os$rodka, w ktérym odnotowywana jest biezgca
informacja o zachowaniu wychowanka, indywidualny plan pracy oraz zalece-
nia do tego planu, b) ,karta przyjecia wychowanka” zawierajgca informacje
0 zapoznaniu z prawami, obowigzkami i zasadami bezpieczenstwa Osrodka
oraz zasady zgtaszania sie do pielegniarki, c) ,karta zdarzenia”, ktore miato
miejsce w dniu 1 stycznia 2008 r. i dotyczyto zatrucia gazem do zapalniczek,
d) arkusz badania poczucia bezpieczenstwa wychowanka;

- przeprowadzili rozmowy z wszystkimi obecnymi w tym czasie dzieémi,
czyli z szeScioma wychowankami.

W oparciu o powyzsze czynno$ci pracownicy Biura Rzecznika Praw Oby-
watelskich dokonali wstepnych ustalen, o ktorych poinformowali dyrektora, za-
stepce dyrektora oraz obecnych w czasie wizytacji pracownikow pedagogicznych,
w tym psychologa, a takze wystuchali ich uwag i wyjasnien.

Po zakonczeniu wizytacji przeanalizowano:

- statut Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Malborku obowigzujg-
cy od dnia 29 sierpnia 2005 roku wraz z aneksami przyjetymi uchwatg nu-
mer 7/04/2008 oraz numer 5/06/2008 Rady Pedagogicznej i zatwierdzony-
mi przez Staroste Powiatu Malborskiego (podstawowy dokument funkcjo-
nowania Osrodka) wraz z ,,regulaminem stopni uspotecznienia” - pod katem
jego zgodnosci z obowigzujacymi normami prawa;

- protokdét z posiedzenia statego zespotu ds. okresowej oceny sytuacji po-

szczegb6lnego wychowanka przynalezgcego do grupy V i klasy | a (posie-



dzenie odbyto sie w dniu 16 maja 2008 r. - przedmiotem analizy i omowie-
nia byty zachowania i postep wychowawczo-edukacyjny 14 wychowan-
kow);

- »Podsumowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego nad Mtodziezo-
wym Os$rodkiem Wychowawczym w Malborku” z dnia 21 grudnia 2007 .
z wizytacji przeprowadzonej w OS$rodku w okresie od 30 listopada do 21
grudnia 2007 r. przez Kuratorium Oswiaty w Gdansku;

- sprawozdania z kontroli przeprowadzonej przez sedziego sadu rejonowego
sprawujgcego nadzor nad Osrodkiem za Il pbétrocze 2007 r. oraz za | po6tro-
cze 2008 r.;

- protokot kontroli sprawdzajgcej z dnia 28 marca 2008 r. oraz protokot kon-
troli sanitarnej z dnia 13 czerwca 2008 r., sporzadzonych przez Panstwo-
wego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Malborku;

- wystapienie pokontrolne z finansowej kontroli detekcyjno-prewencyjnej
z dnia 4 stycznia 2008 r. Starostwa Powiatowego w Malborku;
protokot z finansowej kontroli problemowej za okres od 1 stycznia do 31
maja 2008 r., sporzadzony przez Starostwo Powiatowe w Malborku;

- protokét numer 4/2008 z posiedzenia Rady Pedagogicznej MOW w Mal-
borku w dniu 18 czerwca 2008 r. oraz

- indywidualng skarge rodzica z dnia 1 czerwca 2008 r. na dyrekcje OS$rod-
ka, zatatwiong zgodnie z wtasciwos$cig przez Kuratorium Os$wiaty w Gdan-

sku.

2. Charakterystyka Osrodka.

Os$rodek w Malborku jest funkcjonujaca catodobowo placéwka resocjaliza-
cyjno-wychowawczg zapewniajgcg wychowankom opieke, wychowanie, rozwdj,
ksztatcenie, terapie oraz rd6znorodng pomoc, w tym psychologiczng. Organem
prowadzacym jest Starostwo Powiatowe w Malborku. OsSrodek jest czynny caty
rok. Oznacza to, ze funkcjonuje on jako jednostka nieferyjna, bez przerw wakacyj-
nych i Swigtecznych. W réznych okresach roku w zaleznosci od liczby skierowa-

nych, skre$lonych z okre$lonych powoddw lub zwolnionych do $rodowiska ro-



dzinnego, przebywa w nim od okoto 80 do 104 wychowankdw. Realizacjg skiero-
wan do OsSrodka zajmuje sie Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-
Pedagogicznej w Warszawie.

Placoéwka przeznaczona jest dla dzieci i miodziezy niedostosowanej spo-
tecznie, bez deficytow intelektualnych, wobec ktorych sad rodzinny zastosowat
Srodek wychowawczy w postaci umieszczenia w miodziezowym osrodku wycho-
wawczym. Osoby skierowane do takiego oSrodka wymagajg stosowania specyficz-
nych metod pracy wychowawczej, edukacyjnej i terapeutycznej.

OSrodek dysponuje wystarczajgcg powierzchnig i wystarczajgcg liczbg po-
mieszczen dla tej liczby oraz takiej grupy wiekowej mtodych oséb. Do ich dyspo-
zycji pozostaje estetycznie zagospodarowany teren wokoét obiektu.

W roku szkolnym 2007/2008 Os$rodek dysponowat 104 miejscami. W ciagu
roku funkcjonowato 8 grup wychowawczych, 8 oddziatéw szkolnych oraz grupa
usamodzielnienia, w ktorej wychowankowie byli przygotowywani do powrotu do
swojego naturalnego Srodowiska. Kryterium przydziatu do grup wychowawczych
stanowit poziom edukacyjny. W czasie wizytacji, w ewidencji Osrodka widniato -
84 wychowankow, a obecnych byto 6. Pozostatych 78 przebywato na urlopach.
Dwaéch sposrod obecnych w OSrodku chtopcow spedzato pod opiekg wychowawcy
czas na towieniu ryb.

W Os$rodku funkcjonujg - aula wielofunkcyjna z nowoczesnym sprzetem
I wyposazeniem oraz pracownie, w ktorych wychowankowie majg mozliwosci
rozwijania zainteresowan i zamitowan (plastyczna, techniczna, teatralna, kompute-
rowa). Wyglad tych pracowni wskazywat na ich aktywne i systematyczne wyko-
rzystywanie.

Funkcjonujacy w OS$rodku Samorzad Wychowankdw, umozliwiat ksztatto-

wanie wsréd podopiecznych poczucie samorzadnosci i odpowiedzialnosci.

3. Oglad obiektu i terenu Os$rodka.
Przeprowadzony oglad obiektu O$rodka, a w nim pomieszczen internatu,
szkoty, sanitariatow, ambulatorium, tazni, terendéw do rekreacji oraz uzyskane

w zwigzku z tym informacje pozwolity m.in. stwierdzic, ze:



znaczna cze$¢ pomieszczen zostata odnowiona i przygotowana do funkcjo-
nowania w nowym roku szkolnym. Istniejg natomiast pomieszczenia, gdzie
stan Scian i porzagdku w nich zastanego wymagajg poprawy. Zgodnie z ra-
cjonalnymi wyjasnieniami dyrektora, ktéry wskazat na potrzebe ksztattowa-
nia poczucia odpowiedzialno$ci u wychowankoéw za mienie, tad i wyglad
pokoi, to sami wychowankowie przeprowadzajg drobne remonty i malowa-
nie;

sanitariaty i tazienki w grupach wychowawczych posiadajg wtasciwy stan-
dard, stwarzajg wychowankom poczucie zachowania odosobnienia
I intymnosci. Panuje w nich czystosc;

w tazni, dostepnej dla wszystkich wychowankdéw, brak jest zaston gwarantu-
jacych swobodng i nieskrepowang intymno$¢. Podtoga i $ciany zostaty wy-
tozone pitytkami, jest wiasciwa wentylacja, nie odczuwa sie ucigzliwych
woni;

ambulatorium jest czyste i wiasciwie wyposazone;

problem stanowi dostepno$¢ do ustug medycznych i nalezytej opieki lekar-
skiej. Rozwigzanie zastosowane w zwigzku z tym w Osrodku polegajace na
samodzielnym wychodzeniu wychowankéw do miejscowego zaktadu opieki
zdrowotnej w celu uzyskania stosowanej pomocy lekarza specjalisty rozwija
ich odpowiedzialno$¢, lecz rownocze$nie moze w pewnych okolicznosciach
stanowi¢ okazje do zachowan nieprzewidywalnych;

rozmieszczenie kamer zewnetrznych i wewnetrznych zapewnia nieprze-
szkadzajgcg obserwacje oraz chroni wychowankow w wystarczajacy sposob
przed ewentualnymi zagrozeniami, nie naruszajgc przy tym ich praw;
pomieszczenia, w ktérych przygotowywane jest pozywienie, odpowiadajg
standardom higieny i czystosci;

wieloosobowe sypialnie wychowankéw sg wiasciwie wyposazone. Kazdy
z przebywajacych w nich chtopcow posiada swoje odrebne miejsce z pod-
stawowymi elementami gwarantujgcymi prawo do prywatnosci. Jest to istot-
ne dla dobrego samopoczucia wychowanka i poszanowania jego indywidu-

alnosci. Stan poscieli, materacy, recznikOw nie budzit zastrzezen;



wyglad budynku Osrodka jak i teren go okalajgcy uznaé nalezy za estetycz-
ny i budzacy zaufanie. Podobnie oceni¢ nalezy wyglad pomieszczenia do
widzen z rodzicami;

Swietlice w grupach wychowawczych wyposazone zostaly w niezbedne
sprzety - telewizory, odbiorniki radiowe, gry;

rozplanowanie pomieszczen internatu oraz szkoty i pozostatych pokoi, gdzie
moga przebywa¢ wychowankowie (ambulatorium, gabinety psychologa, pe-
dagoga, administracji, do widzen z rodzicami) minimalizuje ryzyko ewentu-
alnego zagrozenia pozarem, stwarzajac funkcjonalne i bezpieczne warunki

ewakuacji. Na korytarzach znajduje sie sprzet gasniczy.

4. Rozmowy przeprowadzone z wychowankami.

Rozmowy z wychowankami zostaty przeprowadzone w odrebnych pomiesz-

czeniach bez udziatu os6b trzecich, w sposéb, ktéry pozwalat na swobodne udzie-

lanie przez nich odpowiedzi.

Przeprowadzone rozmowy dostarczyty opinii o stanie przestrzegania praw

wychowankow oraz informacji o atmosferze panujgcej w Osrodku. Pieciu sposrod

6 wychowankdéw pozytywnie ocenito realizacje przystugujgcych im uprawnien

i traktowanie. Jeden, przebywajacy w placOwce ponizej 6 miesiecy, negatywnie

ocenit traktowanie Kilku wychowankow, w tym siebie, przez dwéch wychowaw-

cow.

Zgtoszone przez rozmoéwcoOw uwagi dotyczyty:

w zakresie warunkéw socjalno-bytowych: przecigzenia obowigzkami
z powodu koniecznos$ci utrzymywania porzadku w sypialni podczas nie-
obecnosci drugiego wychowanka,;

korzystania z kieszonkowego: ,przymykania oka” przez niektérych wy-
chowawcéw na zakup papierosow z tych srodkow wbrew obowigzujacej za-
sadzie rozliczania sie z zakupow poprzez przedstawianie do wgladu parago-
now;

karania dyscyplinarnego: ,przyjscia za kare w pidzamie na lekcje” (in-

formacja od 2 wychowankdow);



4. stabej ochrony przed przykrosciami, biciem, dokuczaniem: wychowanek
wskazat wrecz na pozorowang ochrone ze strony wychowawcéw - w szcze-
golnosci przed biciem;

5. znajomosci prawa do odwotania sie lub ztozenia skargi na kadre: wy-
chowankowie wykazali sie niewiedzg do kogo i dokad sie zwroci¢, azeby
poskarzyC sie na postepowanie pracownikow (2 wychowankéw - , prawdo-
podobnie do dyrektora”);

6. wyznawania religii i korzystania z postug: powodem niekorzystania z po-
stug religijnych byto wskazanie na brak interesujgcych tematow w kosciele
- ,caly czas to samo i nudno”;

7. korzystania z zaje¢ ruchowych, fizycznych: wychowanek utyskiwat na
niezbyt czeste przyzwolenie na indywidualne ¢wiczenia;

8. 0s6b godnych zaufania: wypowiedz dotyczyta braku takiej osoby z powo-
du - ,,tu nikomu sie nie ufa, bo donosili na Policje”;

9. stopni uspotecznienia wychowanka: wskazana zostata propozycja zwiek-
szenia zakresu przywilejéw w odniesieniu do kazdego pozytywnego stop-

nia.

5. Ocena traktowania wychowankéw w OS$rodku.

Z informacji uzyskanych od dyrektora, zastepcy dyrektora oraz od pracow-
nikow OsSrodka wynika, ze biezgca praca wychowawcza ukierunkowana jest na
wychowanka i jego rozw0j poprzez resocjalizacje tworczg, wzmacniajgcg pozy-
tywny potencjal osobowy i ich integracje spoteczng. Wszystkie sprawy, ktore do-
tyczyty warunkéw bytowych, wyzywienia, wyrazania pogladéw w procesie wy-
chowania i edukacji, kontaktéw i wzmacniania wiezi rodzinnych, ochrony zdro-
wia, zaje¢ w czasie zorganizowanym i wolnym ocenione zostaty przez obie strony
(kadre i wychowankéw) jako korzystne i pozytywne. Wymienione uwagi wycho-
wankéw w poprzednim podtytule w punktach 1-9 z majg charakter jednoznacznie
incydentalny w tej populacji dzieci i miodziezy. Nie ma wiec podstaw do stwier-
dzenia, aby warunki funkcjonowania OS$rodka i sposéb odnoszenia sie do pod-

opiecznych mozna byto potraktowaé jako niehumanitarne albo niewtasciwe.



Oglad terenu i obiektu oraz poszczeg6lnych pomieszczeh pozwala uznac, ze at-
mosfera w OS$rodku jest korzystna i nacechowana troskg o prawidtowy rozwdj,
budowanie odpowiedzialnosci indywidualnej oraz spotecznej i doprowadzenie do
samodzielnosci zyciowej wychowankOw. Prowadzony tutaj proces resocjalizacyj-
ny jest skuteczng formg eliminowania nieprzystosowania spotecznego.

Trzy wypadki nadzwyczajne, do ktérych doszto w styczniu i lutym 2008 r.,
nie mozna uzna¢ za sygnat ze strony wychowankow, wskazujacy na nieprawidto-
wosci w Osrodku. Akt samoagresji, ktéry miat miejsce 1 stycznia 2008 r., polega-
jacy na zatruciu sie gazem do zapalniczek, nie wptynat na pogorszenie sie atmos-
fery wsrod wychowankdéw i oceniony zostat jako wyraz osobistego problemu
(wskutek sytuacyjnego rozchwiania emocjonalnego). Zdarzenie to zostato potrak-
towane z nalezytg powaga. Podjete przez pracownikow OSrodka dziatania byty
wiasciwe, ukierunkowane na zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i ustrzezenia
sie przed ewentualnymi podobnymi zagrozeniami. Wszystkie wypadki sg podda-
wane analizie i - jeSli majg one charakter szerszy z punktu widzenia wycho-
wawczego - omawiane sg podczas posiedzen Rady Pedagogicznej. Catoksztaht
traktowania wychowankow w OS$rodku - celowy i metodycznie zaplanowany,
z badaniem poczucia bezpieczenstwa - uznaC trzeba za korzystny dla indywidual-

nego rozwoju miodego cztowieka,

6. Analiza dokumentacji Osrodka.

Podstawg dziatalno$ci O$rodka jest zatwierdzony w 2005 roku przez Staro-
stwo Powiatowe w Malborku ,Statut Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego
w Malborku”, opracowany na podstawie obowigzujgcych przepisow oswiatowych
i uchwaty Rady Pedagogicznej. Byt on dwukrotnie zmieniony w formie anekséw
uchwatami rad pedagogicznych w czerwcu 2007 r. oraz w kwietniu 2008 r. Wpro-
wadzone zmiany byty wynikiem nowelizacji przepisow oswiatowych i uwzgled-
nienia potrzeb zwigzanych z uspotecznieniem wychowankdw.

Przyjety przez OSrodek ,,program wychowawczy”, stanowigcy zatgcznik do
Statutu jest praktyczng wewnetrzng regulacjg wskazujgcg na istotne kierunki roz-

woju wychowankow. Wyznacza sie w nim istotne funkcje w procesie oddziatywan



- wychowawczg, opiekuncza, ksztatcaca, terapeutyczng, podtrzymujgcg wiezi
z rodzing oraz usamodzielniajgcg. Funkcje te realizowane sg (miedzy innymi) po-
przez wskazywanie na cztowieka jako istote spoteczng, system wartosci etyczno-
moralnych, profilaktyczne prozdrowotne style zycia oraz promowanie wspotpracy
ze Srodowiskami nauki (Uniwersytetem Gdanskim oraz innymi uczelniami) i sa-
morzadowymi instytucjami pomocowymi (oSrodkami pomocy spotecznej, centra-
mi pomocy rodzinie oraz w ramach usamodzielniania z wtasciwymi dla wycho-
wankow lokalnymi rynkami pracy). Codzienna realizacja tych funkcji widoczna
jest w wytworach wychowankoéw - na zdjeciach, gazetkach, w pracowniach oraz
w kulturze zachowania obecnych podczas wizytacji wychowankéw. Wychowan-
kowie prezentowali witasciwy dla swojego wieku i poziomu spoteczno-
edukacyjnego sposOb bycia. Na podstawie poczynionych obserwacji mozna
stwierdzi¢, iz zaangazowanie pracownikéw OS$rodka znalazto odzwierciedlenie
w zachowaniach i postawach wychowankéw. Dokumentacja O$rodka zostata do-
brze opracowana merytorycznie i poprzez nig wyraza sie pragmatyczny poziom
jakoSci pracy placowki.

Z punktu widzenia poszanowania praw wychowankdéw przeprowadzone roz-
mowy z rozmowcami, analiza wypetnionych ankiet, zaobserwowany tad, porzadek
i atmosfera w Osrodku nie budza zastrzezen.

Protokoty sedziego wizytujagcego Os$rodek, informacja zawierajgca podsu-
mowanie nadzoru pedagogicznego oraz tre$¢ protokotu z posiedzenia statego ze-
spotu ds. okresowej oceny sytuacji wychowankéw wskazujg na troske o poszcze-
gélnego wychowanka, na systematyczng prace nad jego rozwojem, rozwigzywa-
niem problemdw zyciowych oraz poczuciem bezpieczenstwa. To poczucie bezpie-
czenstwa koresponduje z przedstawiong przez psychologa Osrodka analizg ucie-
czek w okresie 5 lat. Ich liczba zmniejsza sie systematyczne, a w ostatnim bada-
nym okresie obnizyta sie z ponad 67 ucieczek do 43 w stosunku do poprzedniego.
Spadek tego rodzaju zdarzen wskazuje na pozadany postep w zakresie pracy reso-
cjalizacyjnej. Rejestr i analiza okolicznosci wypadkéw wychowankéw (w roku
2007 byto 5 zdarzen w zwigzku z zajeciami ruchowymi, w tym jedna bojka,

a w 2008 do wizytacji byty 3 zdarzenia - zatrucie gazem jako akt samoagresji,
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béjka oraz upadek) jest posrednim dowodem na podejmowanie wtasciwych dziatan
przez kadre w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w Osrodku.

Analiza protokotdw z kontroli Osrodka dokonanych przez Parnstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Malborku oraz z kontroli finansowej przez

Starostwo Powiatowe w Malborku nie dajg podstaw do krytycznych ocen.

7. Wnioski i zalecenia.

CzynnoS$ci przeprowadzone podczas wizytacji zapobiegawczej przez pra-
cownikow Biura Rzecznika Praw Obywatelskich pozwolity na stwierdzenie, iz za-
tozone cele wychowawcze OSrodka sg realizowane z zaangazowaniem oraz na
wiasciwym poziomie. Potwierdzajg to rowniez wychowankowie w swoich wypo-
wiedziach spontanicznie kierowanych do wizytujgcych w sytuacjach w internacie,
w Swietlicach oraz w sypialniach. Traktowani sg oni z poszanowaniem godnosci
ludzkiej iz troskg o zdrowe kontakty z rodzing oraz ze Srodowiskiem naturalnym,
w ktérym dokonuje sie ich indywidualny rozwdéj w relacjach spotecznych. Wyraz-
nie wskazali na istnienie pozytywnych autorytetéw. Autorytetem cieszy sie dyrek-
tor i psycholog Osrodka.

Problemem (nie tylko tego OSrodka) pozostaje, dotad w oSwiacie nieroz-
wigzana, organizacja nauczania wychowankdw z opéznieniami szkolnymi. W tym
OsSrodku pracownicy radzg sobie z tg kwestig. Jednakze w przypadkach duzych
op6znien w okoto 100 osobowej liczbie wychowankoéw, moga oni wypadac z sys-
temu edukacyjnego. W konsekwencji ich dalszego zycia moze to odbija¢ sie nega-
tywnie na ich integracji spotecznej i zawodowej,

W biezagcym roku miaty miejsce dwa niedopuszczalne przypadki niewtasci-
wego potraktowania wychowankoéw. Pierwszy z nich dotyczyt wystania dwdch
wychowankoéw w pidzamach na zajecia szkolne. Natomiast w drugim - doszto do
popchniecia jednego wychowanka przez wychowawce (postepowanie wyjasniajace
w toku). Miato to miejsce w czasie wakacji, kiedy zawiodta czujnos¢ wychowaw-

cza skutkujgca niedostateczng ochrong przed dokuczaniem.



11

Okolicznosci przedstawione w wypowiedziach wychowanka nie dajg
wprawdzie podstaw do potraktowania tej sprawy jako okrutnego, nieludzkiego lub
ponizajacego traktowania albo karania, lecz wyraznie wskazujg na brak u wycho-
wawcy (lub u dwéch wychowawcow) wystarczajagcych umiejetnosci zawodowych
i brak zdolnos$ci wtaSciwego reagowania na sytuacje zaskakujgce i trudne z punktu
widzenia wychowawczego. Pracownik pedagogiczny bowiem winien wypetniac
swoje obowigzki profesjonalnie i skutecznie wobec wychowankéw wyczulonych
na sprawiedliwo$¢ spoteczng i osobistg. Kazdy pracownik w tego typu placdéwce
winien stawac¢ sie dla wychowankéw pozytywnym przyktadem petnienia rol
w obecnym spoteczenstwie.

Pracownicy Biura Rzecznika Praw Obywatelskich oczekuja, ze Kierownic-
two OsSrodka oraz organy nadrzedne odniosg sie do odnotowanych w niniejszej

informacji uwag i wnioskow dotyczacych biezgcej dziatalnosSci jednostki.

p.o. ZASTEPCY DYREKTORA



