Sesja 25- Outsourcing misji. Media
prywatne i obywatelskie w czasach
chaosu medialnego probujg zastepowac
TVP

Uczestnicy: Tomasz Sekielski (TS), Jerzy Jurecki (J]), Aleksandra Sobczak (AS), Wtodek Ciejka (WC),
Edwin Bendyk (EB)

Moderator: Piotr Pacewicz (PP), Magdalena Chrzczonowicz(MC)

Stenogram: Zuzanna Ganczewska

Piotr Pacewicz: Witamy panstwa bardzo serdecznie, mamy zaszczyt poprowadzi¢ dyskusje na
temat outsourcingu mediéw. Takie mamy czasy i musimy sie zgodzi¢, Ze media publiczne maja
teraz inng funkcje niz zapisana w ustawie. Media powinny reprezentowac interesy i poglady
réznych grup i umozliwi¢ i obywatelom realizacje prawa do krytyki spoteczne;j. Jako media
obywatelskie probujemy w jakims stopniu podja¢ tg role. Mamy przed soba trzy wyzwana -
jesteSmy poddawani presji ze strony wtadzy: mamy procesy, jesteSmy opluwani w mediach
publicznych. Drugie wyzwanie to finanse. Trzecie to putapka banki - jeste$§my na pewnym
obszarze, bronigc pewnych wartosci zamykamy sie wsréd swoich zwolennikow.

Magdalena Chrzanowicz: Kalina Btazejowska z Tygodnika Powszechnego, nominowana do
nagrody im. Teresy Toranskiej.

PP: Tomka Sekielskiego nie trzeba przedstawia¢. Charakteryzuja go liczby - 23 miliony, 27
minut, 175 kg - ale to juz chyba nieaktualne.

MC: Wtodek Ciejka, obywatel dziennikarz. Wtodek jest na absolutnie wszystkich protestach i
akcjach obywatelskich, ostatnio spotkaliSmy sie w Biatystoku czy Lublinie, na Marszu Réwnosci.

PP: Ola Sobczak to moja kolezanka z Wyborczej, cho¢ to nieaktualne. Pracuje tam od 2006 r.,
wczes$niej w TVP. Byta szefowg dziatu gospodarczego, co w zmaskulinizowanym $wiecie robi
szczegOlne wrazenie. Od zawsze zaangazowana w sprawy feministyczne. Ale zanim zaczniemy,
mamy taki nowatorski pomyst - innowacje w skali Swiatowej. Wiekszo$¢ paneli polega na tym,
ze Swietne osoby méwig na wazny temat, a ostanie trzy minuty sg na pytania. Chcieliby$Smy to
zmieni¢. Edwinn Bendyk przyjat na siebie role Rzecznika Praw Publicznosci. Rolg Edwina jest
dowiedzie¢ sie od panistwa, czego chcieliby sie panistwo dowiedziec.

EB: Zaczne wprowadzeniem, definicjg mojej misji. Piotr okreslit tradycyjng misje mediow
publicznych. Swiat mediéw oszalal, w §wiat mediéw publicznych i prywatnych wkroczyt $wiat
mediéw indywidualnych. Stad nowa funkcja mediéw publicznych - umozliwienie triangulacji
debaty, ze wzgledu na wysokie standardy, bycie punktem odniesienia. Troche jak BBC -
instytucja umozliwiajgca odniesienie. U nas media sg formg wojny hybrydowej - czy moga peti¢



taka funkcje? Zapraszam panstwa do pytania.
Z publicznosci:

Agnieszka Jedrzejczyk, BRPO: Jak dzi$ pracuje dziennikarz? Wiemy - dowiedzieliSmy sie ostatnio
- jak pracuja sedziowie, wiemy cos o tym, jak pracuja urzednicy, a o dziennikarzach wiadomo
mniej wiecej tyle, co z filmu ,,Wszyscy ludzie prezydenta” sprzed 50 lat. A to sie przeciez bardzo
zmienito. [ gdyby opinia publiczna o tym wiedziata, tatwiej by jej byto zrozumie¢ $wiat
informacji, jakie sa, skad sie biorg. Zatem jak dzis pracuje dziennikarz, skad ma informacje? [ z
czego zyje?

Ewelina Majszewska, SGH: dlaczego zyjemy w sferze faktéw alternatywnych w dziedzinie
ochrony zdrowia? JesteSmy atakowani fatszywymi informacjami.

Anna Grzegorzewska, Nowa Bibuta: StworzyliSmy taka inicjatywe [pokazuje wydrukowang
gazetke[, docieramy do ludzi - prenumeratoréw, ktérzy drukuja pismo z pdf i przekazuja je dalej.
Powiedziatl pan o barice informacyjnej, my$Smy wymyslili tg papierowg forme, aby dotrze¢ do
ludzi, ktorzy nie kupig Polityki, nie wtgcza TVN. Czy majg Panstwo pomyst, jak dotrze¢ do
suwerena.

Stanistaw Cwik, BRPO: Czy nie sadzicie Paristwo, ze daliscie sie zdominowa¢ polityce i
politykom? Polityka wypchneta na margines wszystkie pozostate dziedziny zycia. Czy maja
panstwo jaki$ pomyst, jesli chodzi o organizacje porozumienia, ustalenia jakich$ kryteriow
wsérod dziennikarzy? To sktécone Srodowisko.

Zuzanna Rudzinska-Bluszcz, BRPO: Czy majg panistwo pomyst przy obecnej niemocy
Ministerstwa Edukacji na budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, nie tylko przez budowanie
w kontrze, na pozytywie, nie tylko negatywie?

Dominika Bychawska Siniarska, HFPC: Czy widzg panstwo nadzieje w TVP, czy powinni$my
mysle¢ nad reforma czy o koncu TVP i rozwoju takich mediéw.

Pani z zielonym szalikiem: Czy majg Parfistwo dobre do$wiadczenia z wychodzeniem z banki?

RPO Adam Bodnar: Mam takie pytanie: pojawia sie w ré6znych komentarzach medialnych pomyst
stworzenia domu medialnego, koncentrujacego reklamy spétek Skarbu Panstwa. Jak Panstwo
odnosz3 sie do tego pod katem wolnosci debaty i budzetu.

Helena Chmielewska-Szlajfer z Akademii Leona KoZminskiego: Jak dotrze¢ do os6b, ktére nie sg
przekonane? Co z innymi mediami niz YT?

Adam Rogala: Jak zorganizowac ze strony finansowej media? To pytanie gtéwnie do Tomka i
oko.press, bo korzystaliscie z crowdfundingu. JakbysScie mogli sie panstwo podzieli¢

do$wiadczeniami.

PP: Pare pytan dotyczyto kwestii wychodzenia z banki, drugi nurt to pytania o srodowisko
dziennikarskie, sktécone i podzielone. To w gruncie rzeczy podobne pytania - jak realizowac
misje w Swiecie tak podzielonych. Przeciez nie chodzi o to, Zeby byto nijak.

MC: Politykom udato sie zdominowa¢ dziennikarzy. Czy nasza praca powinna by¢ reaktywna,
czy powinni$my wychodzi¢ naprzeciw - jak organizowac panstwo.



PP: Jest misja, polityka, pieniadze, banka. Wokoét tego bedziemy krazy¢. Zaczniemy od Tomka
Sekielskiego - 23 miliony odston. Nie wiemy, ile to jest 0sob, ale duzo. Jesli barka - to ogromna.

TS: Ja bym zadat prowokacyjne pytanie. Czy misja mediéw publicznych jest w ogéle komus
potrzeba, czy jest na nig zapotrzebowanie. Sprowadzamy misje medidéw publicznych do
segmentu informacja i publicystyka. Media publiczne $cigaj3 sie z prywatnymi na rynku
komercyjnym. Przed PiSem nie mogty liczy¢ na ogromne dotacje od panstwa - a na rynku
reklamy licza sie wyniki ogladalnosci. | tez od lat, jako sztandarowy przyktad podaje sie teatr
telewizji - gdyby nie TVP, nie bytoby telewizji. A panstwo wiedza, kiedy jest teatr telewizji? Przez
prawie cztery lata pracowatem w TVP i widziatem, jaki to byt problem. Niby cata Polska czeka,
ale ogladalnos¢ jest przecietna. Gdy w dobrym czasie antenowym na gtéwnej antenie byt teatr
telewizji, nie byto ttumdw. A nie ma nic bardziej misyjnego. Czy jest wiec zapotrzebowanie na
misje? Pomijam aspekt publicystyczny. Pojawito sie tez pytanie o przyszto$¢ TVP - by¢ moze
nalezy odchudzi¢ media publiczne, wiem, jakie tam s3g przerosty kadrowe - ilo$¢ dyrektoréw do
podpisu pod wydaniem kamery. Moze nalezy wyznaczy¢ konkretne zadania - pojecie misji w
zmieniajacym sie $wiecie. Na ostanie debacie w oko.press ustyszatem, ze media publiczne sg
dlatego, ze s3 tam programy dla rolnikéw. A oni przeciez majg internet. Lata temu nie okreslono
jasnego systemu finansowania mediéw publicznych - niby jest abonament, ma jednak
funkcjonowac duze przedsiebiorstwo.

PP: Czy twdj film jest przyktadem wychodzenia z banki?

TS: Wyszedt poza Srodowisko centrolewicowe. Troche sie obawiatem, Ze tak nie bedzie - ku
mojemu zaskoczeniu konserwatysci tez przychodza na spotkania. Ale nie mam recepty na
wychodzenie z banki. Sam mam ten problem - pracuje nad kolejnymi filmami i obawiam sie, ze
tak moze sie to zaszufladkowaé. Nie mam nic wspélnego teraz z TVN, a ciagle stysze, Ze jestem z
TVN. Nie mam wiec recepty, ale uwazam, ze trzeba by¢ uczciwym, informowac o istotnych
rzeczach. Nie wiem, czy to mozliwe w czasach mediéw tozsamos$ciowych, ktore tak podzielity
ludzi.

AS: Ja uwazam, Ze misja jest potrzebna, ale po TVP nie bedzie co zbierac. Teatr telewizji
pokazuje, Ze nie potrafig sobie z tym poradzi¢. W Wyborczej przemyslane rozmowy z artystami
sg najbardziej czytane - jesli TVP nie moze sobie z tym poradzi¢, to znaczy to, Ze sg po prostu
nieporadni.

TS: Czym innym jest zadowalajaca liczba czytajacych, a czym innym liczba widzdéw.

AS: Misja - to nie znaczy pokazywac teatr telewizji, ktorego nikt nie oglada. Dociera¢ do ludzi o
réznych pogladach. To wymaga przemodelowania. Finansowanie. Adam Bodnar wskazal pomyst
grupy medialnej. Spétki Skarbu Panstwa wycofaty sie, to pewnie wygladatyby jak wspieranie
swoich. Nad banka mozemy pracowac. Pracujac nad soba. Reportersko$¢ jako empatyczne
rozmawianie to recepta na dotarcie do innych, poza banka. Wtedy tez naszym czytelnikom
dostarczamy punkt widzenia ludzi, z ktérymi sie nie spotykaja. Wyjecha¢ z Warszawy,
rozmawiac¢ z ludzmi. Pluralizm - to nie jest tak, ze Wyborcza nie chce rozmawiac¢ z Kaczynskim
czy Duda. Czekamy w Kkolejce, ktdra jest fikcyjna. Odpowiedzi na zwykte pytania o dziatalnos¢.
Mnie tez frustruje, gdy druga strona jest niedoreprezentowana. Ale ona tez nie chce
wspotpracowac.



PP: Mysle, Ze to reporterskie podejscie to sukces Tomka. Daje gtos tym ztym, pozwala ich
zrozumie¢. To nie "kler" tylko zywi ludzie.

KB: Co do misji - realizacja misji przez TVP jest z nig sprzeczna. Nowa rolg mediéw publicznych
jest prostowanie informacji TVP, wydaje mi sie, Ze to bardzo wazne, aby nie ignorowac tych
ktamstw i manipulacji. Nie mowi¢, ze to ktamstwo i rynsztok - wtedy oddajemy walkowerem ta
czes$¢ sfery publicznej. Pisalam wielokrotnie o TVP i fake newsach. Zawsze te artykuly byty
bardzo wyczytane - np. o sukcesie filmu TVP w Cannes. Ten film byt wy$wietlony na targach
filmowych, dostepnych dla kazdego, kto zaptaci. Nawet TVP sie odniosto, cho¢ oni nigdy nie
wycofaja sie z klamstwa, nawet gdy zostang zmuszeni do sprostowania przez sad. My nie
zmienimy TVP, ale mozemy da¢ szerszy oglad i prébowaé naprawiaé. Przesadzamy, méwigc o
bankach - z badan socjologicznych wynika, Ze to raczej ta strona na lewo jest zamknieta.
Widzowie TVP czesto ogladaja Polsat i TVN. To nie do konca tak, Ze ci biedni ludzie nie maja do
niczego dostepu. Raczej ludzie sg poinformowani lepiej niz gorzej. Ludzie uwazaja, ze TVP jest
niewiarygodna - ona kieruje swo6j przekaz do tego najtwardszego elektoratu, nie prébuje nawet
dotrzec¢ do centrum. To nie jest mur, pomiedzy dwoma stronami publiczno$ci.

PP: Czy przez podfatszowywanie wychodzisz z banki?
KB: To prawie informacja satyryczna, michatek.
MC: To jasne zdanie, ktore jest fatszywe, mozna robi¢ fact-checking.

KB: I tak robie to dos¢ rzadko. Wydaje mi sie, Ze jak robitam materiat o SSN Izby Dyscyplinarnej
- to nie byt materiat reaktywny. Byl eksperymentem TVP - cztowiek nieobecny medialnie, nagle
wszystko komentuje. To wygladato jakby ostrzyt zeby na stanowisko. Byt podpisywany jako
"wieloletni sedzia" - inni nie s3? Co to znaczy? Napisatam do SR, w ktérym pracowat. Od 20 lat
nie pracowat, uciekt przed postepowaniem dyscyplinarnym. Teraz wspiera reforme
sadownictwa i okazato sie, Ze bedzie w izbie. Nie powstrzymatam Andrzeja Dudy przed
podpisem. Jedna osoba po tym, jak dziennikarz ujawnili przesztos¢, nie dostata nominacji. Ale
Tomczynski dostal. Dostawatam komentarze od czytelnikéw, ktérzy byli wyborcami PiSu, ktérzy
dzieki temu zmienili swoj stosunek do reformy. Wspominat tez o tym Robert Mazurek - ktory nie
podchodzi do wtadzy na kolanach, a ktory z tg wtadzg moze rozmawiaé. Wielu od lat czeka, a on
ma to na zawotanie. Wtasnie on konfrontowat politykéw PiSu z tg wiedzg, cho¢ dziennikarze
innych medi6éw nie majg tej szansy.

WC: Skoncentruje sie na tym co jest w zakresie moich kompetencji. Troche przypadkowo stalem
sie jednoosobowa telewizja. Przed chwilg byta na sali Nowa Bibutla, jest na sali video-KOD. Zaleta
takich mediow jest dzielenie sie tym, w czym sie uczestniczy. Nie ma redaktora naczelnego - te
media sg tworzone z potrzeby serca. To relacje, nie dziennikarstwo. Ale daje to szanse dziatac.
Operujemy w bankach - ale ma to tez swoje dobre strony. Mozna pracowac ze swojg banka,
wybi¢ troche z réwnowagi, pokazad,. ze jednolite myslenie przeszkadza. Wszystko co my robimy,
to mamy racje. A my powinni$§my wzbudza¢ watpliwo$ci na temat naszej strony. Czy jedyna
stuszna polityka opozycji to jedyna stuszna. Po naszej stronie ostatnia burza pojawita sie po
skazaniu Jana Spiewaka. Niektérzy méwili, ze wszyscy mamy bronié sedziéw. A jesli cztowiek
zostaje skazany, choc jest jedng z nielicznych os6b dziatajacych dla ujawnienia historii o
reprywatyzacji. Nie mozemy tak do tego podchodzi¢. Wewnatrz banki trzeba tez pracowac. A jak



wychodzi¢? To co zrobit Tomek - nawet nie sam film. On poszedt za ciosem - jezdzi po Polsce,
rozmawia z ludzmi. Synergia miedzy lokalnymi twércami a mediami. W Warszawie mamy
mndstwo takich paneli - wyobraZcie sobie lokalng matg gazetke, do ktérej przyjezdza sam
Tomasz Sekielski.

TS: Raczej z zong, nie sam.
WC: Tak trzeba tworzy¢ - Zeby dziennikarz z doswiadczeniem nie narzucali zasad.
TS: Do tego tez finanse sg potrzebne.

WC: Dziennikarstwo obywatelskie wtasnie tworzy sie raczej w czasie wolnym od zarabiania
pieniedzy. My z regulty mamy inny zawéd, ktéry pozwala na utrzymanie sie. To bardzo wazne,
zeby zacza¢ otwarcie rozmawiac o pienigdzach. To mi sie skojarzyto z tymi amerykanskimi
kaznodziejami telewizyjnymi - oni sie nie wstydzg, ze dostajg pienigdze. Jak nie wiesz co robi¢, to
zaréb pare ztotych i przekaz tym, ktérzy wiedza, co robié. Jak powstat KOD, ludzie bardzo
chetnie robili zrzutki. To sie zmienito, ale warto wtasnie tak méwi¢ ludziom. Tak robi Jurek
Owsiak. On sie nie wstydzi Jurek Owsiak.

PP: Nie ma jednej banki, to raczej taka piana w wannie, jesli kto$ to jeszcze robi. Jest taka barnka
polityczna, ale sg bable po bokach - prawa przyrody i klimat, prawa oséb z
niepelnosprawnos$ciami, prawa kobiet, prawa os6b LGBT. W tym sensie ten pejzaz nie jest tak
prosty i jednorodny.

MC: Od jakiego$ czasu przyjeto sie, Ze jest nasza strona i tamta druga strona. Zniza sie gtos,
ghupio to powiedzie¢, bo dziennikarz powinien by¢ po kazdej stronie.

AS: Ja sie nie zgadzam, Ze dziennikarz nie moze by¢ po Zadnej stronie. Dziennikarstwo to jeden z
elementdéw systemu demokratycznego. Pare lat temu z pewno$cig bym sie zgodzita, ale tu
demokracja jest ta zmienna.

PP: W tym kontekscie méwit RPO - to model wegierski, cho¢ tam tez sa spétki prywatne.

EB: Mam niedosyt - dopiero na konicu dotkneliSmy pewnego aspektu. Ten moment to taka
aberracja historyczna. Model finansowania mediéw, ze wzgledu na internet, sie zmienia. Jak
realizujecie misje z materialnymi problemami. W Polityce zmiana modelu z wpltywdéw
reklamowych na wptywy od czytelnikow - sprzedaz egzemplarzowa, prenumerata internetowa.
W oko.press macie jeszcze inny model. Tu byt taki dosy¢ radosny obraz. Zapraszam jeszcze
panstwa do komentarzy.

Pani od Nowej Bibuty: Czy te tygodniki papierowe nie mogtyby publikowa¢ takich wyrywanych
insertow, do przyklejenia, wrzucenia do skrzynki sgsiada - prosty jezyk, pismo obrazowe,
dementowanie ktamstw.

Mariusz Malinowski, video-KOD: s3 tez banki jezyka - sposob przekazu. Jako video-KOD staramy
sie wychodzi¢ z tej banki, przez ich jezyk. Wyjscie z kanatu przekazu, wejscie glebiej w inne
miejsca, gdzie bywaja ci ludzie. Powiedzie¢, co sie dzieje w TVP, ale nie naruszajgc ich dobrego
samopoczucia. Nie méwic, ze to idiotyzm. Jesli opowiadamy moéwigc "ale moze bySmy mogli
szerzej" - to jest skuteczne. Osobnym kanatem, innym jezykiem. Przekaz "tak, ale...".
Swiatopogladu nie jeste$my w stanie zmieni¢, ale mozemy wptynaé na pewne problemy,



punktowo.

Agnieszka Jedrzejczyk, BRPO: Chciatabym zapyta¢ o jezyk. Prowadzace kongresowy panel
"Komunikacja oparta na warto$ciach" zwrdcity uwage na negatywne konsekwencje uzywanie
jezyka autorytarnego. Nawet w stusznej sprawie. To samo mozna powiedzie¢ réznie. Mozna
powiedziec ,j... PiS” i mozna ,Nie palcie komitetow, zaktadajcie wtasne”. Jesli nie uzywamy
jezyka zgodnego z warto$ciami, to wcale nie ratujemy tych wartos$ci - niszczymy je. Na tym
panelu prowadzgce mowity, ze nawet sarkastyczna koszulka z napisem "Zdradziecka morda"
dziata Zle - zamyka innych ludzi w ich bance.

Pawet Struminski, SSR Gliwice: Media lubig radykalny jezyk. W mediach, tych "wolnych", czesto
pojawia sie ocena sedziego w procesie od strony polityczne. Nie moze by¢ tak, ze sedzia
prowadzacy sprawe jest analizowany - odpowiedzialno$¢ dziennikarzy za sformutowania.
Ludzie teraz postrzegaja sedzidw jako "nasi" albo "wasi" - i nie tylko TVP to robi. Prosze tego nie
eskalowac. Zty wyrok to od razu bedzie, ze sedzia z PiSu.

Pan z widowni: Jeszcze ten crowdfunding - to 100% zaangazowania tworcy, nie po pracy. Jak
reagowat odbiorca.

PP: Radykalno$¢ jezyka i radykalno$¢ ocen - zawsze sie zastanawiamy, czy ten nagtéwek to nie
za ostre. Ale teraz inaczej to sie nie przebije. Gdzie jest ta granica - jak sie przebi¢, ale nie by¢ za
daleko. JesteSmy chyba najczystszym przyktadem, ze dostajemy "co taska". Najprzyjemniejsze
jest, gdy robimy relacje live i widzimy wptaty. Ro$nie liczba ogladajacych i wptacajac. "Nie moge
by¢ tam, ale jestem dzieki wam".

KB: Media nadajg jedno i to samo 24 na dobe. Oko.press bardziej daje wrazenie uczestnictwa -
relacja z telefonu z demonstracji.

PP: Jak sie utrzymac? Jak nie uzywac odpychajacego jezyka.

KB: Odniostabym sie do rosngcej sprzedazy Tygodnika Powszechnego. Wydaje mi sie, Ze to tez
co robi oko.press - wychodzenie poza utarte $ciezki. Troche sg inni autorzy, wiecej jest tematow
nie stricte politycznych. Nie boimy sie da¢ na oktadke starego pisarza - zamiast Jarostawa
Kaczynskiego. Oktadki artystyczne, spoteczne. Ludzie sg zmeczeni polityka i trudno im sie
dziwié. Chca tresci, ktore dadza im troche oddechu. Moze nie trzeba by¢ tak reaktywnymi. Nasz
kolega Pawet Brawo nie ma twittera i tym sie szczyci - moze to sposéb na oderwanie. Frasyniuk
pisze "j*bac", odpowiadajg mu, Ze jest kretynem.

TS: To jednak nie ma zastosowania do telewizji. Bo w telewizji debata nieparlamentarna
Swietnie sie oglagda. Gdyby nie byto widzéw, od razu by zdjeli. Dlaczego $p. Grzegorz Miecugow i
jego kulturalny punkt widzenia emitowany byt o p6éinocy? Bo to sie nie ogladat. Panstwo przyszli
na tg dyskusje, ale jesteSmy w mniejszosci. Polityka sie dobrze klika, dobrze stucha, dobrze
oglada.

Wracam do pytania, czy faktycznie jest zapotrzebowanie na misje. Co do finansowania - jestem
wdzieczny 2,5 tys. osobom, ktére wptacity na film. Gdyby kazdy zaptacit za ogladanie filmu,
mieliby$my 23 mln zt. Narzekamy, ale nic nie robimy. Biznes i bogatszy ludzie méwig o
demokracji, o wyjezdzie z Polski - ale gdy méwimy o finansowaniu, odptywa ich jacht.

Pani z publicznosci: Gros ludzi oglada disco polo - czy teraz muzycy jazzowi muszg gra¢ disco?



Musimy ksztatci¢. Wielu ludzi oglada rozgrywki sportowe i nimi zapeié catg raméwke.

TS: Tylko Ze to niedochodowe. Zdaje sobie sprawe, ze media po prostu walczg o pienigdze. Jesli
odpuszcza, to konkurencja pokaze tg pyskéwe.

Pani z publicznosci: Media tez ksztattuja.

AS: Moim zdaniem model biznesowy sie odbudowuje. Na rynku europejskim to juz sie
wydarzyto. Jak startowaliSmy w Gazecie Wyborczej z prenumeratg internetowg, reakcja byta
bardzo zta. A teraz mamy 2x wiecej czytelnikdw w internecie niz w papierze. A to ma znaczenie
dla prawdziwego dziennikarstwa. Moze dlatego, Ze reprezentuje duze medium, to widze, jakie
ma to znaczenie. Codzienny zn6j w dziennikarstwie polega tez na tym, Ze robimy czasem rzeczy
mniej ciekawe. Nie sposob jest zarobi¢ na subskrypcjach méwigc o osobach z
niepetnosprawnos$ciami - aby to robi¢, musimy zarobi¢ na ciggtos¢.

WC: Nie tylko zte rzeczy sg klikalne. Rewelacyjne kanaty na YT, ktére majg tysigce
subskrybentéw. Prosze troche pomysle¢ o tym, zZe misja jest potrzebna by ksztatcié¢. Na YT tez
trzeba tworzy¢ tresci dla ludzi, ktérzy nie ogladaja telewizji. Mam takie przemyslenie, Ze mozna
komus da¢ w morde, ale z szacunkiem. Mam bardzo mato hejtu - bardzo nie lubie pogardy, cho¢
uzywam jezyka radykalnego. Pokazuje co mysle, daje mozliwo$¢ wypowiedzi.

MC: Nasze do$wiadczenie w oku jest tez takie, Ze najchetniej ptacg ludzie, gdy przeczytaja
dtuzsza analize, nie sensacyjny artykul. Gdzie wida¢, ile dziennikarz wlozyt w to pracy.

PP: W pazdzierniku mieliSmy 2 mln unique users, kilka tysiecy wptaca. To ciagle utamki
procenta. Widze napis koniec. Wychodze z takimi pytaniami - jak to robi¢, Zzeby jednocze$nie
zbiera¢ pienigdze, tworzy¢ tresci, ktére angazuja. Jak wyjs$¢ poza pyskéwke. Czuje sie
zainspirowany.

MC: Wzmocnitabym ten gtos - w jaki spos6b moéwic do tej "drugiej strony", jak poszerzac¢ banke
nie dla samej ilosSci czytelnikéw, ale dla przebicia podziatow.

KB: Byto pytanie, czy media publiczne da sie uratowaé. Ludzie méwig, zeby zaora¢ TVP. To
bytoby poddanie sie. Trzeba nad tym pracowac. Trzeb, jak mowi Jacek Kurski, odbywac prestiz i
powage. To muszg tez zrobic¢ polityke.

TS: Nie wierze w politykéw naprawiajgcych media publiczne. Mimo probleméw wytracenie ze
strefy komfortu z lat 90 dobrze nam sie przystuzy.

WC: Zalajkowanie, udostepnianie, wptacanie. Tak najprosciej pomoc.
AS: Duza cze$¢ polaryzacji to media spoteczno$ciowe i ich wtasciciele - to Swiadome procesy.

EB: JesteSmy w takim momencie, Ze zaczynamy dostrzega¢ internet. OdkryliSmy znaczenie
instytucji medialnych. Potrzebne s3 silne instytucje, umiejace konfrontowac sie z wtadza.
JesteSmy na nowym dobrym poczatku.



