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OUR MISSION:
MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT OF
SUSTAINABLE
COMPANIES AND
STAKEHOLDERS TO
CREATE THE WORLD
WE WANT






IN SEARCH OF
TIPPING POINTS

Since the launch of the 17 transformational
Global Goals in 2015, we have all been
seeking signs that we are reaching tipping
points for a more sustainable world. Four
years into the Global Goals, we have still not
reached these tipping points, although solid
progress is happening in some areas.

Despite this progress, the world is behind

on key Goals such as climate change, ocean
sustainability and biodiversity. Likewise,
social inequality across the world is moving
backwards — particularly on gender equality
— for young people and for workers in the
global supply chain.

Every day, new examples of climate change,
conflicts and people being left behind across
the world paint a bleak picture of the planet
we hoped to pass on to our children in a better
condition than we received it.

We find ourselves at crossroads which now
calls for real transformation. We have to
focus on turning significant risks into real
opportunities and unlock the potential of
business to be a force for good in a world
where many seem paralyzed by the
complexity of the challenge.

The good news is that companies participating
in the UN Global Compact are already
working to integrate the Ten Principles and
ensuring that human and labour rights, the
environment and anti-corruption are anchored
within their business operations.

Companies are also taking inspiration
from the Global Goals to establish new,

ambitious business strategies to transform
their business models and purpose to align
with the 2030 Agenda. This approach is
gaining momentum, but it still needs to be
mainstreamed and become the “new normal”
for running a business.

On a larger scale, the Global Goals present
the biggest business opportunity of our
lifetime. In driving sustainable business action
for energy, health, food and cities alone,

there is a USS$ 12 trillion economic upside.

[t is estimated that the world will need an
additional US$ 3 trillion each year until 2030
to make the Global Goals a reality, equal to

3 per cent of the global GDP or 1 per cent of
global wealth. Clearly, the funding required
exists, but now we need to channel it towards
actions and investments that advance the
2030 Agenda.

There are important examples of business
leaders taking action right now to get the
world back on track. Whether it is launching
new and innovative solutions to support the
Global Goals, such as SDG Bonds, or pledging
to set science-based targets that help limit
global warming to 1.5°C, these are all actions
that require courage and leadership.

Dante wisely stated that “the hottest places
in hell are reserved for those who, in times of
great moral crisis, maintain their neutrality.”
Let's take a stand — the time to act is now!

Lise Kingo
CEO & Executive Director
United Nations Global Compact






W niniejszym Raporcie udato nam sie zebrac petne spektrum
gtosow decydentow i wykonawcow naszych polityk
rozwojowych, mowigcych zgodnym gtosem w temacie
Publikacji. Czy odwotujac sie do Deklaracji Praw Cztowieka,
Celow Zréwnowazonego Rozwoju, Konstytucji RP, Wytycznych
dot. biznesu i praw cztowieka, czy kodekséw etycznych firm
—nasi Partnerzy w Programie ,Standard Etyki w Polsce”
potwierdzajg bezposredni zwigzek i zaleznos¢ jakosci
srodowiska i praw cztowieka.

Mamy tu spojrzenie od strony globalnych implikacji zmian
klimatycznych - jak migracje, zatamanie poziomu zycia, czy
gigantyczne koszty gospodarcze. Mamy tez krajowe aspekty
— jak nieuzasadniony konsumpcjonizm na kredyt przysztego
pokolenia, biernosé biznesu w ograniczaniu negatywnego
wptywu na srodowisko i jakos¢ zycia ludzi, czy niedostatek
zaangazowania administracji w mitygowanie i rozliczanie
wszystkich za czynione szkody.

Mamy nadzieje, ze nasza publikacja jest takze inspiracjg

i bibliotekg przyktadéw na zrozumienie swojego “climate
footprint” w imie praw cztowieka i wspotobywatela. A takze
czytelng zachetg do wziecia instytucjonalnej i prywatnej za
niego odpowiedzialnosci.

/Lukasz Kolano,

UNGC Regional Network Council Co-Chair,
Executive Director,
Global Compact Network Poland
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THE TEN PRINCIPLES AND
THE 17 GLOBAL GOALS

The Ten Principles of the UN Global Compact provide

a common ethical and practical framework for
operationalizing corporate responsibility. Derived from UN
Declarations and Conventions, these universal principles
represent the fundamental values that business should
embed in their daily strategies and operations.

The 17 Global Goals have a different but deeply related
purpose for business. As the heart of the 2030 Agenda,
the Global Goals demonstrate the scale and ambition
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of the boldest vision for humanity ever adopted. They
represent aspirational, long-term targets for business and
other stakeholders to work towards creating the world we
want.

Together, the Ten Principles and the Global Goals equip
business with both the values and vision to help the

private sector make the biggest contribution to people and
planet.
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WHO WE ARE

Launched in 2000 as a special
initiative of the UN Secretary-
General, the mission of the
United Nations Global Compact
is to mobilize a global movement
of sustainable companies and
stakeholders to create the
world we want.

Today, the UN Global Compact is the largest corporate
sustainability initiative in the world, with more than
9,500 companies and 3,000 non-business signatories
based in over 160 countries, and more than 60 Local
Networks.

Businesses that join the initiative commit at the
CEO-level to align their corporate strategies and
operations with Ten Principles on human rights, labour,
environment and anti-corruption, and take actions

to support the Sustainable Development Goals.

Through providing authoritative guidance, training,
tools and support, and connecting stakeholders across
the globe, the UN Global Compact enables businesses
of all sizes and from all sectors to achieve their
sustainability objectives.

OUR GOVERNANCE

The UN Global Compact is mandated through the
Towards Global Partnerships Resolution of the UN
General Assembly in which Member States recognize
and encourage the work of the initiative. The
initiative reports to the UN Secretary-General, who
acts as chair of its multi-stakeholder board.

STRATEGIC PARTNER INITIATIVES

The UN Global Compact has an enduring track
record on delivering impact, and works alongside
several strategic partners to do so, including the
largest responsible investment and responsible
management education initiatives in the world.

The Principles for Responsible Investment (PRI)
initiative is a network of international investors
that counts more than 2,300 participants from
the financial sector with more than US$ 86 trillion
worth of assets under management.

The Principles for Respansible Management
Education (PRME) initiative is the largest responsible
management education network in the world, working
to transform business and management education,
research and thought leadership globally, and educate
tomorrow's responsible business leaders.



I appeal not only to your sense

of responsibility, but also to your
business acumen, since the Global
Compact is a valuable tool for
business leaders to build bridges
at home and abroad. Aligning

your business operations to
universally shared values and
principles can strengthen your ties
with progressive and responsible
counterparts in the global economy
as well as with the UN.

Kofi Annan, UN Secretary-General (1997-2006)
February 2004
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I have seen first-hand the power

of the UN Global Compact’s Ten
Principles on human rights, labour,
environment and anti-corruption.
They are helping thousands

of companies contribute to
sustainability.

Ban Ki-moon, UN Secretary-General (2007-2016)
June 2016
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Through the Sustainable Development
Goals, the international community

has committed to build a peaceful and
prosperous future for all on a healthy
planet. To achieve these Goals, we need
private sector engagement and leadership.

By embedding the Ten Principles of

the UN Global Compact into corporate
strategies, companies are setting the
stage for inclusive and equitable social
and economic growth. Around the world,
innovation, investment and partnerships
are driving transformation. Let us build
on this momentum and ‘make the Global
Goals local business’.

Anténio Guterres, UN Secretary-General
September 2018
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THE STATE OF
THE WORLD

The 2030 Agenda presents

the biggest challenge — and
opportunity — of our time.
Businesses are increasingly
engaging with the Global Goals
and using their creativity,
resources and reach to drive
change both within their
companies and around the
world.

As we prepare for 2020 and the
decade of delivery for the Global
Goals, we must look not only at
progress to date, but also look
to the future and the ambitious
actions needed to get the world
back on track.

REAL CHANGE IS POSSIBLE

The world has come together to make the impossible
possible before, as recent bright spots of progress
have illustrated. For example, extreme poverty and
global unemployment levels are on the decline.
Health and well-being have undergone important
improvements with the maternal mortality rate
dropping 44 per cent between 1990 and 2015, while
the under-five child mortality dropped 49 per cent
between 2000 and 2017.

Increased immunizations have helped significantly
reduce incidences of disease, and access to clean
drinking water rose 10 per cent to reach 71 per cent
of the global population from 2000 to 2017.*

The majority of the world now has access to
electricity, and international commitments to finance
clean, renewable energy in developing countries has
increased tenfold since 2000.?

INEQUALITY ON THE RISE

This progress, while critical, is not yet ambitious
enough to deliver the 2030 Agenda. As Secretary-

General Antdnio Guterres has said, “development is

not sustainable if it is not fair and inclusive,” and the
current rate of progress still leaves too many people
behind.

Many promising signs of progress today are
undercut by inequality. For example, though labour
productivity has risen and unemployment has
declined, the large majority of these jobs —even in
developed countries — are low-paying and informal.
In more than two-thirds of countries, the number of
informal positions is higher for women compared
with men.

While women's participation in the workforce is
increasing, growth is not taking place in the least
developed countries, and laws requiring equal pay
for equal work are absent in over half of countries.
At the current rate of progress, it will take more than
200 years to achieve gender equality.

And as wages stagnate, a small group of individuals
hold the same amount of wealth as the bottom 50
per cent of the world, and the gap is only widening.®

nap a photo at the
Young SDG Innovators

Programme launch in
Denmark, 2019




As a fundamental first step on their
sustainability journeys, we need
companies to ensure they are doing
business responsibly, in alignment

with United Nations values and the Ten

Principles of the United Nations Global
Compact. An overall commitment to
doing business responsibly is one of the
most powerful contributions companies
can make to the 2030 Agenda.

Amina J. Mohammed,
Deputy Secretary-General of the United Nations
July 2018

A PLANET IN PERIL

The damaging effects of a rapidly warming climate
are being felt much sooner and more intensely than
expected, with over a million lives lost as a result of
climate-related disasters between 1998 and 2017.4
The economic cost of climate change is also
significant and rising, accounting for 77 per cent of
the nearly US$ 3 trillion in disaster-related losses.

The last four years were the hottest years on record,
and the extreme, high-impact weather of 2019 puts
it on track to be the fifth.® At the same time, the
concentration of greenhouse gas emissions in the
atmosphere has reached the highest level in three
to five million years®

High-income countries in particular struggle with
Sustainable Development Goals 14 and 15, Life Below
Water and Life on Land, while the least developed
countries and the most vulnerable populations within
them will feel the effects of inaction the strongest.”
These communities are the least responsible for

the climate crisis and challenges on land and sea,

yet they are the most hurt by the outcomes.

BUSINESS ACTION FOR
THE GLOBAL GOALS

The business community can play an enormous role
in tackling these global challenges. Encouragingly,
companies are increasingly leveraging their resources
to advance the GlobalGoals. The UN Global Compact
Progress Report 2019 finds that 81 per cent of
participating companies say they are taking action

to advance the Global Goals, and 59 per cent report
doing so through the implementation of the Ten
Principles.

Now, companies must move swiftly to transform
business operations and supply chains, and then
scale these transformations worldwide.

FINANCING THE FUTURE

The private sector is well-placed to drive innovation
and investments to help overcome obstacles to
delivering the Global Goals. To make the biggest
contribution, companies will need to raise capital for
research and development, human resources, physical
assets and other activities, whether they are entering
new markets or developing new business models.
Through their foreign direct investments, companies
can create economic opportunities that support the
Global Goals in emerging markets. In countries with
more advanced capital markets, companies can take
advantage of the growing appetite for sustainable
debt instruments by issuing innovative products such
as SDG Bonds.

And in corporate pension plans, there is a
multitrillion-dollar opportunity to ensure that
retirement funds are aligned with the values of their
beneficiaries as well as their organization's corporate
sustainability strategy.

WE NEED TRANSFORMATIONAL
ACTION NOW

The 2030 Agenda is a complex, interconnected and
ambitious plan, and so our actions to deliver it must
become much bolder. To close the gap between
where we are and where we need to be, the actions
we take now must be truly transformational and
ensure no one is left behind.

1 World Health Organization (WHO), "Maternal Mortality (factsheet)," 2017.

2-4 United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA).
Special Edition: Progress towards the Sustainable Development Goals
Report of the Secretary-General, 2019.

5  World Meteorological Organization (WMO), 2019 starts with extreme,
high-impact weather," 2018.

6  WMO, "Greenhouse Gas Bulletin," 2018.

7  Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network (SDSN).
Sustainable Development Report, 2019.
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TAKING THE
FIRST STEP

If your company is at the beginning of its sustainability
journey, getting started can be a big challenge. How
exactly do you get started? How can your company
effectively communicate its sustainability story? How
can your company meet its sustainability objectives
while also achieving long-term growth? The UN Global
Compact can help your company in three meaningful
ways:

BUILD TRUST AND
TRANSPARENCY

As a participant of the UN Global Compact, your
company can publicly share its commitments and report
on progress through the largest platform of corporate
sustainability leaders and practitioners from all sectors.

ACHIEVE YOUR SUSTAINABILITY
OBJECTIVES

The UN Global Compact enables you to advance your
knowledge and expertise to meet your company's
sustainability objectives and achieve long-term growth.

HELP SHAPE THE WORLD’S
SUSTAINABILITY AGENDA

By joining the UN Global Compact, your company

has the opportunity to affect real and lasting change.

Through global and local connections, your company

can help define leadership and provide inspiration to a
broader audience.




YOUR
ROLE

The UN Global Compact provides a universal language
for corporate responsibility and an authoritative
framework for businesses everywhere, regardless

of size, complexity or location. Here is what we ask

companies to do:
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ACT RESPONSIBLY

The CEO commits the company to
embed the Ten Principles of the
UN Global Compact and report
annually on efforts to make them
an integral part of their business
strategy, day-to-day operations
and organizational culture.

FIND OPPORTUNITIES

Take bold actions and find new business
solutions to support the 2030 Agenda and
its 17 Sustainable Development Goals.

INSPIRE AND ADVOCATE

Advance the case for responsible
business practices through
advocacy and outreach within
their sphere of influence to peers,
partners, employees, consumers
and the public at large.

15



FROM 2018-2019,
LOCAL NETWORKS:

Organized

1,700+

workshops

Engaged with

19,000

companies

Initiated

175+

policy dialogues

Involving

3,100+

companies with local
government officials

MAKING CHANGE HAPPEN

GLOBAL COMPACT
LOCAL NETWORKS

Change happens on the ground. To accelerate the
transformation towards sustainable markets, we
are committed to helping companies make the Global
Goals local business. Through our 67 Global Compact
Local Networks, the UN Global Compact spans the
world, working in both mature and emerging markets.

In recent years, Local Networks in developing
countries in particular have experienced significant
growth. Through our Local Networks, businesses
have a seat at the table to help solve social and
environmental challenges and take action through
public-private partnerships.

Global Compact Local Networks are business-led,
multi-stakeholder platforms that work directly

with businesses to help them implement the Ten
Principles of the UN Global Compact and advance the
Sustainable Development Goals. Thanks to their local
and regional expertise, Local Networks are uniquely
positioned to help companies understand what
responsible business means within different national,
cultural and language contexts. They facilitate
outreach, learning, policy dialogue, collective action
and partnerships.

Global Compact Local Networks focus on five types
of activities that drive business engagement for the
Global Goals:

AWARENESS-RAISING
Helping companies understand the
opportunities offered by the 2030 Agenda

CAPACITY-BUILDING
Mainstreaming a principles-based
approach to the Global Goals

RECOGNIZING LEADERSHIP
Providing inspiration through good business
practices

POLICY DIALOGUES
Engaging responsible business in Global
Goals implementation

MULTI-STAKEHOLDER PARTNERSHIPS
Facilitating collaboration and collective
action

CIRNWNK



MISSION

Mobilize a global
movement of
sustainable

companies and
stakeholders to
create the world
we want

L
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TRANSFORMING BUSINESS

FOR THE FUTURE

Responsible business must become mainstream.
The UN Global Compact is committed to helping
businesses around the world prepare and adapt
to the transformations needed to achieve the

2030 Agenda.

HOW WE CREATE CHANGE:
INNOVATION
AND THOUGHT SCALING
LEADERSHIP GLOBALLY
We will develop We will drive the
new models mainstreaming
and practices of responsible
that enable the business
Global Goals to models and
be delivered practices

ENABLING
ENVIRONMENT
AND IMPACT

We will create the
conditions through
our multi-stake
holder approach

for new mainstream
business practices
to deliver the
Global Goals

Wherever you are on your sustainability journey

— from beginner to leader — the UN Global Compact
is uniquely positioned to help your company scale
up sustainability efforts through a principles-based
approach.

ULTIMATE
GOAL

The private sector
reduces negative

impacts and
creates positive
environmental,
social and

governance
outcomes wherever
they have a
presence
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INNOVATION AND
THOUGHT LEADERSHIP

ACTION PLATFORMS

To support companies everywhere in advancing the ambitions of the 2030 Agenda for

Sustainable Development, the UN Global Compact has developed a portfolio of Action
Platforms to advance responsible business activities and fill emerging gaps in meeting
the Global Goals.

Through these Action Platforms, the UN Global Compact invites businesses to collaborate
with like-minded peers and experts to develop unique and innovative approaches to critical
corporate sustainability issues.

Rooted in the Ten Principles of the UN Global Compact, each Action Platform convenes
representatives from business, Global Compact Local Networks, academia, civil society,
Government and the United Nations to solve complex and interconnected issues, explore
new market opportunities and innovate around the Global Goals.

EXPERT NETWORK GLOBAL COMPACT LEAD

The UN Global Compact Expert Network is an advisory  Participants that engage in two or more Action
group comprised of representatives from business, civil  Platforms and submit an Advanced Communication

society, trade unions, Government, Global Compact on Progress will be announced as a Global Compact
Local Networks, the UN and other stakeholders, LEAD company.
brought together under the auspices of the UN Global
Compact.
LEAD COMPANIES ENJOY

The Expert Network is co-chaired by representatives
from the Office of the United Nations High
Commissioner for Human Rights, International Labour = Announced as a Global Compact LEAD company

THE FOLLOWING BENEFITS:

Organization, United Nations Environment Programme during the UN General Assembly

and the United Nations Office on Drugs and Crime. It = Invited to join the Expert Network and advise the
draws upon the varied and complementary expertise UN Global Compact on programmatic priorities

of its members and provides strategic advice and = Considered for speaking opportunities at UN Global
input to the prioritization and implementation of the Compact events

programmatic activities of the UN Global Compact. = Granted use of the annual Global Compact LEAD logo



FINANCIAL
INNOVATION
FOR THE SDGs

Exploring innovative
financial instruments with
the potential to direct
private finance towards
critical sustainability
solutions

REPORTING
ONTHE SDGs
Shaping and designing
the future of corporate

reporting on the Sustainable
Development Goals

DECENT HEALTHIS
WORK IN GLOBAL EVERYONE’'S
SUPPLY CHAINS BUSINESS
Exploring how respect for Exploring how business
human rights and fundamental can drive sustainable
principles and rights at work change to the future of
are critical to achieving the health and well-being
Sustainable Development

Goals 4__—'. b
PEACE, PATHWAYS
JUSTICE AND STRONG TO LOW-CARBON
INSTITUTIONS AND RESILIENT
Shaping the way Governments, DEVELOPMENT
civil society and businesses Catalyzing enhanced
collaborate in strengthening peace, country-level action to
justice and strong institutions meet the ambitions of the
as a critical foundation to Paris Climate Agreement
achieving the Sustainable and the Sustainable
Development Goals Development Goals

\\ 1/

SUSTAINABLE WATER SECURITY

OCEAN THROUGH A ol
BUSINESS STEWARDSHIP | [
Leveraging ocean sustainability Helping companies be at

to deliver the Sustainable the forefront of cutting-edge
Development Goals water security efforts
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SCALING GLOBALLY

GLOBAL IMPACT INITIATIVES

To deliver impact at scale, the UN Global Compact is working with its business participants at
the country level through Local Networks to generate action through a series of Global Impact
Initiatives that address key global challenges. Global Impact Initiatives are designed to accelerate
action, scale and the mainstreaming of best practices, innovation and ambition to support the

achievement of the Global Goals.

SDG AMBITION

Aims to mainstream the Sustainable Development
Goals among businesses worldwide. Through
implementing more innovative and ambitious
business strategies and financial instruments,
the initiative will encourage companies to think
critically and creatively about their SDG impact.
Ultimately, SDG Ambition seeks to challenge
companies to accelerate global progress and
impact to make the Global Goals a reality.

TARGET CLIMATE 1.5°C

Focuses on scaling up corporate climate action by
raising awareness, showcasing a holistic approach
to corporate climate action and supporting
science-based target setting. As a complement
to the “Business Ambition for 1.5°C — Our Only
Future" campaign, it will encourage companies
to align their climate targets with a 1.5°C
pathway through mitigation and adaptation
measures.

It will also emphasize the importance of “ambition
loops,” where bold business leadership and bold
Government policies reinforce each other.

The end goal of Target Climate 1.5°C is to
facilitate a just transition of our global economy

to a net-zero future by 2050.

YOUNG SDG INNOVATORS

Calls on companies to identify young talent within their
organizations to give the next generation of leaders an
opportunity to collaborate with peers and accelerate business
innovations to support the Global Goals. It aims to activate
future business leaders and changemakers to develop and
drive bold solutions through new technologies, initiatives
and business models that enable the private sector to be

a powerful force for good. The Young SDG Innovators
Programme is designed to engage the brightest and best
talent to deliver tangible innovations to support their
company's sustainability objectives while also facilitating
long-term business success.

TARGET GENDER EQUALITY

Supports companies in setting and reaching ambitious
corporate targets for women's representation and leadership
across business and at all levels. Through facilitated
performance analysis, capacity building workshops, peer-
to-peer learning and multi-stakeholder dialogue at the
country-level, it helps business deepen implementation of
the Women's Empowerment Principles. The initiative also
strengthens contributions to Sustainable Development Goal
5.5, which calls for women's full and effective participation
and opportunity for leadership, including in economic life.
As a Global Impact Initiative, it aims to accelerate the pace
of progress on gender equality within the private sector.



UN GLOBAL COMPACT ACADEMY
ACCELERATE YOUR SUSTAINABILITY JOURNEY

The UN Global Compact Academy is designed to provide businesses
with the knowledge and skills they need to meet their sustainability
objectives, mitigate business risks and achieve long-term growth by
contributing to the 2030 Agenda for Sustainable Development.

The Academy enables you to enhance your knowledge and capabilities
with learning opportunities available regardless of your corporate
function or where you are on your sustainability journey.

The Academy provides access to:

VIRTUAL SESSIONS

Expert-led and interactive how-
to sessions designed to help
companies align their business
strategy with the Ten Principles
of the UN Global Compact and
the Global Goals.

INFLUENCER SERIES

Learn from prominent UN
leaders and the companies
shaping the global
sustainability agenda.

E-LEARNING COURSES

E-learning tools and resources
give Participants a deep

dive into key sustainability
concepts that can be learned
anytime, anywhere.

ONLINE COMMUNITY

An online platform that connects
corporate sustainability
professionals to a community

of like-minded peers.

Start learning today! Visit academy.unglobalcompact.org
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ENABLING
ENVIRONMENT
AND IMPACT

Each year, the UN Global Compact

surveys its business participants to better
understand their sustainability efforts. The
findings, captured in the annual UN Global
Compact Progress Report, demonstrate that
the vast majority of UN Global Compact
participants are working to integrate the Ten
Principles into how they do business. And
encouragingly, 81 per cent of participants say
they are taking action to advance the Global
Goals.

It is clear that companies that join the UN
Global Compact are setting the standard
worldwide for sustainable and responsible
business practices. Principles-based
business, combined with collaboration and
innovation, can bring about powerful change
in markets and societies — proving that
principles and profits go hand-in-hand.

OF THE NEARLY 1,600
COMPANIES SURVEYED BY
THE UN GLOBAL COMPACT:

89%

have policies on all
Ten Principles

81%

are taking action on
the Global Goals

67%

of their sustainability
initiatives are driven
at the CEO-level

Source: UN Global Compact Progress Report 2019

UN GLOBAL COMPACT PARTICIPANTS HAVE POLICIES AND
PRACTICES IN PLACE ACROSS:

91% 92%

HUMAN RIGHTS LABOUR

94% 88%

ENVIRONMENT ANTI-CORRUPTION



GOALS THAT UN GLOBAL COMPACT PARTICIPANTS
ARE TAKING ACTION ON:

GOAL 8: DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH

GOAL 5: GENDER EQUALITY

[, 19%

GOAL 3: GOOD HEALTH AND WELL-BEING

N, 0%

GOAL 12: RESPONSIBLE CONSUMPTION AND PRODUCTION

I — 0%

GOAL 13: CLIMATE ACTION

I, /5%

GOAL 9: INDUSTRY, INNOVATION AND INFRASTRUCTURE

— %

GOAL 4: QUALITY EDUCATION

I 7%

GOAL 7: AFFORDABLE AND CLEAN ENERGY
40%

I, 6%

GOAL 17: PARTNERSHIPS FOR THE GOALS

I, 30

GOAL 10: REDUCE INEQUALITIES

I, 30

GOAL 11: SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES
34%

GOAL 6: CLEAN WATER AND SANITATION

I, 32%

GOAL 16: PEACE, JUSTICE AND STRONG INSTITUTIONS

[ E

GOAL 1: NO POVERTY

I 050

|- GOAL 15: LIFE ON LAND

£ I 1%

GOAL 2: ZERO HUNGER
20%

GOAL 14: LIFE BELOW WATER

M 13%

PARTICIPANTS REPORT THAT THE UN GLOBAL COMPACT
HAS PLAYED AN IMPORTANT ROLE IN:

66%

DRIVING IMPLEMENTATION OF
SUSTAINABILITY POLICIES AND PRACTICES

65%

GUIDING CORPORATE
SUSTAINABILITY REPORTING

60%

MOTIVATING ACTION TO ADVANCE
THE GLOBAL GOALS

23
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ROAD TO 2030

The United Nations Global Compact aims to shift
corporate mindsets and models everywhere

to mainstream responsible business practices
and achieve the Global Goals by 2030.

We invite you to join us on this journey
— together, we can make the Global Goals
local business.

Building a multi-year SDG journey

B UN Financing for B UN High-level W Business for Peace
Development Forum Political Forum Annual Event 2019

M Ring the Bell for B ECOSOC Partnership B SDG Business Forum B 8th UN Forum on Business
Gender Equality Forum and Human Rights

2019

oz § a3 § o Qg

B 2019 Women's B SDG Investment Fair B UN Secretary-General's B COP 25: UN Climate
Empowerment Climate Summit Change Conference
Principles Forum

Private Sector Forum B 8th COSP UN Convention
against Corruption

CEO Roundtable



OUR MISSION:

MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT OF
SUSTAINABLE
COMPANIES AND
STAKEHOLDERS
TO CREATE THE = L E s
WORLD WE WANT G SR

FOR A FULL LISTING OF EVENTS, VISIT:
UNGLOBALCOMPACT.ORG/EVENTS

Hl UN Global Compact W UN High-level M Business for Peace
Leaders Summit: Political Forum Annual Event 2020
20th Anniversary
M Ring the Bell for Gender Celebration B SDG Business Forum B 9th UN Forum on Business
Equality and Human Rights
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M 2020 Women's B UN Ocean Conference M Private Sector Forum B COP 26: UN Climate
Empowerment Change Conference
Principles Forum

B CEO Roundtable B 9th COSP UN Convention
against Corruption
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IT ALL STARTS WITH
PERSONAL LEADERSHIP

The 2030 Agenda is an invitation to rethink,
reorganize and reinvent our world, building a new
economic model that delivers inclusive growth with
respect for people and planet. And it begins and
ends with personal leadership anchored in universal
values and principles.

Personal leadership is first and foremost about
having the courage to take a stand. We cannot stand
idly by and watch as the world turns increasingly
unsustainable and divided. Leadership requires that
we dare to speak the inconvenient truth.

Personal leadership means defending our
democratic values in an increasingly divided world.
Today's changemakers are not afraid to challenge
others, even those at the top, to understand that
planetary degradation knows no borders. Real
leaders know the interdependence we share with
our fellow human beings is our greatest global
common.

Personal leadership must also be inclusive and put
people first, amplifying the voices that are most
often ignored. This takes commitment, courage
and the resolve to stand firm, even in the face of
skepticism.

Most importantly, personal leadership is about
perseverance. While giving up might be the response
of some, a true leader never quits, no matter the

odds. The follower worries, the dreamer hopes, but
the leader takes action.

Itis leaders like this that we must laud and celebrate
— leaders who dare reinvent their business models
to become a force for good. Every year since the
launch of the 2030 Agenda, the UN Global Compact
has celebrated a group of SDG Pioneers, business
leaders and changemakers who are doing an
exceptional job to advance the Global Goals.

These SDG Pioneers all exemplify leadership

for a better world and demonstrate the unique

role that business can play. These are the faces

of businesspeople who are catalysts for change
and are living examples of the kind of leadership

it takes to make the Global Goals a reality. This
year, we are recognizing young professionals as
SDG Pioneers to illustrate the importance of young
business entrepreneurs in defining a world that
leaves no one behind.

If all stakeholders, including business, work
together to transform our world, we will achieve
the Global Goals. But this will require a radical
shift not only in structures and institutions, but
in behaviour within each of our lives — personally
and professionally. It will require a new kind of
leadership from all of us.
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“I propose that you, the business leaders... and we,
the United Nations, initiate a global compact
of shared values and principles, which will give

a human face to the global market.” ¥
- Davos, Switzerland 1999 ==
Kofi Annan
1938-2018

Remembering the founder of the UN Global Compact,
the world's largest corporate sustainability initiative
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Tegoroczny szczyt klimatyczny
w Nowym Jorku zakonczyt sie
krytyczna konkluzja, nie mamy
juz czasu. Zwtoka w reakcji na
pogarszajacy sie stan klimatu
oznacza brak przysztosci dla
nastepnych pokolen. Stoja za
tym niepodwazalne dowody
naukowe. Ziemia przegrzewa
sie szybciej niz przypuszcza-
liSmy, a gtowne zrédto ocie-
plenia, jakim jest emisja dwu-
tlenku wegla do atmosfery,
postepuje, w tempie zastrasza-

jacym.

Kryzys klimatyczny jest rzeczywistoscia. Przyczynia
sie do katastrof naturalnych, choréb przewlektych,
konfliktéw wojennych, exodusu uchodzcéw. Dra-
styczne pogorszenie stanu $rodowiska naturalne-
go uderza w nasze istnienie na tej planecie. ONZ
szacuje, ze od 6 do 7 milionéw ludzi rocznie jest
poszkodowanych w skutek zanieczyszczenia klima-
tu, a okoto 90 procent $wiatowe] populacji oddycha
zanieczyszczonym powietrzem. Czyste powietrze
jest podstawa zdrowego zycia ludzkiego. Katastrofa
klimatyczna stanowi zatem realne zagrozenie dla
prawa do zycia. Prawa proklamowane w Powszech-
nej Deklaracji Praw Cztowieka stajg w obliczu
nowego zagrozenia spowodowanego, prawdopodob-
nie najwiekszego w historii, wiekszego niz rezimy
totalitarne, poniewaz globalnego, nieuchronnego,
uderzajgcego w ekosystem, ktérego ludzie sg cze-
$cig. To nowe wyzwanie wymaga od spotecznosci
miedzynarodowej niekonwencjonalnych i skoordy-
nowanych przedsiewzieg.

Wsrdd najwazniejszych rezultatéw szczytu klima-
tycznego sa zobowigzania przedstawicieli przemystu
i panstw do radykalnych ograniczern emisji dwutlenku
wegla. 65 krajéw ogtosito wysitki zmierzajace do
osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r. Z kolei fir-
my inwestycyjne zakomunikowaty, ze beda alokowaé
kapitat w przedsiebiorstwa redukujgce swdj udziat

w zanieczyszczaniu Srodowiska. 87 duzych korpora-
cji, o tacznej kapitalizacji rynkowej ponad 2,3 biliona
USD i rocznych bezposrednich emisji réwnych 73
elektrowniom weglowym, zobowiazaty sie do usta-
lenia temperatur obowigzujacych w swoich opera-
cjach i taricuchach produkcyjnych przy globalnym
wzroscie temperatury o 1,5°C powyzej poziomdéw
sprzed rewolucji przemystowej i osiggnieciu zerowej
emisji netto do 2050 r. Firmy te reprezentuja tacznie
ponad 4,2 miliona pracownikéw z 28 sektoréw i maja
siedzibe w 27 krajach. Ten krok jest w kierunku wta-
sciwym i pozwala mie¢ nadzieje na realng zmiane
sytuaciji. Lise Kingo, dyrektor generalny i wykonaw-
czy UN Global Compact, wypowiadajac sie na temat
deklaracji 87 korporacji globalnych, uznata jg za ten
rodzaj transformacyjnej zmiany, ktérej potrzebu-
jemy, aby osiggnac cele zréwnowazonego rozwoju
zaréwno dla ludzi, jak i dla planety.

Zgromadzeni na szczycie liderzy jasno uznali
odpowiedzialnos$¢ panstw i sektora prywatnego za
przeciwdziatanie katastrofie klimatycznej. Agendy
ONZ zostaty tez nowa misje w kreowaniu i stymu-
lowaniu dialogu i inicjatyw publiczno-prywatnych

w tym zakresie. Jedng z takich instytuc;ji jest Global
Compact.

Utworzony w 2000 r. UN Global Compact doradza

i wspiera, w skali globalnej, podmioty biznesowe

w zakresie etycznego i zréwnowazonego prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Ponad 9500 firm

i 3000 sygnatariuszy poza biznesowych z ponad 160
krajow podpisato sie pod celami UN Global Compact.
Jest to najwieksza na Swiecie inicjatywa na rzecz
zrownowazonego rozwoju, w ktérej uczestniczy
sektor prywatny.

W kontekscie praw cztowieka, Global Compact pro-
wadzi dziatalnos¢ w oparciu o UN Guiding Principles
on Business and Human Rights oraz o 10 zasad

UN Global Compact. Celem organizacji jest zwiek-
szanie $wiadomosci biznesu, przedstawicieli admi-
nistracji publicznej oraz spoteczenstwa w zakresie
odpowiedzialnosci za przestrzeganie i realizacje
praw cztowieka w sektorze prywatnym.

Wychodzac z 10 zasad Global Compact, nalezy pod-
kresli¢ istotng role i odpowiedzialno$é podmiotdw
biznesowych w poszanowaniu i przestrzeganiu praw



cztowieka, a szczegdlnie w kontekscie obowigzkéw
przedsiebiorstw wobec $rodowiska naturalnego, na-
lezy wskazaé trzy gtéwne, zalecane linie dziatania:

* wspieranie zapobiegawczego podejscia do
problemdw srodowiska naturalnego

+ podejmowanie inicjatyw propagujgcych
wiekszg odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

* wspieranie rozwoju i upowszechniania
technologii przyjaznych srodowisku.

GCNP realizuje od kilku lat w naszym kraju program
»Biznes i Prawa Cztowieka — Standard Etyki

w Polsce”, w ramach ktdérego do tej pory skoncentro-
wano sie gtéwnie na dwdch celach zréwnowazonego
rozwoju: SDG 5 — Gender equality i SDG 8 — Decent
work and economic growth. Program realizowany
jest pod patronatem Rzecznika Praw Obywatelskich,
Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej mobilizuje jedne z najwiekszych
firm w Polsce wokdt wypracowywania zasad i wy-
tycznych realizowania standarddéw pracy, praw kobiet,
zwalczania pracy przymusowej i handlu ludzmi.
Dialog i wspoétpraca ze Srodowiskiem biznesowym

w Polsce na temat zasad etycznego prowadzenia
biznesu wspiera idee silnego parnstwa i stwarza
mocne podstawy do zréwnowazonego rozwoju Polski.
Dlatego GCNP zdecydowat sie na wypracowanie
zbioru wytycznych, ktéry pozwoli na ograniczenie
ryzyk wynikajacych z pokusy maksymalizacji zysku,
kosztem etyki.

Na rzecz Standarddw Etyki dziata obecnie w Pol-

sce 169 przedstawicieli Koalicji Rzecznikéw Etyki,
106 organizacji, 86 firm, 31 instytucji, 14 cztonkdéw
komitetu sterujgcego. W ten sposéb tworzac sieé
autorytetdw, ekspertdw, lideréw biznesowych Global
Compact Network Poland promuje kwestie korpo-
racyjnej odpowiedzialnosci i poszanowanie praw
cztowieka przedstawicieli ze $wiata biznesu, nauki.
Jednym ze standardéw wypracowany i przyjetych do
tej pory jest Standard Minimum Programu Etyczne-
go, czyli samoregulacja biznesowa w ramach

Il filaru UN Guiding Principles on Bussines and
Human Rights stworzona przez GCNP oraz Koalicja
Rzecznikéw Etyki.

Od 2018 roku GCNP bardzo aktywnie angazuje sie
w podnoszenie Swiadomosci o zagrozeniach dla
praw cztowieka wynikajacych z destrukcji $rodo-
wiska naturalnego. Prowadzi kampanie spoteczng
#wstrzymajsmog, ktéra dotkneta do tej pory ponad
12 milionéw Polakéw. Temat kryzysu klimatycznego
w kontekscie etyki biznesowej i odpowiedzialnosci
polskiego sektora przedsiebiorczego zostat row-
niez poruszony w ramach cyklu spotkan ,,CEOs

for ethics”. Tegoroczny szczyt klimatyczny stat sie
dodatkowym impulsem do dalszych inicjatyw GCNP
w tym zakresie.

Prawo do czystego Srodowiska jest prawem
cztowieka. Jest prawem podmiotowym,

ktére powinno by¢ chronione przez panstwo

i zabezpieczone réwniez po stronie podmiotéw
prywatnych. Wedtug UN Special Rapporteur jak

i Rzecznika Praw Obywatelskich zaniechanie
ochrony albo przyczynianie sie do degradacji
srodowiska jest jedng z mozliwych podstaw
ograniczania wolnosci i praw cztowieka, a konkretnie
chodzi o:

+ prawo do zdrowia,

+ prawo do ochrony zycia prywatnego
i mieszkania,

+ prawo do swobodnego przemieszczania sie,
+ oraz prawo do zycia w czystym srodowisku.

GCNP majac misje promowania standardéw
etycznych w Srodowisku biznesowym opartych

o katalog praw z Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, dostrzega koniecznos$¢ wtaczenia
problematyki klimatycznych do dialogu i wspotpracy
z firmami w Polsce w kolejnych latach. GCNP stoi
na stanowisku, ze ochrona srodowiska zaréwno
przez podmioty panstwowe, niepanstwowe oraz
jednostki musi by¢ zintensyfikowana i rygorystycznie
przestrzegana, gdyz stuzy to realizacji praw
cztowieka. Krytyczne jest w obecnej chwili zwarcie
szeregOw i wspotpraca publiczno-prywatna, ktdra
przemienia przemyst i czyni rozw0dj jeszcze bardziej
zrownowazonym. Jest to zaréwno istotne z punktu
widzenia etyki biznesu jak i logiki rynkowe;.







Business & Human Rights
Resource Centre
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Eniko Horvath,

Senior Researcher Business & Human Rights Resource Centre

Respecting the rights of
workers & communities

is key to ensure a sustainable
low-carbon future

The global transition to a low-carbon economy is pivot-

al to ensuring our planet remains habitable for future
generations. Moving away from fossil fuels and towards
renewable energy is an essential part of aligning business
models with the Paris Agreement. Some companies are
starting to take the lead: RE100 counts 211 companies
committing to source 100% renewable energy. Investors
are also stepping up to challenge companies that have not
made sufficient commitments through Climate Action 100.
And courts have also reinforced these initiatives through
victories such as the recent Poznan District Court’s deci-
sion to block Enea from participating in the construction of
a coal-fired power plant due to financial risk to investors in
the face of rising carbon and falling renewables prices.

These are critical — and commendable - steps. But in
order to ensure a successful transition to a low-carbon
economy, these steps must be taken in tandem with equal-
ly bold measures for a just transition, which includes
both creating decent jobs and respecting human rights in
the renewable energy sector and ensuring companies in
the fossil fuel industry respect workers' and communi-
ties' rights as operations close. This is a critical issue in
countries, including Poland, where coal and other fossil
fuels have formed an important part of the economy and
peoples' livelihoods.

Last year, 24 investors with US$3.1 trillion in assets under
management committed to support a just transition and
integrate social dimensions into climate actions. Some are
starting to signal the importance of this commitment to
clients in practice. For example, Generali has committed

to pulling out of coal and is doing so while engaging with
affected stakeholders throughout this process, in line with
the principles of a just transition. The International Trade
Union Confederation has recorded further examples of
how just transition plans can be effectively implemented
to ensure respect for the rights of workers and communi-
ties that have relied on fossil fuels for their livelihoods for
generations.

Renewable energy companies have the potential to

set a precedent for a new energy sector that integrates the
rights of workers and communities. However, early ob-
servations indicate the sector is ill-prepared to embrace
this leadership role. Between 2010 and June 2019, the
Business & Human Rights Resource Centre received 152
allegations of human rights abuses associated with renew-
able energy projects. Analysis of these allegations reveals
a lack of respect for indigenous and affected communi-
ties who live on or near project sites, as well as workers
rights abuses.

A handful of renewable energy companies such as
Orsted and Enel are beginning to demonstrate com-
mitment to improving this record by taking steps such
as signing the B Team's “Pledge for a Just Transition to
Decent Jobs." However, they remain in the minority. Our
baseline assessments of 108 companies in the five main
renewable energy sub-sectors (wind, solar, hydropower,
bioenergy and geothermal) suggests that nearly half do
not have human rights policies in place, a key element of
implementing human rights responsibilities under

the UN Guiding Principles on Business and Human Rights.



36

In order to address this gap, the Business & Human
Rights Resource Centre recently released a methodolo-
gy to rank renewable energy companies on their human
rights policies and practices. The methodology is the
result of a series of global consultations with a wide
range of stakeholders and includes a set of sector-specif-
ic indicators that are salient for renewable energy as well
as the Corporate Human Rights Benchmark's indicators
on the core responsibilities for companies in any indus-
try under the United Nations Guiding Principles.

Over the coming months, the Business & Human Rights
Resource Centre will be conducting a review and anal-
ysis of publicly available information from a pilot set of
companies in order to score them against our benchmark
methodology. When the benchmark is released next year,
we aim to use the results as a tool to leverage productive
engagement between the companies and the workers
and communities impacted by their operations and supply
chains. We hope the ranking will be a starting point

to improve corporate human rights due diligence

- with workers and communities at the heart of these
improvements.

Increased availability of and access to renewable
energy is imperative for protecting the health of our
planet and its people. But the rapid — and necessary -
rise in demand and production of renewable energy and
the necessary wind-down of fossil fuel resources means
human rights protections must increase in equal meas-
ure to avoid harms to workers and communities. Com-
panies, investors and governments should act now to
integrate the principles of a just transition and corporate
human rights due diligence into their operations in order
to ensure their critical role in leading the transition to

a low-carbon economy addresses, rather than exacer-
bates, the inequalities already created by climate
change.










dr Adam Bodnar,
Rzecznik Praw Obywatelskich

Prawo do czystego srodowiska
jako prawo cztowieka

Prawo cztowieka do czystego $rodowiska nie jest poje-
ciem nowym w nauce praw cztowieka. Od kilkudziesieciu
lat ujmuje sie je w katalogu praw cztowieka trzeciej
generacji, tak zwanych praw solidarnosciowych. Rzecznik
Praw Obywatelskich, od przeszto trzydziestu lat stojacy
w Polsce na strazy wolnosci i praw jednostki, jest ak-
tywnie zaangazowany w ochrone tego prawa. W naszym
Biurze zajmujemy sie wiec ochrong jakosci powietrza,
nadmiernym hatasem, ucigzliwosciami zapachowymi, go-
spodarka odpadami. Byliémy obecni w sporze dotyczacym
wycinki w Puszczy Biatowieskiej w celu obrony prawa
obywateli do wspotdecydowania o ochronie srodowiska.
Nadal jednak zdarza sie styszec¢ pytania, co ma wspol-
nego ochrona $rodowiska z prawami cztowieka, ktére
Rzecznik zobowigzany jest chronic.

,Zdrowe srodowisko jest niezbedne dla realizacji naszych
dazen do zapewnienia, by ludzie na catym $wiecie godnie
2yli". Te stowa szefa Programu Ochrony Srodowiska Na-
rodow Zjednoczonych (UNEP), wypowiedziane w sierpniu
tego roku przy okazji podpisania przez niego porozumienia
0 wspotpracy z Biurem Wysokiego Komisarza Narodéw
Zjednoczonych do Spraw Praw Cztowieka stanowig do-
skonatg odpowiedz na tak stawiane pytania. Zycie w czy-
stym $rodowisku jest bowiem takim samym przejawem
przyrodzonej ludzkiej godnosci, jak inne prawa cztowieka.
W ochronie $rodowiska zycia ludzi w gruncie rzeczy idzie
wtasnie o ich godnos¢ i najwyzszy czas, by wszyscy to
zrozumieli. Jest z tym, niestety, ciggle problem. A wynika
on z prostej przyczyny, jaka jest brak wtasnych doswiad-
czen z tym zwigzanych. Dla kogo$, kto nie jest sgsiadem
fermy wielkopowierzchniowej abstrakcyjne wydaja sie
problemy tych, ktérzy majg taka inwestycje za przysto-
wiowym ptotem. Abstrakcyjny wydaje sie na przyktad
termin ,zamuszenie", ktéry poznatem badajgc sprawy
sgsiaddéw ferm zmagajacych sie z plagowymi ilo$ciami
much, wdzierajacych sie do ich mieszkan.

Czy takie warunki zycia mozna okresli¢ jako godne?

Ten mechanizm doskonale pokazuje przyktad zmiany
stosunku naszego spoteczeristwa do smogu. Jeszcze
cztery lata temu, dla przecietnego mieszkarica Warszawy,
praktycznie nic nie znaczyto to, ze mieszkancy odlegtego
Rybnika przez jedna trzecig roku oddychajg powietrzem,
w ktérym pyty zawieszone, czesto wielokrotnie przekra-

czajg dopuszczalne normy. Zmienito sie to dopiero, kiedy

pojawita sie w spoteczenstwie swiadomos¢, ze smog jest
problemem, ktory dotyka lub moze dotkna¢ zdecydowana
wiekszos¢ z nas.

Biznes w ochronie prawa cztowieka do czystego $srodowi-
ska odgrywa jedna z zasadniczych rél. Jest potencjalnym
»Sprawca” naruszania tego prawa, ktéry moze zarazem
owym naruszeniom zapobiegaé. W naszym systemie
prawnym, to zwykle inwestor dysponuje atutami, ktérych
wykorzystaniem moze faktycznie determinowac realiza-
cje prawa do czystego $rodowiska jego sgsiaddw. Prawo
mu na to w duzej mierze pozwala, na przyktad ogranicza-
jac udziat sgsiaddw jako stron procedur administracyj-
nych w ramach procesu inwestycyjnego.

Rola biznesu w ochronie prawa cztowieka do czyste-

go Srodowiska jest jednak daleko wieksza. Biznes ma
bowiem narzedzia, ktére moga postuzy¢ nie tylko do
zapobiegania, ale takze leczenia problemoéw srodowi-
skowych. Wspoétpraca z podmiotami, ktére kieruja sie

w swojej dziatalnosci odpowiednimi zasadami etyki jest
niewatpliwie najistotniejszym z tych narzedzi i, oraz co
szczegolnie wazne, coraz czesciej stosowanym. Nie jest
jednak jedynym.

Znam przypadki, w ktérych biznes aktywnie wspierat
mieszkancow walczacych o swoje prawo do czystego Sro-
dowiska z tymi, ktérzy doprowadzili do jego zanieczysz-
czenia. Takie wsparcie lokalnych spotecznosci, pozbawio-
nych zaplecza prawniczego i narazonych na przypiecie
tatki pieniaczy byto niezwykle istotne. A mozliwe dlatego,
ze przedsiebiorca rozumiat, ze nie dziata w prézni. Ze lu-
dzie, ktérych prawo do czystego Srodowiska jest narusza-
ne to takze jego pracownicy i ich rodziny.

Takie przyktady swiadczg o tym, ze biznes nie tylko nie
musi dziata¢ w kontrze do ochrony Srodowiska, ale moze
nawet by¢ istotnym czynnikiem wptywajacym na poprawe
jego jakosci. Ma to niebagatelne znaczenie zwtaszcza wo-
bec trwajgcego kryzysu klimatycznego. Biznes ma srodki
do tego, aby stac sie czynnym graczem dziatajgcym na
rzecz klimatu. Jako Rzecznik Praw Obywatelskich, ciesze
sie, ze w coraz wiekszym stopniu zaczyna dostrzegac
swoje mozliwosci i — co wazniejsze — korzystac z nich.
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MINISTERSTWO |
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

Jadwiga Emilewicz,
Minister Rozwoju

Odpowiedzialny

Celem naszej polityki jest przekazanie przysztym pokole-
niom porzadku, ktdrego jestesmy tymczasowymi powier-
nikami. Z perspektywy ministerstwa odpowiadajgcego za
harmonijny rozwdj spoteczno-gospodarczy, a wiec taki ktory
jednoczesnie stwarza Polakom warunki do bogacenia sie,
zarazem utrzymujac i poprawiajac stan zasobdéw natural-
nych, zabiegamy o coraz wiecej przestrzeni dla eksplozji
wolnej przedsiebiorczosci. Z drugiej strony nie uchylamy

sie od wprowadzania prawa i regulacji, ktére nadazaja za
zagrozeniami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi. Udo-
waodnili$my to wprowadzajac regulacje eliminujace z rynku
kotty na paliwa state niespetniajgce norm, przedtem dopro-
wadzajac do ich jasnego sprecyzowania. Spectrum dziatal-
nosci Ministerstwa Rozwoju rezonuje i wchodzi w interakcje
z prawami cztowieka wszystkich generacji, poczynajac od
fundamentalnego prawa do wolnosci, przez prawa ekono-
miczne, po prawo do czystego $rodowiska naturalnego.

Naktada to na panistwo szczegdlng perspektywe poszuki-
wania etycznej doskonatos$ci w prowadzonych politykach
publicznych. Oznacza to, ze musimy mie¢ na wzgledzie, ze
dalszy rozwdj na kredyt natury bedzie coraz bardziej kosz-
towny. Nadmierny konsumpcjonizm — czy nawet biernos¢

w walce z nim moze zniszczy¢ cate spotecznosci, stworzy¢
nowe paradygmaty nieréwnosci i niewtasciwej dystrybucji
oraz jeszcze bardziej narazi¢ na niebezpieczenstwo panstwa,
ktérych dotychczasowa droga rozwoju byta i tak wyjatkowo
kreta. Wyzwania etyczne zwigzane z zapobieganiem nie-
korzystnym skutkom zmian klimatycznych dotykaja takze
sfery sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci narodéw. Pamie-
tajmy, ze od XIX w. wiele krajow Europy kumulowato kapitat
catkowicie nieodpowiedzialnie, nie ogladajac sie na wzgledy
Srodowiskowe w eksploatowaniu swoich kolonii. W Pol-

sce rzad i samorzady wiele wysitku poswiecaja kwestiom
klimatu, wspominajac tu chociazby o dziataniach na rzecz
zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdw wdd, czy poprawie
efektywnosci energetycznej, redukcji smogu, opracowaniu
mapy drogowej w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
i odpowiedniego wykorzystania zasobdw, w tym réwniez
morskich, tworzenia przyjaznych $rodowisku miast. Cele

i zadania, ktdre ustaliliSmy na poczatku naszych rzadéw

w 2016 r., odpowiadajg potrzebom wskazanym w Agendzie
2030 ONZ. Przejawia sie w tym odpowiedzialne podejscie

i dobrze zdefiniowane rozwigzania do wdrazania celdw zréw-
nowazonego rozwoju.

Ktadziemy duzy nacisk na rozwdj innowacyjnosci, poniewaz
tylko tak polska gospodarka moze awansowac w globalnym
tancuchu wartosci. Kluczowa jest dla nas réwniez budowa

41

rozwoj

silnego, nowoczesnego przemystu, ale zawsze majac na
uwadze odpowiedzialnos¢ ekologiczna. W centrum naszych
dziatan stawiamy ludzi, koncentrujgc wysitki na podniesieniu
ich standardu zycia. To nie moze by¢ oderwane od troski

o ich najblizsze otoczenie. Widzimy dzi$, ze sektor prywat-
ny jest bardziej Swiadomy swojej roli w tej dziedzinie, niz
kiedykolwiek wczesniej. Polscy przedsiebiorcy zdajg sobie
sprawe, ze ich dziatania bedace odpowiedzig na pojawiajace
sie wyzwania zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu, moga
nadac impuls korzystnym zmianom i potrafig dostrzec w tej
zmianie szanse na rozwdj.

Bez zaangazowania rzadéw trudno jest podejmowac sie ta-
kich wyzwan jak wdrazanie celéw zréwnowazonego rozwoju.
Faktem jest jednak, ze ta wizja nie zostanie zrealizowana
bez zdecydowanych i trwatych wysitkow ze strony sektora
prywatnego, jak tez innych zainteresowanych stron. Musi
powstac bardziej efektywny system rozliczania tych, ktdrzy
przyczyniaja sie do nieprzerwanej emisji gazéw cieplarnia-
nych. Podejmujemy pilne dziatania na rzecz redukcji emisji
w Polsce, zeby ogranicza¢ negatywne skutki zmian klima-
tycznych. Dziatania te trzeba podejmowac réwnoczes$nie

na Swiecie, bo tylko razem mozemy skutecznie wptywac na
rzeczywistos$é, ktora jest jednak nieubtagana. Po czterech
latach od przyjecia celdw zréwnowazonego rozwoju (Susta-
inable Development Goals — SDGs) stajemy przed Swiatem
charakteryzujgcym sie rosngcym poziomem zmiennosci

i niepewnosci, $wiatem, w ktérym wizja dotyczaca dtugoter-
minowego dobrobytu ludzi i ochrony planety jest by¢ moze
bardziej istotna i pilniejsza niz kiedykolwiek wczesniej.

Raport Global Sustainable Development Report 2019,
przygotowany przez niezalezng grupe naukowcdw powotang
przez Sekretarza Generalnego ONZ wskazuje na ograniczo-
ny sukces w realizacji 17 SDGs, co budzi powazne obawy

i jest sygnatem dla spotecznosci miedzynarodowej do tego,
ze musimy zrobi¢ wiecej i w bardziej przemyslany sposdb.

Kazdy z nas musi ustosunkowac sie do problemdéw ochro-
ny Srodowiska w okoliczno$ciach swojego zycia. Zrodzona
oddolnie motywacja ludzi ma szanse przynies¢ oczekiwa-
na poprawe i przetom. Naszym zadaniem jako rzadu jest
stworzenie warunkéw ku temu, aby ta motywacja mogta sie
umacniac i rozszerza¢ swoj zasieg oddziatywania na catg
wspdlnote polityczna. Potrzeba nam nie tylko debaty, ale
konkretnych rozwigzan zawartych w politykach klimatycz-
nych traktujgcych priorytetowo prawa cztowieka.

Czujemy sie za to szczegdlnie odpowiedzialni.
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Klimat a Prawa Cztowieka

Zmiany sg statym elementem naszej rzeczywistosci.
Niektdre maja charakter ewolucyjny, a ich Zrédtem jest
rozwoj gospodarczy, spoteczny i polityczny. Inne, jak inno-
wacje i przetomy technologiczne, majg tempo rewoluciji.
Zmiany klimatu to ewolucja; ewolucja, ktéra wywrze
jednak rewolucyjny wptyw na nasze zycie we wszystkich
jego aspektach — indywidualnym i spotecznym, gospodar-
czym i ekologicznym. To czynnik, ktéry bedzie decydowat
o0 jakosci zycia obecnych, a nade wszystko przysztych
pokolen. Aby stawi¢ temu wyzwaniu czota, musimy sie
zmieni¢ — wraz z naszym sposobem myslenia, wzorcami
zachowan i konsumpcji czy sposobem patrzenia na Swiat.
Tym bardziej, ze skutki zmian klimatu najdotkliwiej od-
czuwaja najstabsze grupy ludnosci, ktére juz obecnie sa
szczegolnie narazone z uwagi na miejsce zamieszkania,
rodzaj wykonywanej pracy, wiek, pte¢ czy niepetnospraw-
noseé.

Zmiany klimatu moga réwniez nasili¢ migracje ludnosci,
jezeli na przyktad z uwagi na niedobory wody pitnej nie-
ktére regiony $wiata znajdg sie w szczegdlnie trudnej sy-
tuacji. Takie sytuacje doprowadza do spadku jakos$ci zycia
i moga utrudnia¢, a nawet uniemozliwia¢ duzym grupom
ludzkosci korzystanie z praw cztowieka, pogtebiajac biede
i istniejgce nieréwnosci spoteczne, a nawet prowadzac do
konfliktéw zbrojnych.

Porozumienie paryskie wychodzi naprzeciw wyzwaniom
w zakresie zmian klimatu, ktérym zadne panstwo na
Swiecie nie jest w stanie sprosta¢ samodzielnie. Ustano-
wiono w nim unikalny wsréd innych uméw miedzynarodo-
wych mechanizm oddolnych zobowigzan do podejmowa-
nia dziatan. Kazde panstwo suwerennie decyduje, w jaki
sposéb - przy zachowaniu najwiekszej mozliwej ambicji

- przytaczy sie do dziatat mitygacyjnych i adaptacyjnych.
Co wiecej, Porozumienie jasno wskazuje, ze dbatos¢ o za-
soby planety jest wspdlng troska catej ludzkosci, a przy
podejmowaniu zwigzanych z nim dziatan pafistwa powin-
ny przestrzegac swoich zobowigzan w zakresie praw czto-
wieka. Nie ulega watpliwosci, ze korzystajacy w petni ze
swoich praw interesariusze sa w wiekszym stopniu zdolni
do podejmowania efektywnych dziatan zapobiegajgcych
zmianom klimatu i tagodzacych ich skutki.

Zorganizowana przez Polske w grudniu ubiegtego roku
konferencja klimatyczna w Katowicach (COP24) byta
waznym krokiem w kierunku wzmocnienia i uwzglednienia
praw jednostek w kontekscie zmian klimatu. Najwaz-
niejszym z nich byto przyjecie przez 56 szeféw panstw

i rzadéw Deklaracji Solidarnej i Sprawiedliwej Transforma-
cji. Wskazuje ona na potrzebe uwzglednienia spotecznego
aspektu transformacji na drodze do gospodarki niskoemi-
syjnej, co ma kluczowe znaczenie dla uzyskania spoteczne;j
aprobaty dla niezbednych zmian. Przyktadami - pochodza-
cymi réwniez z polskiej praktyki — sg programy zapewnia-
jace bezpieczenstwo socjalne dla pracownikdw, ktérych
miejsca pracy ulegac bedg likwidacji badZ przeksztatceniu.
Cieszy mnie, ze od zakoniczenia COP24 zagadnienie spra-
wiedliwej transformacji jest coraz szerzej obecne w $wia-
domosci spoteczenstw i w debatach politycznych.

Kolejnym przyktadem wzmacniania praw cztowieka w dys-
kusjach o zmianach klimatu jest utworzenie i uruchomienie
Platformy Spotecznosci Lokalnych i Ludéw Rdzennych.

Ma ona na celu wzmocnienie wiedzy, technologii, praktyk

i wysitkdw spotecznosci lokalnych i ludnosci rdzennej
zwigzanych z przeciwdziataniem zmianom klimatu, a takze
utatwianie wymiany do$wiadczen oraz dzielenie sie naj-
lepszymi praktykami na temat tagodzenia skutkdw zmian
klimatu i adaptacji do nich.

Cho¢ wyznaczanie celéw i kierunkéw dziatan na rzecz
ochrony klimatu pozostaje prerogatywa rzaddw, to ich
powodzenie zalezy od nas wszystkich — producentdw,
konsumentow i cztonkéw spoteczeristwa obywatelskiego.
Przedsiebiorstwa nie moga pomingc réwniez coraz lepiej
styszalnego gtosu spoteczenistwa, szczegdlnie mtodych
ludzi, chcacych aktywnie uczestniczy¢ w debacie. Zmiany
klimatu, uwazane do niedawna za odlegty i mato znaczacy
problem pozostajacy w kregu zainteresowan jedynie nie-
wielkich grup aktywistdw i naukowcdw, obecnie staja sie
czynnikiem decydujgcym o strategiach dziatania najwiek-
szych graczy rynkowych. To przetom, do ktdérego warto
przytaczy¢ sie na poczatku, nie tylko ze wzgleddw etycz-
nych, ale réwniez biznesowych. Jestem przekonany, ze
polskie przedsiebiorstwa majg potencjat, by by¢ pionierami
tych zmian, a obywatele - site, aby te zmiany zainicjowad.






o, i |
%‘ MINISTERSTWQ
'J&""ﬁf KLIMATU

Jg_:
i

Stawomir Mazurek,
Podsekretarz Stanu Ministerstwo Klimatu

45

Rozszerzona odpowiedzialnos¢
producenta droga do czystego

srodowiska

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej na tym samym
poziomie stawia prawa cztowieka, bezpieczenstwo obywa-
teli i ochrone $rodowiska. Podkresla w ten sposdb prawo
cztowieka oraz przysztych pokolen do funkcjonowania

w $rodowisku, ktore zapewnia warunki do godnego i zdrowe-
go zycia. To prawo cztowieka jest takze jego obowigzkiem,
ktory polega na ochronie Srodowiska. Obejmuje ona szereg
aspektéw, w tym gospodarke odpadami. To niezwykle wazna
dziedzina, w ktdrej kazdy z nas moze wykonywac swdj obo-
wigzek wzgledem $rodowiska.

Z rozwojem gospodarki do ochrony Srodowiska musiat
wigczyc sie takze przemyst. Rozszerzona odpowiedzialnosé
producenta (ROP) jest systemem znanym w wiekszosci
panstw, natomiast najszerzej stosowany jest w paristwach
cztonkowskich Unii Europejskiej. W Polsce zasada ROP
obowigzuje od 2002 r. i obecnie obejmuje przedsiebiorcéw
wprowadzajacych produkty w opakowaniach, oleje smaro-
we i preparaty smarowe, opony, baterie i akumulatory oraz
sprzet elektryczny i elektroniczny.

Systemy ROP w odniesieniu do poszczegélnych rodzajéw
produktéw roznia sie od siebie. Ich wspélnym mianownikiem
jest jednak osiggniecie przez producenta wymaganego
poziomu zbierania odpaddw, zapewnienia ich odzysku i re-
cyklingu oraz prowadzenie spotecznych kampanii eduka-
cyjnych. Producenci moga podjaé decyzje o wykonywaniu
tych obowigzkéw samodzielnie albo wspdlnie np. poprzez
organizacje odzysku. Jesli wyznaczone cele nie zostang
osiggniete, producenci lub organizacje odzysku ponosza
odpowiedzialnos$¢ finansowa, co dodatkowo motywuije ich do
witasciwego gospodarowania odpadami.

Systemy ROP w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej
znaczaco roznity sie od siebie. Komisja Europejska podjeta
wiec prébe ich zharmonizowania przez wprowadzenie szcze-
gbtowych regulacji ROP w ramach tzw. pakietu odpadowego,
czyli nowelizacji z 2018 r. europejskich dyrektyw dotyczacych
odpaddw. Przepisy unijne na nowo definiujg zakres odpowie-
dzialnosci producentéw za wprowadzone przez nich do ob-
rotu produkty na etapie, gdy staja sie one odpadami. Nowe
przepisy okreslajg, m.in., minimalny poziom finansowania
zagospodarowania odpadoéw przez wprowadzajgcych pro-
dukty do obrotu. Obejmuje on tzw. koszty netto, czyli koszty

zagospodarowania odpaddw, po uwzglednieniu dochodéw
Z ponownego uzycia i ze sprzedazy surowcéw wtdrnych
pochodzacych z ich produktéw. Wprowadzajacy produkty
beda wiec zobowigzani do pokrycia kosztéw selektywnego
zbierania, transportu i przetwarzania odpaddw na poziomie
wymaganym do osiggniecia unijnych poziomaow.

Doprowadzenie do petnej realizacji ROP wymaga, m.in.,
wprowadzenia nowych instrumentéw ekonomicznych, takich
jak kaucje, optaty recyklingowe od wprowadzonych opako-
wan, wyznaczenie minimalnego poziomu dofinansowania
zagospodarowania odpaddéw. Rdwnoczesnie nowy system
powinien zachecaé producentéw do takiego projektowania
produktow i opakowan, aby zapobiega¢ powstawaniu nad-
miernej masy odpadow oraz zwiekszac ich przydatnos¢ do
recyklingu. Bedzie to mozliwe przez zastosowanie instru-
mentéw ekonomicznych, ktére stanowig skuteczny bodziec
do poszukiwania przez przedsiebiorcdéw innowacyjnych
rozwigzan oraz nowych technologii.

Dziatania te wpisujg sie w zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym. Jej zatozeniem jest racjonalne wykorzysta-
nie zasobdw i ograniczenie negatywnego oddziatywania

na $rodowisko wytwarzanych produktéw, ktére powinny
pozostawac w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe,

a wytwarzanie odpadéw powinno by¢ jak najbardziej zmi-
nimalizowane. Odchodzimy wiec od gospodarki linearnej,
opierajacej sie na zasadzie jednokrotnego wykorzystania
surowcow naturalnych, w ktorej odpady czesto sg ostatnim
etapem cyklu zycia. Konieczne jest zatem wprowadzenie
rozwigzan, ktére przede wszystkim ogranicza powstawanie
odpaddw, a gdy juz powstang bedg traktowane jako surowce
wtdrne stanowigce alternatywe dla surowcdéw pochodzenia
pierwotnego. Pakiet odpadowy w ramach ograniczenia mar-
notrawienia surowcow zawartych w odpadach wprowadza
z jednej strony zmiany w zakresie odpaddw opakowanio-
wych oraz odpaddéw komunalnych zwiekszajac wymagane
poziomy zagospodarowanie tych odpaddw, a z drugiej
ogranicza mozliwo$¢ sktadowania odpaddw.

Dziatania podejmowane przez rzad w ramach prac nad no-
wym systemem ROP, jak i w gospodarki obiegu zamknietego
maja na celu zapewnienie konstytucyjnego prawa do zycia
w czystym Srodowisku.
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Wspotczesny kryzys klimatycz-
ny jest zarowno skutkiem prak-
tyk w zakresie rozwoju gospo-
darczego realizowanych przez
ostatnie stulecia, jak i zagroze-
niem dla dalszego zréownowa-
Zzonego rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i kulturalnego.
Bez poczynienia radykalnych
zmian w gospodarowaniu za-
sobami planety, w tym w emisji
CO,, niemozliwe jest osiagnie-
cie celu jakim jest zrownowa-
Zony rozwoj, gdyz w skrajnej
sytuacji samo zycie na planecie
bedzie nie do utrzymania.

Rada Praw Cztowieka ONZ w 2009 r skontatowata
.konsekwencje zmian klimatu maja zaréwno bezpo-
sredni, jak i posredni wptyw na rzeczywiste korzystanie
z praw cztowieka i bedg odczuwane najbardziej dotkli-
wie przez te grupy ludnosci, ktére juz teraz znajduja sie
w trudnej sytuacji”. Z kolei Wytyczne ONZ wymagaja
od przedsiebiorstw wprowadzenia polityk i proceséw
w celu poszanowania praw cztowieka i Srodowiska.

W tym kontekscie dbatos$¢ o Srodowisko naturalne jest
podstawa etycznego prowadzenia biznesu.

Co za tym idzie, sektor biznesowy, jako jeden z pod-
miotéw przyczyniajacych sie na masowa skale do
produkowania gazéw cieplarnianych i innych zanie-
czyszczen, ma ogromng odpowiedzialno$é w zakresie
zmiany funkcjonowania zaktadéw przemystowych

w kierunku bardziej przyjaznych srodowisku sposo-
béw zarzadzania energia i zanieczyszczeniami.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
zawierajgca Cele Zréwnowazonego Rozwoju przyjeta
w 2015 roku przez Zgromadzenie ONZ wspomina
dziewiec¢ razy na siedemnascie postulatéw, cele ekolo-

giczne lub powigzane z kryzysem klimatycznym.
Czes¢ z nich moze byc¢ tylko zrealizowane, gdy
sektory prywatny i publiczny beda odpowiedzialnie
wspotpracowaty w granicach swojej dziatalnosci na
rzecz osiggniecia tych zamierzen.

W praktyce przektada sie to na uwzglednienie
dziatan ekologicznych w strategiach przedsiebiorstw
i inwestoréw oraz we wtaczeniu do analizy ryzyka
biznesowego negatywnego wptywu dziatalnosci
gospodarczej albo inwestycji na Srodowisko natural-
ne. Podstawa etyczna i prawna takiej oceny oddziaty-
wania na klimat wywodzi sie powszechnie uznanych
praw cztowieka. Przedsiebiorstwa moga potencjalnie
wptywacé na realne poszanowanie kazdego z tych
praw. W kontekscie pogarszajacego sie stanu ziemi,
niezwykle istotne jest prawo do zycia i powigzane

z nim prawo do czystego powietrza.

ONZ, w szczegdlnosci Rada ds. Prawa Cztowieka,
Biuro Wysokiego Komisarza ds. Praw Cztowieka

i Global Compact od lat konkretyzuja w swoich
dokumentach zobowigzania i wytyczne, ktére maja
stanowi¢ przestanki dla dziatan sektora biznesowego
w odniesniu do ochrony $rodowiska i przestrzegania
praw cztowieka zagrozonych przez pogarszajacy sie
stan klimatu.

Jakie zatem zasady ekologiczne powinny by¢
uwzglednione w dziatalnosci gospodarczej? Jasno sg
one opisane w 10 Zasadach Global Compact, ktére
stanowia w nastepujacych punktach:

7. Firmy powinny: wspiera¢ zapobiegawcze podej-
Scie do problemdéw Srodowiska naturalnego

8. Podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa oraz

9. Wspiera¢ rozwoj i upowszechnianie technologii
przyjaznych srodowisku.

Mozemy zatem w ostatnich latach obserwowac po-
wstawanie waznych inicjatyw, ktére sg generowane
i przewodzone przez sektor biznesowy. Wiekszosé



z nich promuje zbiorowe dziatania w kierunku ogra-
niczenia drastycznego emisji gazéw cieplarnianych.
WSrdd nich warto wymieni¢ 1.5-degree-Business
Leadership, ktéry popularyzuje wéréd firm global-
nych zobowigzanie do redukcji wzrostu temperatur
na ziemi do poziomu 1,5 stopnia Celsjusza. Oznacza
to czesto radykalna transformacje tych firm w kie-
runku odnawialnych zrédet energii.

Wedtug badan Global Compact z 2019, 85% dyrekto-
réw generalnych globalnie rozsianych firm twierdzi,
ze sg osobiscie zaangazowani w zapewnienie, aby ich
firma byta liderem zréwnowazonego rozwoju. Prze-
ktada to sie na konkretne inicjatywy z ostatnich lat.
Jedna z nich jest Sustainable Stock Exchange Initia-
tive w skrécie SSE, zapoczatkowana w 2009 r. przez
Sekretarza Generalnego ONZ, to UN Conference on
Trade and Development (UNCTAD), Global Compact,
inicjatywa finansowa Programu Ochrony Srodowiska
ONZ (UNEP Fl) oraz Principles for Responsible
Investment (PRI). SSE zaprasza przedstawicieli
gietd papieréw wartosciowych, organéw nadzoru
rynku kapitatowego, inwestordéw, ekspertéw, z catego
Swiata do inicjatyw zmieniajacych zasady funkcjo-
nowania rynku kapitatowego, w celu wspierania
zréwnowazonego rozwoju. W ramach SSE istnieje
Green Finance Advisory Group, ktéra prowadzi bada-
nia, analizy, wytwarza zalecenia, ktérych celem jest
zwiekszenie udziatu green finance na rynkach kapi-
tatowych. Sa to inwestycje skierowane na biznesy
ekologiczne albo na transformacje przedsiebiorstw,
tak aby mogty przeciwdziataé skutkom kryzysu
klimatycznego i zmniejsza¢ negatywny wptyw swojej
dziatalnosci na $rodowisko.

Lokalna inicjatywa w duchu tych staran o wtaczenie
problematyki ekologicznej do sfery rynkéw kapita-
towych, jest rozpoczecie we wrzesniu 2019 - przez
Warszawska Gietde Papieréw Wartosciowych
publikacji indeksu WIG-ESG - ktory jest wskaznikiem
opracowanym na podstawie wartosci portfela akcji
spotek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie t;.
takich, ktére przestrzegajg zasad biznesu odpowie-
dzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie
kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicz-
nych i tadu korporacyjnego.

Zaréwno inwestorzy instytucjonalni, jak i indywidu-
alni przywiazuja coraz wieksze znaczenie do kwestii
odpowiedzialnego inwestowania. Na poczatku 2018
roku aktywa funduszy inwestujacych zgodnie z kry-
teriami odpowiedzialnosci spotecznej (SRI - Socially
Responsible Investing) na catym Swiecie wynosity
30,7 bn USD, co oznacza wzrost 0 34% w stosunku
do danych z 2016 roku (wedtug danych GSIA). Naj-
wiekszy udziat w globalnym rynku maja europejskie
fundusze z aktywami w zarzadzaniu o wartosci 14,1
bn USD, a nastepnie fundusze amerykariskie z akty-
wami na poziomie 12bn USD (wedtug danych GSIAL
na poczatek 2018 r.). Ponadto zesztoroczne badania
organizacji Eurosif wykazaty, ze inwestowanie w ESG
w Europie jest szybko rosnacg strategia (pieciokrotny
wzrost w latach 2013-2017). W szczegdlnosci wsrdd
inwestorow indywidualnych zanotowano dziewigcio-
krotny wzrost udziatu tego typu inwestycji w portfe-
lu: z 3,4% w 2013 r., do 30,7% w 2017 r.

Nowym standardem stanowigcym punkt odniesienia
dla decyzji inwestycyjnych jest ESG, ktdry wprowa-
dza do oceny rentownosci inwestycji kryteria odpo-
wiedzialnosci za zarzadzanie korporacyjne zgodnie
z poszanowaniem srodowiska naturalnego (skrot
pochodzi o angielskiej nazwy wskaznika Environ-
mental, Social responsibility Governance). Zatem
obok pozadanego i oczywistego celu inwestowania
kapitatu w nowe spétki jakim jest zwrot dywidendy,
stoi tez maksymalizacja szans na wywarcie pozy-
tywnego wptywu na srodowisko naturalne, prawa
cztowieka, szeroko pojete dobro spoteczne, przez
przedmiot inwestyciji.

Obecnie mozemy obserwowac pozytywne znaczenie
tego standardu na wzrost atrakcyjnosci pewnych
spotek gietdowych, ktdre stosuja sie do etyki bizne-
sowej i do zasad zréwnowazonego rozwoju. Odno-
towano na przyktad efekt ,liderow” — spétki, ktére
wyrdzniaja sie pod katem czynnikéw ESG, osiagaja
na tle konkurencji $rednio lepsze wyniki. Badania
wskazuja tez, ze uwzglednianie czynnikéw poza-
finansowych moze nie tyle wptywac na potencjat
wzrostowy, co zmniejsza¢ zmienno$¢ i gtebokosé
spadkéw w momentach nerwowosci na rynkach, co
z kolei moze by¢ waznym czynnikiem przy budowie
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portfela inwestycyjnego. Swiadczy to naszym zdaniem
o tym, ze analizowanie podejscia spétki do kwestii $ro-
dowiskowych, spotecznych, czy tadu korporacyjnego
ma po prostu wymierny wptyw na ich wyniki finanso-
we. By¢ moze nie jest on widoczny od razu, ale w dtuz-
szym horyzoncie czasowym ma istotne znaczenie.

Obecnie istnieje konsensus miedzynarodowy i mie-
dzysektorowy, ze przedsiebiorcy maja kluczowa role
do odegrania we wspieraniu praw cztowieka i dgzeniu
ku minimalizacji negatywnego wptywu na Srodowi-
sko. Poprzez wprowadzenie do oceny ryzyka bizne-
sowego kwestii szkodliwosci dziatan dla Srodowiska
naturalnego, zmiane proceséw zarzadzania energia,
nieczystos$ciami oraz wspieranie ekologicznych wy-
boréw konsumenckich.

Ponadto widoczne sg korzysci dla biznesu, ptynace

z podjetych krokéw naprawczych i wiekszego zaanga-
zowania sie w etyczne i ekologiczne prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Stwierdzono miedzy innymi, ze
wptywa to pozytywnie na ich pozycje konkurencyjna,

a odpowiedzialnos¢ ekologiczna przedsiebiorstwa
moze przyczyniaé sie do kreowania nowych przedsie-
wzie¢ handlowych i poprawy relacji z interesariusza-
mi. Prawie 70% respondentéw w przeprowdzonym
badaniu organizacji Eurosif, zauwaza wzrost inwestyciji
dokonywanych w oparciu o kryteria ESG w ostatnich
trzech latach. Wedtug 88% ankietowanych spdtka,
ktdrej strategia zbudowana jest w oparciu o dobre
praktyki z obszaru ESG, moze byé traktowana przez in-
westoréw jako podmiot o obnizonym poziomie ryzyka.




Buduje tez nowe rynki i postawy konsumenckie. Gdyz
odbiorcy produktéw i ustug wspotczesnie sg coraz
bardziej Swiadomi kryzysu klimatycznego i podejmuja
bardziej Swiadome decyzje zakupowe, wybieraja cze-
Sciej marki, ktére wspieraja ich w tych postawach pro-
ekologicznych. Wreszcie réwniez pracownicy pragna
pracowac w firmach, ktére przejawiaja sie dbatoscia

o0 Srodowisko.

Rosnaca rola aspektu ekologicznego w rozwoju przed-
siebiorstwa powoduje, iz coraz czesciej uwzgledniajg
one réwniez srodowisko jako swego rodzaju interesa-
riusza w realizacji koncepcji Ekologicznej Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (Environmental Corporate
Social Responsibility — ECSR).

Podejscie ECSR oznacza zaréwno przestrzeganie
zasad z zakresu praw cztowieka, standardéw pracy,
ochrony $rodowiska naturalnego, przeciwdziatanie
korupciji, jak i dobrowolne prowadzenie dziatan
spotecznie uzytecznych. Na gruncie europejskim te
koncepcje okresla sie jako dobrowolne uwzglednienie
przez firme aspektéw spotecznych i ekologicznych
podczas prowadzenia dziatar handlowych

i kontaktow z interesariuszami. Zatem spoteczna
odpowiedzialnos$¢ jest elementem budowania
dtugofalowej strategii rozwoju firmy, uzasadniona
obowigzkiem moralnym, zréwnowazonym rozwojem,
przyzwoleniem na prowadzenie dziatalnosci

i reputacja firmy.
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KORPORACJE NA RZECZ
SRODOWISKA | KLIMATU

Tradycyjne Swiat prywatnej gospodarki i finanséw nie byt
powigzany z waznymi, ogélnymi celami rozwojowymi.
Patrzac ze swojej mikroekonomicznej efektywnosci

i maksymalizujgc zyski dla akcjonariuszy nie dostrzegat
posrednich efektdw, czesto niekorzystnych dla
spoteczenstwa i Srodowiska. Te sprawy pozostawiano
politykom, rzgdom, organizacjami ponadnarodowym czy
pozarzadowym oraz przepisom, standardom, normom. Ale
czasy sie zmieniaja.

Przez adaptacje Porozumienia paryskiego w grudniu 2015
roku oraz przyjecia ONZ-towskiej Agendy Zréwnowazo-
nego Rozwoju wraz z jej 17 celami rzady z praktycznie
catego Swiata zgodzity sie na bardziej zréwnowazong
droge rozwoju naszej planety i $wiatowej gospodarki.
Pietnastoletni plan zakoriczenia biedy, ograniczenia
nieréwnosci i ochrony ziemi wymaga z oczywistych
wzgleddw wspdtpracy administracji z prywatng
gospodarka, rynkami finansowymi i inwestorami
pomimo, ze sfery te majg, wydawatoby sie zupetnie
odmienne zadania, cele, perspektywy dziatalnosci,
okresy weryfikacji dziatan czy sposoby zabiegania o in-
westorow/klientéw/wyborcéw. Majgc bowiem na uwadze
rézne szacunki naktaddw inwestycyjnych koniecznych

do osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju po-
ruszamy sie w zakresach niedoboréw wartosci inwestycji
ok. 2-2,5 trn dolaréw rocznie. To olbrzymia kwota.

Zaden rzad ani organizacja nie maja i nie bedg miaty do
dyspozycji takich budzetdow. Sektor gospodarki prywatne;j
jest niezbedny, aby zblizy¢ sie do tych poziomdw, a przez
do wypetnienia zatozonych celéw. Czy korporacje bedg
zmienia¢ swoje cele i zadania?

Rzecz w tym, ze per saldo dla gospodarki to sg wtasnie
inwestycje. Powszechnie przyjmuje sie, ze emisja gazéw
cieplarnianych prowadzi do wzrostu temperatur na ziemi,
co bedzie miaty gtéwnie negatywne skutki spoteczne i $ro-
dowiskowe, ale réwniez gospodarcze. Precyzyjne szacunki
tych skutkdw, kiedy one wystapig i jakie bedg efekty tym
zmian s3 trudne do przeprowadzenia dla poszczegdlnego
sektora gospodarki czy korporacji. Dodatkowo dochodzg
réwniez trudne do przewidzenia zmiany regulacyjne

i prawne, ktdre, jak mozna sie spodziewac, bedg zaostrzaty
normy $rodowiskowe. To bedzie wymagato réwniez
inwestycji.

Z drugiej strony konieczne przejscie do gospodarki niskow-
eglowej i 0 obiegu zamknietym stanowi wielkie wyzwanie
dla wielu sektorow gospodarki, a zmiany te dla niektérych
mogg mie¢ charakter gwattowny z konsekwencjami dla
sektora finansowego. Taka sytuacja prowadzi do tego,

ze inwestorzy, pozyczkodawcy, czy ubezpieczyciele

i re-asekuratorzy muszg bra¢ pod uwage te nowe ryzyka.
To oznacza zwiekszony popyt na przejrzystosc dziatan

w zakresie struktur zarzadzania, dtugofalowych strategii

i wdrozonych praktyk zarzadzania ryzykiem.

Unia Europejska okazata sie liderem w zakresie wprow-
adzania obowigzkowej sprawozdawczosci niefinansowej
dla korporacji i spétek publicznych i wytycza nowe kierunki
dziatan. Réwniez polskie spétki notowane na gietdzie od
dwdch lat publikujg niefinansowe raporty roczne, ktére
zawierajg rowniez aspekty srodowiskowe. Sam sektor
finansowy rozwinat standardy weryfikacji i oceny poszcze-
gélnych korporacji pod wzgledem ich wptywu na $rodow-
isko. Specjalistyczne firmy, np. londyriska CDP dostarczajg
informacji na temat okoto 6000 spdétek publicznych
notowanych na gietdach na catym swiecie o ich wptywie
na srodowisko. Fundusze inwestycyjne, gtéwni wtasciciele
tych korporacji takich informacji bowiem wymagajg. Mamy
wiec z jednej strony stopniowo rozszerzajacy sie obowigzek
prawny raportowania nie-finansowego, w tym wptywu
dziatania firmy na srodowisko, a z drugiej sam rynek
domaga sie takich informacji uwazajac, ze firmy dziatajgce
w brudnych technologiach stanowig zwiekszone ryzyko
inwestycyjne, a firmy przysztosciowe to takie, ktére maja
niski wptyw na srodowisko i klimat. W tak zmieniajgcym sie
otoczeniu korporacje nie z powodu checi ratowania swiata,
ale z powodu checi ratowania wartosci firmy adaptujg
swoje strategie do tych warunkdéw i zaczynajg regularnie
publikowaé raporty nie-finansowe.

W swiecie gospodarki wspotzaleznej wygrywac bede te
firmy, ktore lepiej, szybciej i efektywniej adaptujg sie do
zmieniajgcych sie warunkdw regulacyjnych, rynkowych,
technologicznych. Dotyczy to w wielkim stopniu zmian
klimatu oraz srodowiska. Upowszechnianie wiedzy na ten
temat i uswiadomienie tego procesu moze byé szansg dla
naszych przedsiebiorstw. Izby i stowarzyszenia gospo-
darcze, czy organizacje pracodawcéw mogg i powinny
odegra¢ waznag role w takich dziataniach.
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ETYKA W BIZNESIE

Kazdy pracujacy spedza co najmniej potowe dnia roboczego
w miejscu pracy. Jest wiec rzeczg o podstawowym znaczeniu,
aby ten czas byt spedzony produktywnie i dobrej atmosferze,
aby praca dawata zadowolenie, a nie byta udrekg fizyczng, czy
psychiczna. Aby tak byto, zalezy to zaréwno od niego samego,
jak i od zespotu, w ktérym pracuje, od jego szefa, od dobrej
organizacji pracy i jej sensul.

W moim przekonaniu zaréwno manager, jak i kazdy
pracownik, powinien posiadac trzy wazne cechy: fachowosé,
uczciwosé i zyczliwose. Tylko manager, ktory jest fachowcem,
potrafi wtasciwie pokierowac¢ procesem produkgji i proces ten
udoskaonalag, a takze wie dobrze, czego moze oczekiwac od
swojego zespotu. Jesli jest cztowiekiem uczciwym, nagradza
za prace rzetelng, dobrze wykaonywanag, nie tolerujgc fuszerki
i nierdbstwa. Chetnie sam sie szkoli i kieruje na szkolenia
pracownikéw wiedzac, ze w tak szybko zmieniajgcym sie
Swiecie konieczna jest permanentna edukacja. Jego zyczliwe
usposobienie ma wielki wptyw na tworzenie przyjaznych
stosunkow w zespole, bez ,wyscigu szczuréw”, ale przeci-
whnie, w atmosferze wzajemnego pomagania sobie.

Jesli te trzy cechy posiadajg tez cztonkowie zespotu, praca
w takiej firmie jest przyjemnoscig, a jej produkty cechuja

sie wysoka jakoscig i trwatoscig, zapewniajac im sukces na
rynku. Oczywiscie w prowadzeniu firmy pomocne mogg byé
procedury dobrego zarzadzania zawarte w normie 1ISO 9001,
zarzadzania srodowiskowego ISO 14001, czy w systemie
EMAS, jednak trzeba by¢ ostroznym, aby nie zabity ducha
zespotu, ktdry jest rzeczg najcenniejsza.

Sa trzy fazy zycia produktu: projektowanie, produkcja

i uzytkowanie. Dla stworzenia nowego produktu niezwykle
wazny, a czesto niedoceniany, jest etap projektowania,
czesto przekazywany do wyspecjalizowanego biura
projektowego. Tylko manager, ktéry jest fachowcem, potrafi
prawidtowo okresli¢ warunki techniczne, uzytkowe i Srodow-
iskowe, jakie muszg by¢ spetnione w fazie produkcji, a jesli
jest cztowiekiem uczciwym, bedzie wymagat aby produkt
byt wysokiej jakosci i trwatosci, aby byt tatwy do naprawy

i do kocowego recyklingu. To na tym etapie decyduje sie,
jakie surowce bedg uzyte, jaka ilos¢ energii i wody bedzie
potrzebna i jakie zanieczyszczenia do $srodowiska bedg
emitowane. Tu konieczna jest ich minimalizacja. W fazie pro-
dukcji najwazniejsze jest uczciwe, gospodarskie podejscie
catej zatogi, dzieki czemu powstaje mozliwie mato brakdw,
zuzywa sie mato energii i wody, utrzymuje sie w dobrym
stanie podczyszczalnie Sciekéw (o ile jest potrzebna) i dba
sie 0 wysoka skutecznosc¢ urzgdzen ochrony atmosfery,

a odpady poprodukcyjne zawraca sie do produkcji lub wyko-
rzystuje sie w inny sposab, nie wyrzucajac ich na wysypisko.
Dobrze jest, jesli dachy hal fabrycznych, magazyndéw i wiat
pokrywajg panele fotowoltaiczne, korzysta sie z pomp
ciepta, prowadzi sie rekuperacje ciepta z proceséw gorgcych
i recyrkulacje powietrza wentylacyjnego. Warto silnie
podkresli¢, ze wszystkie te dziatania prowadzg do obnizania
kosztow produkcji, a wiec i ceny produktdw, a jesli cechujg
sie one wysoka jakoscig i trwatoscig, zwyciezajg w walce
konkurencyjnej na rynku, a firma cieszy sie znakomitg
renoma jako przyjazna srodowisku.

Konieczne jest jednak eksponowanie tych waznych cech
dobrych produktéw, nie tylko jako energooszczednych (co
sie powszechnie stosuje), ale tez jako trwatych, z dtugim
okresem gwarancji wraz z dostepnoscig czesci zamiennych
przez wiele lat i tatwych w naprawie. To sg niezwykle wazne
cechy przy podejmowaniu przez nas, klientdw, decyzji

o0 zakupie, a dotychczas nie sg one eksponowane. Pomoca
mogtyby byé znaki towarowe nadawane wyrdzniajgcym sie
produktom pod wzgledem jakosci i przyjaznosci dla Srodow-
iska (tzw. eco-labelling), ale jak dotad sg one w Polsce mato
znane i rozpowszechniane. Ufam, ze w zapoczatkowanym
kilka lat temu przez catg Unie Europejska wielkim programie
dazenia do gospodarki obiegu zamknietego (Circular
Economy) znaki jakosci nadawane najlepszym produktom
stang sie powszechnie znane i bedg stanowity wazny bodziec
dla wszystkich firm, aby podnosi¢ jakos¢ ich wyrobdw. Moze
wreszcie skonczy sie oszukanczy proceder zamierzonego
przez producentéw skracania zycia produktéw i niemoznosci
lub nieoptacalnosci ich naprawy, a takze produkowania
tandety szybko trafiajgcej na wysypiska smieci. Uwazam,

ze tylko najlepsze, etycznie postepujace firmy, sg w stanie
przetamac ten proceder z wielkg korzyscig dla kieszeni
konsumentdw i dla ochrony srodowiska.

Dotychczas nie wspomniatem o roli biznesu w ochronie
klimatu, ale przeciez nikt nie podejmuje z wtasnej woli
specjalnych dziatan majgcych na celu jego ochrone. Jesli
jednak dzieki postepowi technologicznemu zuzywa sie
mniej surowcow kopalnych, mniej energii elektrycznej

i cieplnej i mniej wody, jesli produkuje sie wyroby wysokiej
jakosci, ktore sg trwate, mozliwe do naprawy i recyklingu, to
wszystkie te dziatania stuzg réwnoczesnie ochronie klimatu.
Oczywiscie ideatem bytoby uzywanie jedynie surowcéw
odnawialnych lub z odzysku, uzywanie energii ze Zrédet
odnawialnych i wody z jej recyklingu, ale jest to odlegty cel
do ktérego powinnismy dazy¢ zdajac sobie sprawe z tego, ze
jeszcze dtuga czeka nas droga.
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NIE MA PRAW CZLOWIEKA
NA MARTWEJ PLANECIE

W roku 2018 obchodzilismy 70. rocznice uchwalenia
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka — dokumentu,
bedacego filarem dziatan Organizacji Narodow
Zjednoczonych oraz inspiracja dla wszystkich, walcza-
cych o przestrzeganie jego zapisow przez firmy

i rzady.

W momencie jego powstawania o zmianach klimatu,
réznorodnosci biologicznej czy wptywie sSrodowiska na
zdrowie publiczne moéwito sie niewiele czy wrecz wcale.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze bezpieczne, czyste,
zdrowe i trwale dostepne $rodowisko jest niezbedne do
petnego korzystania z szerokiej gamy praw cztowieka,
w tym prawa do zycia, zdrowia, zywnosci, wody

i rozwoju.

KLIMATYCZNE POGOTOWIE

Zyjemy na jedynej planecie we wszech$wiecie, o ktdrej na
pewno wiadomo, ze wspiera zycie. Ta cudowna niebiesko
-zielona kula jest naszym domem - a jednak jako gatunek
powodujemy niespotykany do tej pory poziom degradaciji
Srodowiska.

Najnowszy raport IPCC — Miedzyrzadowego Zespotu

ds. Zmian Klimatu - nie pozostawia watpliwosci. Zmiany
klimatu dziejg sie na naszych oczach, a za ich gwattowne
przyspieszenie w ostatnich dziesiecioleciach odpowiada
cztowiek. Zanikajgce lodowce, fale upatéw, pozary laséw
czy gwattowne zjawiska pogodowe to kolejne sygnaty,
ostrzegajgce nas przed konsekwencjami wymkniecia sie
sytuacji spod kontroli.

Wyruszajacy na ulice mtodzi ludzie przypominajg
decydentom o ich odpowiedzialnosci za przysztosé.
Odpowiedzialno$¢ ta spoczywa réwniez na firmach, ktére
w swej dziatalnosci biznesowej korzystajg z surowcéw
oraz ustug ekosystemowych, $wiadczonych przez naszg
planete.

LACZENIE WATKOW

Ochrona $rodowiska i prawa cztowieka przez wiele lat
uwazane byty za kwestie odrebne, ale w coraz wiekszym
stopniu — szczegdlnie w ciggu ostatniej dekady — zauwaza-
my, jak silnie sg one ze sobg powigzane.

W marcu 2018 roku éwczesny specjalny sprawozdawca

ds. Praw cztowieka i sSrodowiska ONZ, John Knox powiedziat:
“Proponuje Radzie Praw Cztowieka ONZ, aby Organizacja
uznata globalne prawo cztowieka do zdrowego $rodowiska.
Nadszedt czas, aby uznaé wspétzaleznosé praw cztowieka

i Srodowiska, nie tylko na poziomie krajowym, ale réwniez

w systemie Naroddw Zjednoczonych”.

Juz dzi$ wiekszos¢ panstw Swiata wtgczyta je do swoich
konstytucji lub ustawodawstwa — nadal jednak wiele
krajow takich zapiséw jeszcze nie wprowadzito. Za obrone
srodowiska naturalnego wcigz mozna niestety zaptacic
zyciem. Obecna sytuacja, w ktorej corocznie morduje sie
ponad 200 obroncéw przyrody, a wielu innych neka, grozi
i przetrzymuje, jest catkowicie nieakceptowalna i wymaga
podjecia stanowczych dziatan.

Szczegdlne pozytywne skutki uznania prawa do zdrowego
srodowiska odczujg stabsze grupy spoteczne, w tym kobiety,
dzieci, osoby zyjace w ubdstwie, cztonkowie spotecznosci
tradycyjnych oraz réznego rodzaju mniejszosci, osoby
starsze, niepetnosprawne czy migrujace.

Nadszedt czas, by ONZ formalnie uznata to prawo za prawo
cztowieka. Znaczytoby to, ze prawo to bytoby formalnie
chronione na szczeblu miedzynarodowym. Bytby to impuls
do tworzenia mechanizmdw zwiekszonej odpowiedzialnosci
za ich tamanie przez rzady czy korporacje.

CZAS NA ODPOWIEDZIALNY
BIZNES

We wszystkich tych dziataniach niezwykle wazng role
moze — i musi — odgrywac biznes. W najblizszych latach
nacisk na to, by przechodzit on na tory zréwnowazonego
bedzie rést. Juz dzis powinien on nie tylko tworzy¢
dtugofalowe strategie zmian, ale tez w praktyce wdrazac
np. zasade triple bottom line — dgzenia do maksymalizacji
nie tylko korzysci ekonomicznych, ale réwniez spotecznych
i Srodowiskowych.

Odpowiedzialnos¢ biznesu dotyczy catego tarcucha
produkgji i tworzenia wartosci. Czerpanie surowcow

- od metali uzywanych w sprzecie elektronicznym po
olej palmowy — musi by¢ realizowane w sposéb, ktéry
nie pogarsza stanu $rodowiska ani dobrostanu lokalnych



spotecznosci. Korzystanie z certyfikowanych surowcéw
czy zamiennikéw nie moze by¢ analizowane wytacznie
w kategoriach krétkoterminowego zysku, ale wptywu na
ludzi i planete.

Swiadomi konsumenci nie beda patrze¢ przez palce

na fabryki tekstyliow, w ktorych pracownicy spedzajg
kilkanascie godzin dziennie. Nie dadzg sie réwniez nabrac
na to, ze sg jedynymi odpowiedzialnymi za stan sSrodowiska.
Produkcja i konsumpcja sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane
- biznes kazdego dnia musi udowadniac, ze deklarowane

w korporacyjnych dokumentach wartosci nie pozostaja
wytgcznie na papierze.
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RAZEM #DLAPLANETY

Niezwykle wazne w tym procesie — w zgodzie z duchem
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — jest tworzenie
partnerstw miedzy biznesem, administracjg publiczng,
organizacjami spotecznymi i Srodowiskami naukowymi.

Przestrzenig wymiany doswiadczen i dobrych praktyk jest
m.in. stworzone i koordynowane przez Centrum
UNEP/GRID-Warszawa Partnerstwo SDGs ,,Razem

dla Srodowiska”, takze program Climate Leadership,

w ktérym wspieramy wdrazanie rzeczywistych zmian

w ofercie rynkowej firm, bedgcych odpowiedzig na wyzwania
zwigzane z osigganiem neutralnosci klimatycznej.
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Piotr Chmiel,

Stowarzyszenie Rzecznikdw Etyki

DOBRY SASIAD, KORPORACJA

Planeta Ziemia to ekosystem zamkniety, ze skonczonymi
zasobami, do ktdrych nalezy takze woda oraz czyste
powietrze. Ludzie wspotdzielg je nie tylko ze swiatem
roslin i zwierzat, ale takze z wytworami wtasnej pomysto-
wosci - firmami. By przywrdci¢ réwnowage i kontrole nad
nimi, potrzebujemy zmiany sposobu zarzgdzania, w ktérym
wymagania etyczne wobec spoteczenstwa i ekosystemu
planety bedg tak samo wazne, jak efekt ekonomiczny.
Wtedy bedziemy mogli powiedzie¢, ze firmy staty sie
naszymi dobrymi sgsiadami, dbajgcymi o otoczenie tak
samo, jak pojedyncze osoby.

Firmy to nie ludzie, prawo nie traktuje ich jak oséb fizycz-
nych. W zwigzku z tym nie cieszg sie wieloma przywilejami
dostepnymi dla tych drugich, jednakze jednoczesnie
niekoniecznie podlegajg niektérym ograniczeniom.
Zgodnie z powiedzeniem ,jesli cos jest zgodne zprawem,
to niekoniecznie jeszcze jest etyczne”, dziatalno$é firm,
nawet realizowana zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami,
moze nadal przyczyniac¢ sie do nadmiernej eksploataciji
zasobdw srodowiska naturalnego, w efekcie pogarszajac
byt wszystkich mieszkancéw Ziemi. Takie dziatania firm
byty zgodne z tezg zgtoszong przez Miltona Friedmana

w latach 60-tych, okreslajgca stuzebna role firmy

w stosunku do jej akcjonariuszy. W swojej najbardziej
bezposrednie] interpretacji, teza ta byta rozumiana jako
obowigzek maksymalizacji zysku wypracowywanego przez
firme. Niestety, dziato sie to kosztem zasobdw wspétdzie-
lonych z innymi uczestnikami rynku i szeroko pojetego
Srodowiska. Jasnym jest, ze kontynuacja takiego podejscia
nie jest mozliwa, choéby ze wzgledu na ograniczong
dostepnosé zasobdéw naturalnych.

Opierajac sie na definicji etyki biznesu, opracowanej przez
Stanford Encyclopedia of Philosophy, jednym z pytan
zadawanych w kontekscie etycznego dziatania firm jest
ich rola w spoteczenstwie, takze w odniesieniu do ekologii
i zréwnowazonego wykorzystania zasobdéw. Trzeba
zaznaczy¢, ze jest to rozszerzenie wymienionej powyzej
tezy stuzebnosci o wymagania CSR, czyli odpowiedzial-
nosci firmy wobec otoczenia (nie tylko biznesowego, ale
takze tego fizycznego). Rozumiane jest to jako odejscie
od prymatu zapewnienia zysku za wszelkg cene i bez
wzgledu na potrzeby innych, na rzecz realizacji szerszych
celdw, ktdre co najmniej nie pogarszajg stanu zastanego,
a w najlepszej sytuacji poprawiajg to, co zostato juz
naruszone wczesniejszymi dziataniami. Trzeba zauwazy¢,
ze obserwowane globalne zmiany klimatyczne wyraznie




wskazujg na konieczno$¢ skupienia sie na odbudowie
srodowiska naturalnego, a wiec samo utrzymanie status
quo nie bedzie wystarczajace.

Taka zmiane w dziataniach najwiekszych Swiatowych
karporacji, idgcg w strone przebudowania sposobu
prowadzenia dziatalnosci biznesowej, proponuje

Business Roundtable (BRT), organizacja zrzeszajaca
prezesow najwiekszych globalnych firm pochodzacych

z USA. Zauwaza ona, ze dostep do odnawialnych,
niezawodnych zrédet energii powinien by¢ postrzegany

w kategorii bezpieczeristwa zaréwno biznesu, jak i catego
kraju (bo uniezaleznia od zdarzen zewnetrznych), a czyste
srodowisko ma bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia,
a wiec i na stan spoteczenistwa, w tym takze rynkdw.

Nie odbedzie sie to kosztem akcjonariuszy, po pierwsze
dlatego, ze rosnaca liczba inwestoréw indywidualnych

i instytucjonalnych oczekuje przeznaczenia czesci zyskow
na dziatalnos¢ CSR (poprzez akceptacje wzrostu kosztéw
prowadzenia dziatalnosci), po drugie dlatego, ze firmy
same dostrzegajg zalety takich dziatan, zaréwno z punktu
widzenia swojego wizerunku, jak i dtugofalowego ograni-
czenia kosztow. Podobnie jak w przy wprowadzaniu funkcji
Compliance, korzys$¢ jest odsunieta w czasie. Przyktadowo,

or

inwestycja w mniej energochtonny i zuzywajgcy mniej
materiatéw proces wytwadrczy oznacza poczgtkowo
wzrost kosztéw, jednak w kolejnych latach bedzie to
przewaga konkurencyjna na rynku, a wykorzystanie tego
w reklamie pozwala na budowanie swiadomosci klientdéw,
czyli zmienia rynek.

Dokonujac naszych codziennych wybordw, jako zarzadza-
jacy firmami i jako konsumenci, pamietajmy, ze mamy
wptyw na to, jakie bedzie nasze otoczenie - niekiedy jest
on bezposredni, gdy jako managerowie decydujemy sie
zmniejszy¢ wykorzystanie energii ze zrédet nieodnawial-
nych w dziatalnosci zarzadzanej przez nas firmy, a niekiedy
jest on posredni, gdy jako konsumenci odmawiamy
zakupienia produktu wyprodukowanego bez poszanowania
zasad zréwnowazonej gospodarki. Oczywiscie, dziatania
podejmowane przez globalne korporacje majg znaczenie
globalne, ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci,
stad nasze oczekiwania powinny by¢ kierowane przede
wszystkim w ich strone, a one same, stosujgc sie do zasad
etycznych, powinny zmienia¢ swojg dziatalnosé, wtasnie
na rzecz otoczenia (czyli swoich blizszych i dalszych
sgsiadow).










Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzadu ING Banku Slqskiego

Jestesmy swiadomi naszego oddziatywania na spoteczenstwo
i koniecznosci minimalizowania naszego negatywnego wptywu

na Srodowisko. Staramy sie nie tylko prowadzi¢ nasze biura
w zréwnowazony sposob, ale tworzy¢ i dbac¢ o to, aby nasze
ustugi byty przyjazne srodowisku. Zachecamy pracownikéw
do carpoolingu, zmieniamy samochody stuzbowe na bardziej
ekologiczne, staramy sie mierzy¢ nasz slad weglowy.

Zaangazowanie pracownikéw w zréwnowazone srodowisko
pracy oraz ich edukacja na temat biezacych eko-trenddw,
czyli realizacja polityki ,zero waste" oraz programu ,zielone
biuro” w praktyce, z uwzglednieniem wewnetrznych dziatan
firmy w tym temacie.

Jako bank jestesmy odpowiedzialnym konsumentem.

Od wielu lat sami staramy sie dgzy¢ do zminimalizowania
niekorzystnego wptywu, jaki wywieramy na srodowisko.
Chcemy kreowac rzeczywistosé, a nie byé tylko jej biernym
obserwatorem, dlatego jednym z podstawowych filaréw
naszej strategii jest Bank Swiadomy ekologicznie, ktdry
realizujemy z powodzeniem i duzym zaangazowaniem
pracownikdw.

Budynki centrali banku znajdujace sie w Katowicach

i w Warszawie posiadajg certyfikat Green Office. To
potwierdzenie dla ekologicznego zarzgdzania biurem, czyli
w praktyce, generowania oszczednosci poprzez racjonalne
zarzadzanie zasobami i podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej pracownikéw. Zanim otrzymalismy certyfikat Green
Office, bylismy zobligowani do spetnienia kryteriéw standar-
du ekologicznego. Pierwszg grupg sa kryteria techniczne,
do ktdrych zaliczamy zarzgdzanie zuzyciem wody, energii
elektrycznej i segregacjg odpaddw. Drugg grupg sg kryteria
zwigzane z edukacjg ekologiczng pracownikdw, klientdw,
dostawcow, a takze tworzeniem przyjaznego Srodowiska
pracy. Niezalezni audytorzy z miedzynarodowej Fundaciji

dla Edukacji Ekologicznej potwierdzili, ze jestesmy bankiem
o wysokiej $wiadomosci ekologicznej, dziatamy zgodnie

z przyjetg Deklaracjg Ekologiczng i osiggamy cele wyzna-
czane przez Program Srodowiskowy. To program globalny,
do ktdrego zostaliSmy zaproszeni przez Grupe ING. Wraz
zinnymi uczestnikami programu pracujemy nad redukcjg
$ladu weglowego.

0Od 2016 roku 100% odpaddw generowanych przez
pracownikéw (papier, elektro odpady, tonery czy meble)
podlega recyklingowi. Zrezygnowalismy catkowicie z plastiko-
wych naczyn i butelek w naszych biurach. A wiele papierowych
form zastapilismy elektronicznymi i tak powstaty narzedzia,
ktdre stuzg na co dziert pracownikom: e-delegacje, e-prasa,
elektroniczna lista obecnosci, wydruk podazajacy, tablice
suchoscieralne w salach spotkan zamiast tradycyjnych flip-
chartéw. Wszystkie wymienione aplikacje tworzyli pracownicy.
Dzieki ich ogromnej Swiadomosci ekologicznej i zrozumieniu
problemu powstaty bardzo funkcjonalne i odpowiedzialne
narzedzia wspierajgce naszg codzienng prace.

Wokaot budynkdéw centrali w Katowicach postawilismy

58 energooszczednych stupkdw oswietlenia LED, ktore
zastgpity tradycyjne lampy. Dzieki tej zmianie obnizyliSmy
zuzycie energii w tej strefie az o 75 %. Latem ustawiono
zielone tawki, ktére wykorzystujg energie stoneczng do
natadowania telefonu lub innych urzadzen. Wyposazone sg
w gniazda USB oraz tadowanie indukcyjne.



Nie utylizujemy reklam outdoorowych, ale przerabiamy je
na atrakcyjne ekogadzety tj. torby, nerki czy pokrowce na
laptopy. Wykorzystujemy je jako nagrody w konkursach
wewnetrznych i zewnetrznych, ale takze kazdy pracownik
moze je kupi¢ w sklepie z materiatami marketingowymi
banku. Obecnie na torby przerabiamy nie tylko siatki, ale
réwniez inne wielkoformatowe reklamy.

Promujemy zréwnowazony transport. W czasie trwania pro-
jektu Pomaranczowy Rower przekazaliSmy do codziennego
korzystania 68 rowerdw i ponad 550 stojakéw rowerowych.
Uwazamy tez, ze elektromobilnos¢ to przysztosé
motoryzacji, dlatego nasza flota liczy juz 11 samochoddéw
elektrycznych. Sg to pojazdy w petni elektryczne o zasiegu
w warunkach rzeczywistych 125-270 km. Uzywamy ich jako
samochoddw statusowych i dyzurnych dla pracownikdw
oddziatéw detalicznych i korporacyjnych. Uruchomilismy

2 zewnetrzne stacje tadowania: w Katowicach i w t.odzi
oraz 7 wewnetrznych stacji dostepnych w garazach
podziemnych w kilku naszych lokalizacjach.

Projekty techniczne wspierajg spotkania o tematyce
ekologicznej skierowane do pracownikdw. Przyktadem
moze by¢ konferencja ,mieszkaj EKO". Byto to wewnetrzne
wydarzenie dla chetnych pracownikdw, na ktérym omawia-
lismy m.in. ekologiczne trendy i standardy w budownictwie
mieszkaniowym, a takze w projektowaniu architektonicz-
nym.

Dotaczylismy do akgji IKEA wspierajacej dzieci i mtodziez

w staraniach o lepszy klimat i czystsze $rodowisko. Konkurs
,Stoneczne szkoty dla lepszego miasta” zwigzany byt ze
szczytem klimatycznym ONZ COP24.

Kolejnym naszym wyzwaniem, ktére zmierza duzymi kro-
kami do wielkiego finatu w Katowicach jest montaz 178 pa-
neli fotowoltaicznych na dachu budynku centrali banku przy
Chorzowskiej 50, a w przysztosci inwestycje zwigzane z ogra-
niczeniem zuzycia wody oraz wykorzystania deszczéwki.

Flagowym projektem wewnetrznej ekoedukaciji jest Kultura
OFF'owa. W zabawny sposéb zwracamy uwage pracownikow
na wazne aspekty srodowiskowe, na ktére sami maja

wptyw poprzez zmiane nawykow. Przyjazna i prosta forma
komunikacji poprzez naklejki w nieoczekiwanych miejscach,
komiksy czy standy zawierajgce ekotresci powoduje, ze
polubilismy ten kanat informacji o Srodowisku i jego proble-
mach. Na naszej intranetowej spotecznosci ,Odpowiedzialni”
wzajemnie inspirujemy sie, przypominamy o 0szczedzaniu

i zwracamy uwage na nadmierny konsumpcjonizm.

Nieustajgco wszyscy jestesmy aktywni i bierzemy sprawy

w swoje zielone rece. Jesli mozna co$ zmienié, od razu
mdwimy o tym gtosno i wspdlnie zmieniamy.

ING.
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Piotr Krupa
Prezes Zarzadu KRUK S.A.

nalezy do nas.

Ludzie dziela sie na dwie kategorie: tych, ktorzy mowia i tych,
ktorzy robia. Wiecej jest tych pierwszych — ale z samego
méwienia nic nie wynika. Swiat Zmieniaja ci drudzy, a wraz ze
Swiatem zmieniaja nas wszystkich. To od nas zalezy, w ktorej
grupie bedziemy, zwtaszcza jesli chodzi o ochrone naszej planety.
W dobie zmian klimatycznych kazdy kraj ma swoje Yasuni, czyli
miejsce, ktore mozemy albo bezpowrotnie zniszczyé, myslac
tylko o tui teraz, albo ocali¢ dla przysztych pokolen. Wybhor

KAZDY Z NAS MA DLUG... DLUG

WOBEC ZIEMI

29 lipca obchodzilismy Dzier Dtugu Ekologicznego.
Wyczerpalismy wtedy roczne naturalne zasoby Ziemi na
2019 rok. Tym samym zaciggnelismy ogromny kredyt
wobec naszej planety i nie sptacamy go, a wiec... mamy
dtug. Dlaczego o tym pisze? Bo znam sie na dtugach.

Od 21 lat zarzgdzam firmg obstugujgcg zadtuzenia - te
finansowe. Wiem wiec, co oznacza dtugotrwaty brak sptaty
czy préba zaptacenia jednego dtugu przez zaciggniecie
kolejnego. Takie zachowanie prowadzi do spirali, z ktorej
bardzo trudno wyjsc.

Kazdy, kto zainteresowat sie ochrong srodowiska, miat
pewnie — podobnie jak ja — wrazenie, ze niemal codziennie
otwieramy nowg puszke Pandory. Na kazdym kroku wi-
dac, jak bardzo eksploatujemy Ziemie i jak mato dajemy
jej w zamian. Im bardziej drgzymy tematy ekologiczne,
tym wiecej w nas bezsilnosci, bo okazuje sie, ze ciggle
musimy i$¢ na jakie$ kompromisy, wyhiera¢ mniejsze zto.
Wielu sceptykéow powie, ze nie pozostaje nic innego,
jak sie poddaé, bo trwate zmiany nie sa mozliwe. Ja

tak nie umiem - zamiast narzekac, wole dziatac.

Temat ochrony $rodowiska stat mi sie szczegdlnie bliski, gdy
zaangazowatem sie w produkgje filmu ,Klatwa obfitosci”

w rezyserii Ewy Ewart. To dokument o niezwykle biorézno-
rodnym rezerwacie przyrody w Amazonii, zamieszkiwanym
przez dwa plemiona zyjace w dobrowolnej izolacji. Niestety,
rezerwat Yasuni zostanie zniszczony, bo na jego terenie
odkryto ztoza ropy. Najgorsze jednak jest to, ze - w skali
Swiatowego zuzycia - ropy z tamtego miejsca wystarczy
najwyzej na... kilka do kilkunastu dni! Kilkanascie dni, a to
wspaniate miejsce po prostu zniknie.

Wiem, ze film nie uratuje Yasuni, ale na pewno zmusza do
refleksji, wywotuje emocje. Niektdrzy mowili mi nawet, ze za-
checit ich do zmiany postawy wobec naszej planety. | wtasnie
0 to chodzi! Jesli wszyscy zrobimy cho¢ jedng matg rzecz

dla Ziemi, dostrzezemy réznice. Oczywiscie, mozna dziatac

w pojedynke, chociaz jest to znacznie trudniejsze. Jednak

im wiecej dziatan systemowych, wspélnych —tym lepiej.



Gdyby kazdy z nas, ale absolutnie kazdy, zmienit cho¢ jeden
szkodliwy dla Ziemi nawyk, to wtedy ta zmiana uruchomitaby
kolejne. Jednak ciezar prawdziwej ekologicznej zmiany
nie lezy tylko na barkach konsumentéw. Uwazam, ze za
tatwo zrzuca sie na nich catg odpowiedzialnos$é.

Owszem, jako konsument moge np. nie korzystac z plastiko-
wych produktéw, ale to nie sprawi, ze jakas firma przestanie
je wytwarzac. Musiatoby dojs¢ do masowego bojkotu
takiego produktu, wprowadzenia regulacji unijnych albo...
to zarzadzajgcy dang firma musieliby sami chcie¢ co$
zmienic.

Co wiec sie stanie, gdy nie tylko ja - jako konsument

- przestane np. uzywac plastikowych sztu¢cdw, ale zrobi to
tez cata firma, ktdrg zarzadzam? PoliczyliSmy to i okazuje
sie, ze rocznie zuzywalismy w KRUKu... ponad 800 kilogra-
mow plastikowych sztu¢cow! Dzieki temu, ze wycofamy je

z naszych siedzib, co roku nie trafi do Smieci prawie tona
plastiku! A przeciez jestesmy jedng z bardzo wielu firm na
Swiecie. Gdyby kazda organizacja zrobita cho¢ jedng rzecz dla
Ziemi, skala oddziatywania bytaby ogromna.

Pozytywne zmiany juz sie dziejg. UE zakazuje chociazby
uzywania wspomnianych wczesniej plastikowych sztuécow
od 2021 roku. Firmy zaczynajg zmienia¢ swoje procesy

produkeyjne, by bardziej dbac o Srodowisko. Coraz wiecej
miast chce walczy¢ ze smogiem, ale tez np. dziata¢ w duchu
zero waste. Ale to dopiero poczatek! Zeby Dzier Dtugu
Ekologicznego wypadat kazdego roku cho¢ troche pdzniej,
potrzebujemy wspdlnych, zorganizowanych dziatar na wielu
polach.

Moze to utopia, ale moim marzeniem jest $wiat, w kto-
rym osoby decyzyjne, np. prezesi duzych firm,

powiedza sobie: chce rozwijaé¢ swoj biznes, chce
zarabia¢ pieniadze, ale chce tez zrobi¢ cos, co poprawi
nasze srodowisko. Poza biznesem taka postawa przywad-
cow i autorytetdw jest rowniez niezwykle potrzebna, bo tylko
w ten sposdb uda sie dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw
i znalez¢ nasladowcow.

Nie ma planety B, wiec nie ma tez odwrotu. Kazdy z nas ma
dtug wobec Ziemi i jesli nic z tym nie zrobimy, nasze dzieci go

po nas odziedzicza. Co mozemy zrobi¢? Zacznijmy dziatac,
by kolejny Dzien Dtugu Ekologicznego wypadt w 2020 roku

znacznie pozniej niz poprzedni.

KRUK
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Wojciech Orzech
Prezes Zarzadu PKP Energetyka

ton do roku 2030.

PKP Energetyka, jako firma dziatajgca w sektorze kolejowym

i energetycznym, odpowiedzialna spotecznie i dbajaca

o sSrodowisko, juz dzisiaj podejmuje wyzwania klimatyczne.
Budujemy baze elektroenergetyczng dla rozwoju zeroemisyjnej
kolei. W ramach Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei
aktywnie szukamy partnerow do tworzenia nowych rozwiazan,
zwigzanych z rozwojem kolejnictwa, przy jednoczesnym
zmniejszaniu jej negatywnego wptywu na klimat. Praktycznym
efektem dziatania Centrum ma by¢ ograniczenie emisji CO, 0 1 min

STANDARDY ETYCZNE BUDUJA

WARTOSC FIRM

Potrzeba posiadania standardéw etycznych w firmach,
réwniez polskich staje sie czyms$ oczywistym. Jak wiemy,
poczatkowo kodeksy etyczne byty przenoszone na grunt
polski w ramach procesu internacjonalizacji polskiego
przemystu, w tym podczas pojawienia sie inwestycji mie-
dzynarodowych, i byty adoptowanie przez polskie oddziaty
firm zagranicznych i globalnych rozwigzan stosowanych
w centralach. W koricu pierwszej dekady XXI wieku wsréd
coraz wiekszej ilosci rowniez rdzennych polskich firm
pojawity sie kompleksowe systemy zarzadzania progra-
mami etycznymi. Rozwijata sie wspotpraca i dzielenie

sie wiedzg wsrdd praktykow etyki biznesu. Pojawit sie
takze zawdd rzecznika etyki, czy specjalisty od wdrazania
standarddéw etycznych. Wreszcie, w 2016 roku w ramach
Programu Global Compact Poland opublikowany zostat
Standard Etyki. W pracach nad Standardem, ktore trwaty
pottora roku, uczestniczyto ok. 90 organizacji zrzeszonych
w Koalicji Rzecznikdw Etyki stworzonej przez Global
Compact Poland, w tym réwniez PKP Energetyka.

Zmieniat sie tez zakres dziatan, prowadzonych w ramach
wdrazania standardéw etycznych. Poczatkowo, dziatania
te byty w duzej mierze skoncentrowane na eliminowaniu
zjawisk korupcyjnych i przestepczosci gospodarczej. Byto
to w pewnym stopniu, miedzy innymi zwigzane z kosztami
korupcji, ktore to Bank Swiatowy oszacowat na ponad

1 bilion dolaréw rocznie. Dodaé nalezy, ze Swiatowy
Kongres Ekonomiczny oszacowat te koszty na poziomie
2,5 proc. globalnego PKB, a wiec 2,5 razy wiecej. Koszty
te dotyczyty takze Polski. W rezultacie dialogu miedzy
ekspertami Banku Swiatowego i przedstawicielami rzadu,
w roku 2000 na prosbe polskiego rzadu Bank Swiatowy
opublikowat raport na temat korupcji w Polsce, ktéry
staje sie katalizatorem do intensywnych dziatan antyko-
rupcyjnych. Oprécz dziatan agencji rzgdowych pojawia sie
szereg organizacji pozarzadowych, stawiajgcych sobie za
cel promowanie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
etycznych zachowan w zyciu publicznym i gospodarczym
oraz walki z korupcja. Stworzone zostajg wyspecja-



lizowane instytucje, takie jak CBA. W efekcie Polska
systematycznie poprawiata swoja pozycje w rankingu CPI
Transparency International.

Firmy, takze i polskie, sg coraz bardziej Swiadome kosztéw
zwigzanych z brakiem posiadania infrastruktury etycznej,
wskazywanych miedzy innymi w raportach ACFE. Jest
wiele przyktadéw afer etycznych, ktére doprowadzity albo
do bankructwa, albo do drastycznego spadku wartosci
duzych miedzynarodowych firm. Zwigzane byty one z fat-
szowaniem wynikéw etycznych w firmie energetycznej,
emisji spalin u duzego producenta aut. Réwniez w Polsce
byty przyktady podobnych sytuaciji.

Z kolei korzysci z wdrazania standardéw etycznych
przektadaty sie na lepsze wyniki finansowe firm,

i postrzeganie ich jako podmioty stabilne i bezpieczne dla
udziatowcdw i inwestorow. Posiadanie rozwinietej kultury
etycznej w firmach to ich wieksza wydajnos¢ operacyjna,
lepsze zaangazowanie pracownikdéw i ich identyfikacja

z firma, a przez to wyzsza konkurencyjnosc i lepszy
wizerunek. Przeprowadzona w 2019 roku przez Willis
Owen analiza etycznych indeksow gietdowych, takie jak
brytyjski FTSE4GOOD, czy amerykanski FTSE4GOOD US,
wskazuje, ze wartosc¢ firm posiadajacych i wdrazajgcych
standardy etyczne rosta szybciej, niz pozostatych. Raport
wskazuje tez, ze inwestowanie ,etyczne” staje sie coraz
bardziej popularne wsréd funduszy inwestycyjnych

Nalezy tutaj dodac, ze coraz wazniejsze staje sie zaanga-

zowanie firm w ochrone $rodowiska naturalnego i klimatu.

Strategie CSR - spotecznego zaangazowania firm, sg
coraz czesciej wzbogacane przez wtgczanie zasad ESG
(Environmental, Social and Governance).

W przypadku firm polskich, mimo widocznych postepéw
we wdrazaniu standardéw etycznych i zwiekszonej
dbatosci o kwestie spoteczne nadal istniejg istotne
wyzwania. Sukces funkcjonowanie systemdw zarzadzania
programami etycznymi wcigz zalezy w wielu firmach od
Swiadomosci i pogladow cztonkdéw zarzaddw. Wydaje sie,

ze jest to zwigzane z szerszym problem czestego braku
ciggtosci instytucjonalnej w firmach i stosunkowo niskim
poziomem swiadomosci korzysci, wynikajgcych z posiada-
nia programow etycznych wsrdd cztonkdw wyzszej kadry
kierowniczej. Kolejnym wyzwanie jest stosunkowo niska
Swiadomos¢ polskich konsumentéw — jak wynika z badan
przeprowadzonych w 2018 roku w ramach projektu
,Nieodpowiedzialni" przez firme badawczg Maison and
Partners, odpowiedzialno$é konsumencka Polakow jest
rozumiana jako dbatos¢ o korzysci wtasne, nie zas o dobro
spoteczne.

Z drugiej strony wsradd polskich firm pojawiajg sie nowe
obszary dziatania, zwigzane ze wspotczesnymi wyzwania-
mi cywilizacyjnymi. Nalezy do nich miedzy innymi zmiana
klimatyczna, ktéra powoduje, ze zachowania pro-ekolo-
giczne coraz czesciej sg wpisywane do katalogu zachowan,
pozadanych wsrad pracownikéw polskich firm, i stajg sie
elementem budowy przewagi konkurencyjnej. Strategia
ESG wdrgzana przez PKP Energetyka jest tego dobrym
przyktadem. Oprocz dziatan, zwigzanych z wdrazaniem
standardow etycznych, kierownictwo firmy przywigzuje
duza wage do kwestii ekologicznych, a w tym ochrony
klimatu. Prezes PKP Energetyka w swoim niedawnym
wystapieniu wskazat na wyzwanie, jakim jest potrzeba
zmiany oblicza polskiego transportu, tak aby zmniejsza¢
jego negatywny wptyw na srodowisko i podkreslit, ze PKP
Energetyka, jako firma odpowiedzialna za dystrybucje
energii elektrycznej musi budowac elektroenergetyczng
baze dla rozwoju zeroemisyjnej kolei, ktéra jest najbardziej
efektywnym $rodkiem transportu.

Beata Gorniak
Dyrektor

Departament Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

GRUPA KAPITAtOWA

— PKP ENERGETYKA

65



66

Michat Gajewski
Prezes Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

W obecnej nowej i trudnej dla swiata sytuacji kryzysu klimatycz-
nego potrzeba swiadomych i charyzmatycznych przywaédcow,
liderow, ktorzy zainicjuja odpowiednie dziatania i bedg wsparciem
dla wszystkich pragnacych chroni¢ nasze srodowisko. Gteboko
wierze, ze instytucje finansowe, przedstawiciele biznesu, przed-
siebiorcy i wszystkie inne organizacje dziatajace w Polsce czujj sie
odpowiedzialne za swiat, w ktorym funkcjonuja. Santander Bank
Polska, wazny uczestnik rynku i druga finansowa Grupa kapitatowa
chce by¢ jednym z dajacych przyktad i wyznaczajacych standardy
takich dziatan, abysmy mogli wspolnie, skutecznie walczy¢ z nega-
tywnymi zmianami srodowiskowymi.

SANTANDER BANK POLSKA BIERZE

NA SIEBIE ODPOWIEDZIALNOSC

Kryzys klimatyczny dotyczy jednoczesnie catej planety

i kazdego z nas z osobna. Dlatego tak tatwo tu o tzw.
rozproszenie odpowiedzialnosci. To zjawisko znane dobrze
w psychologii, zgodnie z ktorym w sytuacji kryzysu, w ktorej
mamy wielu Swiadkdw, ale nie ma jasnych wytycznych co
nalezy zrobi¢, wiekszos¢ ludzi nie robi nic. Dlatego potrzeba
aktywnych przywddcow, ktdrzy odpowiednio ukierunkujg
dziatania. Santander Bank Polska, jako druga w Polsce
najwieksza instytucja finansowa i jedna z najwiekszych

na $wiecie, juz dawno wpisat troske o srodowisko na liste
swoich priorytetow.

Odpowiedzialna bankowos¢, oparta na Celach Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ, to podstawa strategii banku,
zgodnie z ktdra realizuje wiele dziatari ukierunkowanych na
zapobieganie i zwalczanie skutkdw kryzysu klimatycznego.
Jako lider Santander Bank Polska czuje sie zobowigzany do

wychodzenia z inicjatywami, wskazywania sciezek i wspie-
rania spoteczenstw, w ktdrych funkcjonuje, we wszystkich
dziataniach na rzecz klimatu.

FINANSE TEZ MOGA BYC ZIELONE

Santander Bank Polska dziata proekologicznie w wielu
obszarach zycia spotecznego i gospodarczego, jednak jako
instytucja finansowa w szczegélnym stopniu angazuje sie
w inicjatywy zwigzane wtasnie z tym sektorem. Bazg dla
takich dziatan proekologicznych Santander Bank Polska jest
strategia ,zielone finanse". Jako pierwszy bank komercyjny
w 2017 roku wyemitowalismy zielone obligacje o wartosci
1371 mln EUR, udzielilismy klientom finansowania

w programie poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kdéw, a produkty leasingowe wspierajg inwestycje w aktywa
energooszczedne. Od poczatku 2019 roku z jeszcze wiekszg



mocg angazujemy sie we wprowadzanie proekologicznych
rozwigzan wewnatrz organizacji. Rozpoczeliémy proces
stopniowego przechodzenia na zielong energie oraz
zapowiedzieliSmy, ze bank nie bedzie udzielat finansowego
wsparcia na budowe nowych elektrowni weglowych.

ZATRZEC SLAD WEGLOWY

Kazda duza instytucja swojg dziatalnoscig wptywa na
srodowisko, takze negatywnie, generujgc posrednio

lub bezposrednio tzw. slad weglowy, czyli sume gazéw
cieplarnianych. W banku jestesmy tego $wiadomi, dlatego
podjelismy zobowigzania, ktére pozwolg znacznie go obnizyé.
W 2019 roku rozpoczeta sie wymiana floty samochodowe;j
na hybrydowa, bardziej przyjazng srodowisku. Takie pojazdy
wykazujg o okoto 30-40% nizsze zuzycie paliwa niz poréwny-
walne auta z silnikami benzynowymi. W efekcie zredukujemy
dotychczasowg emisje dwutlenku wegla o 1800 ton, czyli

az 0 31%. Dodatkowo juz w 2020 r. az 90% potrzeb energe-
tycznych banku bedzie zaspokajanych energig pochodzaca

z zielonych zrédet.

Santander Bank Polska jako jedyny przedstawiciel sektora
bankowego w Polsce przystgpit do Paktu na Rzecz Zréw-
nowazonego Wykorzystania Tworzyw Sztucznych i wraz

z najwiekszymi organizacjami branzowymi, producentami
débr konsumenckich i sieciami handlowymi, do korica roku
stworzy mape drogowg przejscia na model zréwnowazone
wykorzystania tworzyw sztucznych w Polsce. Strategie
,no plastic” wdraza takze wewnatrz — stopniowo eliminuje
jednorazowe produkty z plastiku najpierw w centralach,

a nastepnie rowniez we wszystkich oddziatach.

WSPIERAMY INNYCH W WYSILKACH

We wrzesniu 2019 r. Santander Bank Polska podpisat
z Energg pierwszg w Polsce umowe kredytowg ESG-linked
(Environmental, Social and Governance), opartg na ocenie

zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. To pierwsza na polskim
rynku umowa kredytowa, ktérej warunki finansowe sg scisle
uzaleznione od zaangazowania kredytobiorcy w dziatania dla
srodowiska naturalnego, spoteczenstwa i tadu korporacyj-
nego (wskazniki ESG). Wysokosé marzy kredytowej bedzie
uzalezniona od wynikdw firmy osiggnietych w tych trzech
obszarach zréwnowazonego rozwoju. Grupa Santander, do
ktérej nalezymy, tylko w pierwszym kwartale 2019 roku
brata udziat w ponad 70% nowych transakcji finansowania
typu ESG-linked na catym swiecie, zajmujac wiodacg pozycje
wsrad bankéw oferujgeych produkty kredytowe w tym
modelu.

SANTANDER TO NAJBARDZIEJ
ZROWNOWAZONY BANK NA SWIECIE

Rola Grupy jest dostrzegana i doceniana na $wiatowych
rynkach - wg indeksu Dow Jones Sustainability Index 2019
Grupa Santander zostata uznana za najbardziej zréwno-
wazony bank na Swiecie. Dow Jones Index jest wiodgcym
wystawcg indeksow, globalnym pionierem w obszarze
spotecznie odpowiedzialnego inwestowania. Miejsce w indek-
sie jest uzaleznione od oceny odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstwa, ktéra obejmuje kryteria ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe.

Najwieksze firmy w Polsce i na Swiecie odgrywajg kluczowg
role w podejmowaniu odpowiedzialnosci i przewodzeniu
dziataniom przeciwko kryzysowi klimatycznemu. Santander
Bank Polska jest Swiadomy swojej roli w tym procesie

i aktywnie realizuje zobowigzania.

& Santander
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Katarzyna Zawodna-Bijoch
Prezes Zarzadu Skanska Commercial Development Europe

Etyka w biznesie nie ogranicza sie tylko do wybranych obszarow
dziatan firmy. Obejmuje ona wszystkie aspekty dziatalnosci spotki,
rowniez zwigzane z jej odpowiedzialnoscia za prowadzenie biznesu
w sposob zrownowazony. W dobie kryzysu klimatycznego globalne
korporacje musza wziaé w petni odpowiedzialno$¢ za swoje dzia-
tania i ich wptyw srodowisko. Skanska traktuje te kwestie z petna
sSwiadomoscia i zaangazowaniem, poniewaz dobro i przysztos¢
naszej planety to by¢ albo nie by¢ dla nas wszystkich.

ROLA SWIADOMEGO PRZYWODZTWA
W DOBIE KRYZYSU KLIMATYCZNEGO

Transparentnos¢ i prowadzenie biznesu w mysl zasady
fair play buduje zaufanie nie tylko do firmy, ale do catego
rynku, podnoszac jego atrakcyjnos¢ w ekosystemie
globalnej gospodarki. Z kolei zmiany klimatyczne to
problem, ktéry dotyka ludzi na catym Swiecie i ma wptyw
nie tylko na naszg przysztosc, ale juz takze terazniejszosc.
Zyjemy w czasach, w ktérych codzienna dziatalnosé
cztowieka negatywnie wptywa na sposéb funkcjonowania
naszej planety. Swiat biznesu nie moze tego dtuzej
ignorowac. Zréwnowazony rozwoj i ograniczanie negatyw-
nego wptywu na srodowisko to koniecznos¢ oraz wielkie
wyzwanie, przed ktdrym wszyscy stoimy, a biznes etyczny
to biznes, ktory sie optaca. Kazdemu.

Na czas kryzysu klimatycznego potrzebni sg liderzy — osoby
7 wizjg, patrzace daleko i odpowiedzialnie w przysztosé.
Prawdziwi przywddcy, ktérzy bedg wskazywali kierunek

i inspirowali ludzi do zmiany. Globalne korporacje muszg
wzig¢ odpowiedzialnosé za swoje dziatania. Im wiekszy
wptyw dziatalnosci biznesowej na naszg planete, tym
wazniejsza staje sie kwestia zréwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnosci korporacyjnej za Srodowisko.

To wtasnie my, jako przedstawiciele biznesu i duzych
miedzynarodowych firm, dysponujemy kapitatem oraz
odpowiednimi zasobami, by wprowadzi¢ zmiany dla
przysztych pokolen.

ZEROWA EMISJA DWUTLENKU WEGLA
DO 2045 R.

Niezaleznie od skali biznesu kazda firma moze podja¢
kroki w celu zminimalizowania jej negatywnego wptywu
na naszg planete. Dotyczy to oczywiscie takze branzy
budowlanej i deweloperskiej, o ktérej bez cienia wat-
pliwosci mozna powiedzie¢, ze ma wymierny wptyw na
otoczenie, w tym na srodowisko naturalne. To dlatego

w Skanska realizujemy projekty w zgodzie z najwyzszymi
standardami zréwnowazonego budownictwa, a wdrazane
przez nas innowacyjne rozwigzania technologiczne

majg na celu zapewnienie nie tylko komfortu uzytkowania
naszych budynkdw, ale co réwnie istotne — zminimalizowa-
nie $ladu weglowego.



Wierzymy, ze los naszej planety i przysztosé kolejnych
pokolen lezg w naszych rekach, dlatego w catej grupie
Skanska postanowiliémy, ze do 2030 r. zmniejszymy ja
o0 potowe, a do 2045 r. catkowicie wyeliminujemy emisje
dwutlenku wegla w naszej dziatalnosci.

TYLKO NAJBARDZIEJ ZROWNOWAZONE
PROJEKTY

Nasza firma aktywnie dziata na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i obecnie jest niekwestionowanym liderem

w zakresie zielonego budownictwa. Juz w 2009 roku
wprowadziliSmy na polski rynek certyfikacje srodowiskowg
LEED, ktéra gwarantuje m.in. efektywnos¢ energetyczng,
minimalizowanie zuzycia wody, wykorzystanie zdrowych
materiatéw oraz odzyskiwanie odpaddw na etapie budowy.
Skanska wykorzystuje ponownie lub odzyskuje az 95 proc.
odpaddw. Co cieszy, obserwujemy réwniez coraz wiekszg
Swiadomos¢ branzy nieruchomosci komercyjnych. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat rynek biurowy przeszedt ewolucje,

a projektowanie budynkéw zgodnie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju stato sie standardem. Oczywiscie potrzebne
sg dalsze, zdecydowane dziatania w tym obszarze i Skanska
je podejmuje.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA

Zainwestowalismy w rozwdj innowacyjnej technologii
fotowoltaicznej. Jako pierwszy deweloper na Swiecie,
rozpoczelismy pilotazowy projekt pokrywania biurowcéw
innowacyjnymi ogniwami z perowskitu, dzieki ktérym
fasada budynku moze stac sie zrodtem energii elektrycznej
wytwarzanej ze storica, nawet przy rozproszonym swie-
tle. To nasz kolejny krok w kierunku stworzenia budynkdéw
samowystarczalnych energetycznie.

Innym przyktadem jest nasz autorski system operacyjny bu-
dynkdéw - Connected by Skanska. Pozwala on na skuteczne
zbieranie i monitorowanie w czasie rzeczywistym danych
budynkowych, dzieki czemu zyskujemy mozliwos¢ takiego

wyregulowania obiektu, aby docelowo zuzywat mniej
energii. Nasze rozwigzanie pomaga takze w optymalizaciji
zarzadzania przestrzenig, a tym samym zwieksza komfort
uzytkowania budynku dla najemcdw i pracownikdw.

DZIALAI,_NOS'C OPERACYJNA OPARTA NA
WARTOSCIACH

Nasze wartosci stanowig podstawe kazdego dziatania.

Sa wyrazem tego, kim jestesmy, jak postepujemy i w co
wierzymy. Troska o $rodowisko naturalne jest dla nas
oczywiscie jednym z fundamentalnych aspektow dzia-
talnosci, ale nie jedynym. Naszym celem jest budowanie
z korzyscia dla spoteczenstwa. Dlatego zaréwno jako
pracownicy, zespoty, jak i cata firma zawsze dgzymy do
bycia lepszymi we wszystkim, co robimy. Wykorzystujemy
w tym celu réznorodnosé, pozwalajgcg nam wypracowywac
coraz lepsze i skuteczniejsze rozwigzania. Wspieramy

tez kulture wtgczenia, pozostajgc otwartymi, uczciwymi,
a takze okazujgc sobie nawzajem zaufanie i szacunek.

SKANSKA ZMIENIA SWIAT

Nasza dziatalno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju
zostata ostatnio doceniona i Skanska znalazta sie w pierw-
szej 20-stce na liscie ,Change the world", prestizowego
magazynu Fortune. Zestawienie promuje firmy za wykorzy-
stywanie swojej dziatalnosci do wywarcia istotnego wptywu
spotecznego lub srodowiskowego. Mam nadzieje, ze nasze
starania bedg inspiracjg dla innych firm i wspdlnie staniemy
do walki o przysztos¢ naszej planety.

,Najlepszym sposobem na przewidzenie przysztosci jest
jej wspoéttworzenie” - to motto przyswieca nam w naszych
codziennych pracach nad ponadczasowymi budynkami
biurowymi.

SKANSKA
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Andreas Maierhofer
Prezes T-Mobile Polska

Ochrona srodowiska naturalnego stata sie dzis jednym z najbardziej
wymagajacych i pilnych zadan, ktodre stoi nie tylko przed poszcze-
golnymi panstwami, jako podmiotami tworzacymi komplementarne
rozwiazania legislacyjne, lecz takze firmami, instytucjami, a w kon-
cu - przed kazdym z nas. Skuteczna realizacja dziatan powinna by¢
planowana wielotorowo i dotyczy¢ zarowno aspektu Swiadomosci
czy edukaciji, jak i promowania proekologicznej postawy, a ponadto
zmieniania nawykow i sposobow funkcjonowania. Jest to wymiar
najwyzszej odpowiedzialnosci spotecznej i wierze, ze jako T-Mobile
Polska mozemy realnie przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian w tym
zakresie. Taka filozofia pozostaje zarazem naszym zobowigzaniem.

INNOWACJE, KTORE TWORZA
ZROWNOWAZONE SRODOWISKO

Strategia T-Mobile Polska, podobnie jak catej Grupy
Deutsche Telekom, nierozerwalnie zwigzana jest z ochrong
planety i tym samym realizacjg celéw odpowiedzialnego
biznesu w praktyce. Dziatania te obejmujg przede wszystkim
aktywnos¢ na rzecz zmniejszenia emisji dwutlenku wegla,
oszczedzania zasobdw, jak rowniez bardziej efektywnego
wykorzystania energii. Firma dzieki innowacjom wspiera
budowe zréwnowazonego spoteczenstwa.

Rozwaj cyfrowy pocigga za sobg wyzwanie zwigzane z co-
raz wiekszymi potrzebami energetycznymi infrastruktury.
W zwigzku z tym nieodzowne pozostaje ciagte poszukiwa-
nie i doskonalenie metod efektywniejszego dostarczania

i wykorzystania energii, aby w odpowiedzialny sposéb
dziata¢ na rzecz klimatu i zréwnowazonego rozwoju.

T-Mobile wtacza sie aktywnie w realizowanie celéw Grupy
Deutsche Telekom, dlatego przyjat zobowigzania, zgodnie

z ktérymi od 2021 roku 100 proc. energii zakupionej
bezposrednio przez T-Mobile bedzie pochodzi¢ ze zradet
odnawialnych. Za$ do 2030 roku cata Grupa DT planuje
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla diametralnie, bo

az 0 90 proc. w poréwnaniu z rokiem 2017. Przy czym
istotnym zadaniem, umozliwiajgcym realizacje tego
postulatu, bedzie maksymalna optymalizacja centréw
danych poprzez takie dziatania jak modernizacja systemoéw
chtodzenia i doskonalenie stosowanych tam technologii
informatycznych..

SMART CITIES PRZYSZLOSCIA
ROZWOJU MIAST

Kolejnym obszarem, ktéry stat sie elementem dziatan
T-Mobile na rzecz ekologii, jest popularyzacja i konstru-
owanie smart cities. Inteligentne przestrzenie miejskie
ograniczajg bowiem zuzycie energii przez caty mechanizm



tworzacy tkanke miasta. Moga to by¢ rozmaite rozwia-
zania, od inteligentnego oswietlenia zmniejszajgcego
zuzycie pradu, poprzez inteligentne parkingi ograniczajgce
smog transportowy, az po funkcjonalny system roweréw
miejskich. Wykorzystanie technologii obejmuje jednak
znacznie szerszy obszar niz granice miast. Odpowiednio
skonfigurowane sieci przesytu danych - czy to w postaci
rozwigzan bazujgcych na Narrowband, czy to na preznie
rozwijajacej sie infrastrukturze 5G, mogg skutecznie zmini-
malizowac zuzycie energii rowniez w rolnictwie, a takze
zautomatyzowac uciazliwe i niebezpieczne prace.

INTELIGENTNE ROZWIAZANIA DOMOWE

Méwigc o cyfryzacji, warto pamietac réwniez o coraz
powszechniejszych i bardziej zaawansowanych rozwig-
zaniach smart home. W tym obszarze T-Mabile wciaz
doskaonali produkty i ustugi oraz poszukuje efektywnych,
bezpiecznych metod dziatania infrastruktury, ktére mogg
zapewni¢ najwyzszy standard ochrony uzytkownikom,
minimalizujgc ryzyko nieautoryzowanego dostepu do ich
danych, a takze zmniejszajgc slad weglowy pozostawiany
podczas wykorzystania inteligentnych rozwigzan dla
domu.

ZIELONA ENERGIA

Dodatkowo, bardzo waznym elementem aktywnosci
operatora na rzecz ograniczenia negatywnego wptywu
na $rodowisko pozostaje dgzenie do minimalizacji
zuzycia energii elektrycznej w sieci i infrastrukturze IT,
niezbednych do dziatania oraz utrzymania odpowiedniej
temperatury stacji bazowych. Jest to osiggalne m.in.
za sprawg howoczesnego planowania budowy stacji

bazowych i zastosowania inteligentnych technologii.
Takie rozwigzanie pozwala na wykorzystanie naturalnych
metod ogrzewania i chtodzenia, ktére mogg zmniejszyc
zuzycie energii od 20 proc. do nawet 40 proc.Co wiecej,
technologia pozostawia pole réwniez do wykorzystania
zielonej energii, pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

W zwigzku z tym testowane jest zasilanie za pomoca
baterii stonecznych, czy energii pochodzacej z wiatru.

DRUGIE ZYCIE TELEFONOW

Jednym z aspektéw srodowiskowych dziatalnosci T-Mobile
jest ponadto kwestia zuzytych telefondw i baterii. Operator
zacheca wszystkich uzytkownikéw urzadzer maobilnych

do zwrotu zuzytych i niepotrzebnych egzemplarzy oraz
akcesoriéw do salonéw sprzedazy. Taki sprzet przechodzi
nastepnie proces recyklingu, dzieki czemu minimalizowany
jest jego negatywny wptyw na Srodowisko.

EKO FLOTA

Coraz czesciej, zwtaszcza w duzych miastach, obserwuje
sie trend na rowery miejskie i hulajnogi, co stanowi nie
tylko modny sposéb komunikacji, ale takze wyraz troski

o0 Srodowisko. T-Mabile juz osiem lat temu, jako jedna

z pierwszych firm w Polsce, postawit na elektryfikacje
floty i obecnie w magentowych barwach po ulicach
Warszawy poruszajg sie trzy modele zeroemisyjnych aut.
Dzieki uzytkowaniu pojazddw elektrycznych przez ostatnie
lata udato sie zaoszczedzi¢ okoto 20 tysiecy litréw oleju
napedowego i okoto 33 tony dwutlenku wegla.
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Wyzwania klimatyczne dotycza dzisiaj nas wszystkichiod
wszystkich wymagaja tez podjecia dziatan, ktére pozwola
chronié¢ srodowisko naturalne dla przysztych pokolen. Dlatego
zrownowazony rozwoj i dbatosé o Srodowisko naturalne to jedna
z gtownych wartosci oraz odpowiedzialnos¢ dla 3M. Traktujemy
ja niezwykle powaznie w przypadku naszych pracownikow,
zewnetrznych partnerow oraz dostawcow. Aktywnie dazymy

do wdrazania tych zasad poprzez innowacyjnosé naszych
produktow oraz procesow produkcyjnych w fabrykach, ale takze
poprzez wsparcie dialogu z parterami publicznymi i prywatnymi,
pozwalajacemu lepiej adresowaé wyzwania klimatyczne.

INNOWACJE 3M NA RZECZ
SRODOWISKA NATURALNEGO

DBALOSC O éRODOWI§K0 NATURALNE TO
NOWE DNA PRODUKTOW 3M

W 3M wierzymy, ze wykorzystujgc zdobycze nauki i nowocze-
sne technologie 3M oraz kreatywnos¢ naszych pracownikdw,
jestesmy w stanie tworzy¢ innowacyjne i zréwnowazone
rozwigzania, ktdre nie tylko podnoszg jakos¢ zycia, ale tez
majg pozytywny wptyw na srodowisko naturalne.

W grudniu 2018, w trakcie Konferencji Narodéw Zjedno-
czonych w sprawie Zmian Klimatu (COP24), 3M ogtosito,
ze od 2019 roku kazdy z wprowadzanych na rynek produk-
tow 3M musi by¢ zgodny z Deklaracjg Zréwnowazonego
Rozwoju 3M. Wymaganie stosowania sie do Deklarac;ji

w odniesieniu do wszystkich nowych produktéw nawigzuje
do tradycji firmy, ktdéra od lat tworzy produkty kierujgc sie
zasadg ponownego ich wykorzystania, recyklingu i ogra-
niczania zuzycia zasobdw. To jedno z pierwszych tego

typu zobowigzan na rynku, ktére pozytywnie oddziatuje

na miliony klientéw, dostawcéw i partneréw 3M. Kazdego
roku 3M wprowadza bowiem na rynek ponad 1000 nowych
produktdw, a znaczna czes$¢ przychoddéw firmy jest
generowana przez rozwigzania i nowosci, ktére pojawity
sie na rynku w ciggu ostatnich pieciu lat.

Juz dzisiaj 3M dostarcza na rynek produkty, ktére zostaty
stworzone z mysla o zaadresowaniu najwazniejszych
wyzwan klimatycznych i ktére znajdujg swoje zastosowa-
nie zaréwno w specjalistycznych branzach, jak tez w zyciu
kazdego z nas. Te produkty to miedzy innymi: ptyny
wykorzystywane w oszczedzajgcym energie chtodzeniu
zanurzeniowym w centrach danych, folie okienne, lekkie
pojazdy i materiaty wykorzystywane w transporcie
obnizajgce zuzycie paliwa, jak réwniez Srodki czyszczace,
przy produkcji ktérych powstaje mniej odpaddw i zuzywa
sie mniej wody.



GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO
ORAZ FILOZOFIA ZERO ODPADOW

Bycie odpowiedzialng firma to réwniez walka

z postepujaca degradacja srodowiska naturalnego

i wyznaczenia najwyzszych standardéw w zakresie
zarzadzania odpadami. Takie podejscie do biznesu byto
podstawa wdrozenia juz w 1975 roku programu
zapobiegania zanieczyszczeniom 3P: Pollution
Prevention Pays. To sztandarowy program 3M na
drodze do zréwnowazonego rozwoju, a jego celem
jest wyeliminowanie zanieczyszczen u zrodta ich
wytwarzania poprzez przeformutowanie i modyfikacje
procesow, przeprojektowanie urzadzen oraz odzysk

i ponowne wykorzystanie materiatéw odpadowych.

Takie odpowiedzialne podejscie jest szczegdlnie istotne

w naszym regionie Europy. To we Wroctawiu 3M
zlokalizowato jedno z najwiekszych swoich centréw
produkcyjnych na swiecie. Tylko w zaktadach 3M

w Polsce powstato juz 330 projektow 3P, skupiajgcych

sie na takich obszarach jak czystos¢ wody, powietrza,
bezpieczenstwo i materiaty. W prowadzenie projektéw

3P bardzo angazujg sie pracownicy naszej firmy - do tej
pory az kilkaset osdéb aktywnie pracowato w zespotach
projektowych nad nowoczesnymi rozwigzaniami w tym
obszarze. Wsréd najwazniejszych projektéw prowadzonych
w naszym Regionie warto wymieni¢ m.in. optymalizacje
transportu i redukcje emisji CO,, przekazywanie drew-
nianych palet powstatych w procesie produkgji firmie
przemystowej, ktdra wykorzystuje je do budowy mebli

czy optymalizacje rozmiaru projektowanych opakowan.
Efekty projektow PPP w 3M we Wroctawiu to m.in. ograni-
czenie emisji gazow cieplarnianych o ponad 12 400 ton,
co odpowiada ilosci wytworzonej przez samochdd na trasie
50.000.000 km, ale tez niedopuszczenie do powstania

w samym 2018 roku prawie 700 ton zanieczyszczen,

w tym odpaddw.

RAZEM Z NASZYMI PARTNERAMI TWORZYMY
PLATFORMY DO DIALOGU | WSPOLNYCH
INICJATYW DLA SRODOWISKA

W 3M rozumiemy, ze wyzwania klimatyczne wymagajg nie
tylko przetomowych technologii, ale tez tworzenia warun-
kéw do dialogu i wspélnych dziatar z réznymi partnerami.
Angazujemy sie i wspieramy wazne inicjatywy rzgdowe,
samorzadowe oraz biznesowe, ktére promujg odpowie-
dzialne Srodowiskowo zachowania oraz przyczyniajg sie

do wypracowywania pozytywnych zmian systemowych.

W tych dziataniach szczegélnie wazne sg dla nas regiony,
gdzie zlokalizowane sg operacje 3M. Dlatego wtasnie we
Wroctawiu w pazdzierniku 2019 — we wspdtpracy z UN
Global Compact Polska - zorganizowalismy konferencje
pod hastem ,Zréwnowazone Miasta i Zréwnowazony
Biznes" adresowang do przedstawicieli najwazniejszych
instytucji samorzadowych, uczelni, organizacji biznesowych,
NGO oraz firm dziatajacych na terenie Wroctawia i Dolnego
Slaska, ktore wyrézniajg sie dziataniami na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju poprzez swoje dziatania proekologiczne.
Wydarzenie stato sie doskonatg platforma taczaca sektor
publiczny i prywatny we wspdlnej sprawie jakg sg wyzwania
klimatyczne. Jego ideg byta prezentacja strategii i najlep-
szych praktyk samorzadowych i biznesowych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju oraz ekologii, ale przede
wszystkim dialog i wypracowanie wspdlnych inicjatyw,
ktore przyczynia¢ sie beda do budowania zréwnowazonego
i czystego ekologicznie regionu.

W 3M jestesmy swiadomi naszych mozliwosci w zakresie
innowacji stuzacych nie tylko rozwojowi naszej firmy,

ale wptywajacych pozytywnie na srodowisko, w ktérym
funkcjonujemy. Jestesmy takze Swiadomi zobowigzan,
jakie mamy wobec planety oraz naszej roli, ktdra, wspdlnie
z naszymi parterami, mozemy odegrac¢ w dialogu i dziata-
niach na rzecz $rodowiska naturalnego.

Science.
Applied to Life.
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Prezes Zarzadu Polenergia SA

‘ ‘ Polenergia jest Grupa skupiona na wytwarzaniu, dystrybuciji oraz

obrocie energia elektryczna i prawami majatkowymi. JesteSmy
czescia Srodowiska biznesowego, ale przede wszystkim czescia
srodowiska naturalnego. Dlatego jestesmy odpowiedzialni za
etyczne wytwarzanie, handel i dystrybucje energii w catym jej
tancuchu dostaw. Idea ,,zielonego tanicucha dostaw” znacznie
wykracza poza aspekty zwigzane z minimalizowaniem
oddziatywania na srodowisko, ponoszeniem kosztow
srodowiskowych, czy zatrudnianiem dostawcow zgodnie z prawem.
Ma ona dla nas strategiczne znaczenie, bo wprost ksztattuje obecna
i przyszta biznesowa dziatalnos¢ Grupy.

»ZIELONY LANCUCH DOSTA

TROSKA O SRODOWISKO JAKO JEDEN
Z WYMOGOW TWORZENIA LANCUCHA
DOSTAW ENERGII KSZTALTUJACA
SWIADOME PRZYWODZTWO W DOBIE
KRYZYSU KLIMATYCZNEGO

Kazdy aspekt ludzkiego zycia zwigzany jest z energia. zdestabhilizowac rynki finansowe i wywaotac konflikty
Bardziej niz kiedykolwiek nieréwnos¢ w dostepie do niej spoteczne.

stata sie wyznacznikiem naszego bezpieczeristwa, badz

jego braku. Latwy dostep do energii oznacza dobrobyt Przez dziesieciolecia lekkomyslne i krotkowzroczne

i wysoki status spoteczny. Brak takiego dostepu moze wytwarzanie energii nastawione jedynie na maksymalizacje
zepchna¢ na margines i doprowadzi¢ do ubdstwa zyskow spowodowato, ze cztowiek, poprzez rewolucje
energetycznego. Nieprzemyslana polityka energetyczna przemystowa, wyczerpywanie najprosciej dostepnych

krajow, kryzysy w dostawach paliw mogg ponadto i przeksztatcanych paliw kopalnych, wptynat na degradacje



Ziemi. Poscig za nieskoficzonym rozwojem i bogaceniem sie
doprowadzit do tego, ze wszystkie gatunki zyjace na ziemi
sg zagrozone efektem ocieplenia klimatu, czego wszyscy

w dobie kryzysu klimatycznego jestesmy swiadkami.

Idea etycznego taricucha dostaw energii oparta jest

0 wcigz aktualng definicje zréwnowazonego rozwoju, ktéra
zrodzita sie na przetomie lat 70. i 80. ubiegtego wieku.
Definicja ta zostata spopularyzowana przez ogtoszony

w 1987 roku raport Komisji Brundtland ,Nasza wspdlna
przysztoscé”. Warunek zachowania ogélnoswiatowego tadu
spoteczno-gospodarczego i sSrodowiskowego wymaga
,takiego rozwoju, ktdry zaspokoitby potrzeby obecne, nie
pozbawiajgc przysztych pokolen mozliwosci zaspokojenia
ich potrzeb". Dopiero takie postrzeganie taricucha dostaw
energii daje mu mozliwos¢ bycia zréwnowazonym.

CO TO OZNACZA?

Przede wszystkim, to inwestycje w Odnawialne Zrédta
Energii (OZE) oraz nowe moce wytwdrcze. Polenergia
rozwija technologie oparte na energii wiatru (farmy
wiatrowe na lgdzie i na morzu Battyckim, morskie

z norweskim partnerem Equinor) i storica (farmy fotowol-
taiczne). Energetyka Odnawialna jest przysztoscig systemu
energetycznego i Swiat bedzie musiat podjgé wysitek
zwigzany z jej zmagazynowaniem oraz dystrybucja.
(R)ewolucja systemdw energetycznych nigdy nie przebie-
gata tak szybko jak dzisiaj. Rozwdj tarcucha dostaw energii
opartej o OZE jest bezsprzecznie wpisany w idee zréwno-
wazonego rozwoju. Ma wymiar wewnatrzgeneracyjny, jak

i miedzygeneracyjny. Wewnatrzgeneracyjny, to wspomniana
juz walka z ubdstwem energetycznym. W przypadku

Polski oznacza to odbudowe mocy wytwadrczych, tak by
zapewnione zostato bezpieczenstwo energetyczne kraju

i ciggtose dostaw energii. Natomiast, miedzygeneracyjna
sprawiedliwosé rozwoju taricucha wytwarzania opartego

o OZE, polega na nieumniejszeniu szans przysztych pokolen
na zaspokojenie ich podstawowych potrzeb. Dotyczy to

tez mozliwosci dostepu do débr Srodowiska naturalnego

w stopniu przynajmniej nie gorszym niz to jest obecnie.
Rozwaj energetyki opartej o paliwa kopalne bezsprzecznie
doprowadzit do globalnego ocieplenia, a z konsekwencjami
katastrofy klimatycznej zmierzy¢ sie beda musiaty przyszte
pokolenia.

Zréwnowazony rozwdj energetyki, to takze rozwdéj nowych
technologii i dedykowanych im tarncuchéw dostaw. Rozwija-
my nasze projekty w oparciu o technologie, ktére w Polsce
nie sg jeszcze realizowane (morskie farmy wiatrowe) oraz
te, ktére majg szanse na szybki rozwdj, a nie majg w kraju
w petni wyksztatconego tarcucha dostaw (fotowoltaika).
Dla takich projektéw mamy szanse zbudowac taricuch
dostaw oparty o najlepszych dostawcdw, spetniajgcych

standardy etyczne i skupiamy sie na pozyskaniu ich

w Polsce. Maksymalizacja w taricuchu dostaw udziatu
lokalnych przedsiebiorstw spowoduje wzrost znaczenia
i wartosci tego sektora gospodarki, i wptynie wprost na
wyzszy rozwoj ekonomiczny naszego kraju.

Etyka taricucha dostaw energii, to takze aktywne uczest-
nictwo w utrzymywaniu bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej. Od 2016 roku, Elektrocieptownia Nowa Sarzy-
na nalezaca do Grupy Polenergia, ma podpisany kontrakt
na odbudowe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE). Jej zadaniem jest przywrdcenie zasilania odbiorcéw
koricowych energii elektrycznej pozbawionych dostaw
pradu na skutek wystapienia tzw. blackout'u. W 2019 roku
Elektrocieptownia Nowa Sarzyna z powodzeniem przeszta
test odbudowy KSE poprzez prébe samostartu, podanie
napiecia i mocy na odlegtosé 200 km do Elektrowni Kozie-
nice. Tym samym Polenergia jest kluczowym uczestnikiem
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego wspierajgcym
jego odbudowe w momentach zagrozenia.

Dbatos¢ o przygotowanie projektéw do budowy i zarzadzanie
nimi, to nie tylko wymag spetnienia oczywistych dla branzy
standarddéw etycznych (UNGC), czy tez tych stawianych
stawianych przez instytucje finansujgce. Budujac etyczny
taricuch dostaw energii skupiamy sie na aktywnym uczest-
nictwie w partnerstwach branzowych, na rzecz realizacji
Celow zréwnowazonego rozwoju oraz ksztattujgcych
przyszte kadry rynku energetycznego. ,Zielony taricuch
dostaw" musi by¢ tworzony przez ludzi innowacyjnych,
znajgcych najnowsze trendy, umiejgcych wyttumaczyé,
dlaczego proekologiczne dgzenia firm sg tak istotne. Stad
nasz aktywny udziat w przekazywaniu tej wiedzy studentom
uczelni technicznych.

Dbamy réwniez o edukacje klientdw i konsumentdw, ktdrzy
tak jak my powinni by¢ proekologiczni. Aby zrozumie¢
koniecznos¢ zmian wynikajgcych z troski o naturalne srodo-
wisko, a co za tym idzie rozwdj i inwestycje w Odnawialne
Zrédta Energii, nasi klienci muszg poznac¢ ten rodzaj energii
i wiedzie¢ jak najwiecej na temat funkcjonowania rynkow
energii. Konsumenci powinni wykorzystywac¢ mozliwosci
wytwarzania energii jako Prosumenci, co zdecydowanie
przyspieszy transformacje energetyczna.

W petni zgadzamy sie ze zdaniem wypowiedzianym przez
G.B. Shaw'a: ,,Mqgdros¢ nie polega na wspominaniu naszej
przesztosci, ale na odpowiedzialnosci za naszq przysztosc”.
Jest to wizja przysztosci opartej na Odnawialnych Zrédtach
Energii, dostepnych dla kazdego, ktérg w petni realizuje
Polenergia.

K POLENERGIA
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The organization was launched in July 2000 on the
initiative of United Nations Secretary-General Kofi
Annan. The UN Global Compact calls on the private
sector worldwide to align their business strategies with
universally accepted principles in the areas of human
rights, labor, environment and anti-corruption, and to take
action in support of UN goals. The UN Global Compact

is the world's largest business initiative with over 13,500
members in 170 countries. It coordinates activities within
the UN Business Action Hub, where the United Nations
partners with business to implement the Sustainable
Development Goals.

A national network operating under the official
authorization of the United Nations Global Compact.
Polish Network was launched in July 2001 under the
United Nations Development Program, and since

2013 is has been run and managed with the support of
the Global Compact Poland Foundation. The organization
is the secretariat of the UN Global Compact members,
the UN Global Compact's project office, its local contact
and information point. Its mission is to promote and
implement global initiatives of the UN Global Compact
and UN objectives in Poland. All initiatives of the Global
Compact Poland are conducted in partnership with

the world of business, administration and academic

communities

A think-tank and scientific foundation. Created under

the UNDP in Poland in 2011, it gathers experts who create
and implement development projects. Currently, KHH
acts also as the Scientific Council tothe Global Compact
Network Poland.

&ss:\l.r:c,d(¢=

5 h\“\é Global Compact ( 9! k?(?W,IHOfW HLdlb
\ -‘ J \§ ) Centrum Transferu Wiedzy
&/ Network Poland X%/

85



WYDAWCA:

Global Compact
Network Poland

ul. Emilii Plater 25/64
Network Poland 00-688 Warszawa

know- How Hub
\ J Centrum Transteru Wiedzy
AN\-2_74

REDAKCJA:

Kamil Wyszkowski

tukasz Kolano

Olga Siedlanowska-Chatuda
Zofia Piwowarek

Projekt graficzny i sktad:
Agnieszka Skopinska/RebelZ00.eu

Zdjecia:

oktadka: freepik

str. 9: Mat Reding/unsplash.com

str. 25: Ben Klea/unsplash.com

str. 30-31: Patrick Langwallner/unsplash.com
str. 36-37: Maren Wilczek/unsplash.com

str. 46-47: David Marcu/unsplash.com

str. 50-51: Sveinn Birkir Bjornsson/unsplash.com
str. 55: Sylwia Bartyzel/unsplash.com

str. 56-57: Luca Bravo/unsplash.com

str. 58-89: Tapio Haaja/unsplash.com

str. 82-83: Marcin Jozwiak/unsplash.com

str. 84-85: John Cobb/unsplash.com
pozostale strony: materiaty wtasne GCNP

Opinie przedstawione w publikacji przez autoréw tekstéw
odzwierciedlajg indywidualne poglady. Zdjecia oraz grafiki
pochodzg z zasohdw autoréw tekstéw badz publicznych zrédet.



PARTNERZY PROGRAMU:

KULCZYK ERGO
FOUNDATION HESNI-[A T | |

Hajwerhaty stondard ochray

iﬂ:ﬂ:ﬁ}a Life. % I NG ‘ i

SKANSKA & PKP ENERGETYKA



46

U1_"’

——
—\_a

-8-

84

~

MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT

OF SUSTAINABLE
COMPANIES AND
STAKEHOLDERS

TO CREATE A WORLD
WE WANT

FROM THE MISSION OF
THE UN GLOBAL COMPACT

THE AREAS OF
INTERVENTION ARE
DIRECTLY LINKED TO
IMPLEMENTATION OF
sbDG 5, 8, 9,12, 13
AND 17 WITH SPECIAL
FOCUS TOWARDS:

5.1

End all forms of
discrimination against women
and girls everywhere

8.4

Improve progressively
through 2030 global resource
efficiency in consumption
and production, and endeavor
to decouple economic
growth from environmental
degradation in accordance
with the 10-year framework
of programs on sustainable
consumption and production
with developed countries
taking the lead

12.6

Encourage companies,
especially large and
transnational companies, to
adopt sustainable practices
and to integrate sustainability
information into their
reporting cycle
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