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Wprowadzenie do raportu

Raport Pelnomocnika Ministra Sprawiedliwosci ds. Nieletnich (ustanowionego
zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 21 grudnia 2023 roku), zostal napisany na
podstawie wizyt w placowkach dla nieletnich w latach 2024 i 2025 roku, uzyskanych
pisemnych informacji od dyrektoréw i pracownikéw placéwek, opracowan wewngtrznych
Wydziatu ds. Nadzoru nad Zaktadami dla Nieletnich Departamentu Wykonania Orzeczen

1 Probacji Ministerstwa Sprawiedliwosci, analiz wtasnych 1 opinii zewnetrznych ekspertow.

W raporcie wykorzystano takze opinie 1 stanowiska sedziow rodzinnych, kuratoréw
sadowych 1 przedstawicieli $rodowiska akademickiego (prawnikéw, kryminologow,
psychologéw, socjologéw, pedagogéw i lekarzy psychiatrow) oraz badania i opracowania
naukowe. Skorzystano takze z wybranych fragmentéw napisanych wcze$niej przez autora

raportu artykutow 1 monografii, a takze fragmentoéw ekspertyz dla Sejmu i Senatu RP.

Dotychczasowe, prowadzone od lat, proby odgérnej modyfikacji polskich placowek
resocjalizacyjnych dla nieletnich sprowadzaty si¢ w zasadzie do fragmentarycznych korekt
formalnoprawnych 1 organizacyjnych, wymuszonych albo ogolniejszymi zmianami
legislacyjnymi, albo nadzwyczajnymi wypadkami zauwazonymi przez media i wywotujacymi
reakcje srodowisk politycznych 1 nie miaty na ogdt charakteru systemowego zgodnego ze

wspotczesng wiedzg naukowa 1 do§wiadczeniami innych panstw europejskich.

Wprowadzona w zycie w 2022 roku Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (do
ktorej si¢ odnios¢ szerzej w dalszej czgsci raportu) jest tego przyktadem, gdyz ugruntowata
istniejgcg tendencje do traktowania grupy nieletnich jako dzieci 1 mlodziezy szczegodlnie
niebezpiecznej spotecznie 1 zagrazajacej porzadkowi publicznemu 1 pochodzacych
z patologicznych srodowisk rodzinnych i lokalnych (co nie jest do konca prawda) 1 w zwigzku
z tym wymagajacej odpowiedniego ,,karno-dyscyplinujgcego” traktowania, ksztalttujac w ten
sposOb w spoteczenstwie obraz nieletniego jako dewiacyjnego ,,wytworu” alkoholiczej
1 przestgpczej rodziny, a obraz  placowek dla nieletnich jako pochodna jednostek

penitencjarnych dla dorostych.



Kazdej osobie z zewnatrz placowki, ktora miala okazje obejrzenia po 2022 roku
jakiegokolwiek okregowego osrodka wychowawczego, zaktadu poprawczego czy schroniska

dla nieletnich, takie skojarzenie nasuwa si¢ samoistnie.

Oprocz nadania penitencjarnego charakteru quasi systemowi placowek dla nieletnich,
obowigzujaca ustawa nie reguluje czego$ co jest najwazniejsze ze spotecznego punktu widzenia
- mierzalnej efektywnos$ci pracy placowek- a wigc indywidualnych i spotecznych efektow
oddziatywan w podstawowych zakresach i wymiarach pracy profilaktyczno-resocjalizacyjno-
wychowawczej z nieletnimi, opartej na wiedzy wynikajacej ze wspotczesnych osiggnigé nauk

spotecznych i medycznych.

Jednym ze wskaznikdw penitencjarnego podejscia do pracy z nieletnimi, obok
oczywiscie wszechobecnych drutow kolczastych, krat, srodkow przymusu bezposredniego,
tzw. §luz 1 innych zabezpieczen, jest to, ze istota pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi polega
na ,sitowym” adaptowaniu i1 przystosowywaniu podopiecznych do Zzycia w placowce,
a narzgdziem do tego jest albo system kar i nagrdéd regulaminowych, albo odgoérnie
projektowane i przymusowe zajecia o charakterze socjotechnicznym i psychotechnicznym,
prowadzone w warunkach izolacji spoteczne;j.

Owe ,,sitowe” adaptowanie 1 przystosowywanie do sztywnych regut regulaminowych
obowigzujacych w placéwkach, polaczone z ograniczaniem spotecznych kontaktow
zewngetrznych, niesie za soba dwojakie konsekwencje: uczy wychowankow konformizmu
w ramach tzw. falszywej socjalizacji instytucjonalnej oraz nie wspodltworzy umiejetnosci
1 kompetencji samodzielnego funkcjonowania w S$rodowisku otwartym po opuszczeniu
placowki.

Podopieczni placéwek resocjalizacyjnych dla nieletnich nabywaja w trakcie pobytu
w placowkach parametry osobowe i tozsamosciowe, ktére mozna okresli¢ jako parametry
»~tozsamosci wychowanka placowki” 1 czgsto nie potrafia po opuszczeniu placowki
funkcjonowa¢ w powszechnie akceptowanych rolach zyciowych i spotecznych, gdyz w trakcie
pobytu w placowce nie sg socjalizowani i wychowywani do tych rol.

Zauwazalne sg dysproporcje 1 rdznice natury infrastrukturalnej, organizacyjnej
1 metodycznej miedzy poszczegdlnymi placowkami, a takze niewspotmierne do wysitkow
kadry wychowawczej efekty ich pracy, nie wspominajac juz o ogromnych kosztach
finansowych funkcjonowania placéwek dla nieletnich, oscylujacych miesigcznie w kwotach

kilkudziesigciu tysiecy ztotych na utrzymanie jednego wychowanka.



Dlatego tez istnieje pilna potrzeba redefiniowania organizacji form i1 metod
postgpowania z nieletnimi, rozumianych jako okreslenie podstawowych standardéw
organizacyjnych, funkcjonalnych i metodycznych w postgpowaniu z nieletnimi, tak aby
zaistniat wzorzec adekwatny do oczekiwan i potrzeb wspotczesnego spoteczenstwa, zgodny ze
wspotczesnymi zatozeniami nauk spotecznych oraz obowigzujacych standardow w krajach
Unii Europejskie;j.

Misja i rolg placowek resocjalizacyjnych dla nieletnich jest przygotowanie wychowanek
1 wychowankéw do samodzielnego, kreatywnego i odpowiedzialnego zycia w $rodowisku
pozainstytucjonalnym. Temu celowi powinny by¢ podporzadkowane infrastruktura osrodka,
jego system organizacyjny oraz stosowane metody pracy edukacyjno-wychowawczej,
resocjalizacyjnej i specjalistyczne;.

Sposobem uzyskania takiego efektu jest wprowadzenie instytucjonalnej filozofii
ukierunkowanej na proces permanentnego usamodzielniania wychowanek i wychowankéw
oraz wychowywania i edukacji uwzgledniajacych posiadane przez podopiecznych potencjaty
rozwojowe (zainteresowania, talenty, kompetencje, umiejetnosci, predyspozycje) od samego
poczatku pobytu w osrodku, w miejsce dotychczasowego procesu wielozakresowej opieki
1 nadzoru (pilnowania 1 wyrgczania podopiecznych w wielu czynno$ciach) oraz
regulaminowego sterowania ich zachowaniami poprzez powszechnie stosowany regulamin kar
1 nagrod oraz tzw. ,,system ekonomii punktowe;j”.

Na koniec warto jeszcze raz podkresli¢, ze placowki dla nieletnich prowadzone przez
Ministra Sprawiedliwosci funkcjonuja wg obowiagzujacej od 2022 roku ustawy, ktora utworzyta
1 zalegalizowala ich penitencjarnych charakter, zupelnie nieprzystajacy do wspoétczesnych
tendencji w resocjalizacji  dzieci 1 mtodziezy, 1 fakt ten budzi uzasadniony sprzeciw
akademickich 1 pozaakademickich srodowisk pedagogicznych i psychologicznych w Polsce,
a takze organizacji spolecznych 1 praktykéw zajmujacych si¢ tym problemem, gdyz
resocjalizacja nieletnich nie moze by¢ tym samym, czym jest praca penitencjarna z osobami
dorostymi w zaktadach karnych .

Narzucony przez ustawe kierunek izolacji oraz karania i dyscyplinowania dzieci
1 mlodziezy przebywajacych w placowkach moga by¢, obok wigziennych atrybutéw
infrastruktury i1 organizacji placoéwki gldownymi przyczynami niskiej skutecznosci oddziatywan,

co znajduje swoje potwierdzenie w literaturze przedmiotu.



Informacja o zakresie raportu

Realizujgc zadania Pelmomocnika Ministra Sprawiedliwosci ds. Nieletnich
Pelnomocnik odwiedzit w miesigcach styczen-luty 2024 roku 22 placoéwki resocjalizacyjne dla
nieletnich podlegle Ministrowi Sprawiedliwosci, prowadzac rozmowy 1 konsultacje
z kierownictwem placowek, zatrudniong kadra oraz wychowankami. W 2025 roku
Pelnomocnik kontynuowat wizyty, konsultacje i rozmowy takze w innych placowkach dla

nieletnich, a ich wyniki zostaly takze uwzglednione w raporcie.

Wizyty i1 konsultacie w Zaktadach Poprawczych, Schroniskach dla Nieletnich
1 Okregowych Osrodkach Wychowawczych podlegtych MS mialy na celu zorientowanie si¢
jak aktualnie wyglada sytuacja nieletnich przebywajacych w placowkach, jakie wystgpuja
problemy natury edukacyjnej, wychowawczo-resocjalizacyjnej i opiekunczo- zdrowotnej,
jakie dzialania nalezy podja¢ aby zoptymalizowaé proces edukacyjno-wychowawczo-
resocjalizacyjny nieletnich oraz co powinno si¢ uczyni¢, aby umozliwi¢ napraw¢ wymiernych
szkod systemowych uczynionych przez Ustawe¢ o wspieraniu 1 resocjalizacji nieletnich

z 2022 roku.

Jednoczesnie Pelnomocnik dysponowat materiatami opracowanymi przez dyrektoréw
placowek na zlecenie Wydziatu Nadzoru nad Zakladami dla Nieletnich Departamentu
Wykonania Orzeczen 1 Probacji MS oraz dodatkowymi informacjami z DWOiP MS,
sprawozdaniami z cyklicznych narad dyrektorow placowek dla nieletnich w Popowie,
opracowaniami wolontariackiej grupy spolecznych ekspertow zaproszonych do wspotpracy
przez Pelnomocnika w 2024 roku, a takze wynikami badan i opracowan naukowych

dotyczacych nieletnich.

W tej czgsci raportu przytoczone sg in expressis verbis informacje przekazane przez
dyrektoréw placéwek bez ingerencji autora raportu w ich tre$¢ merytoryczng. Jedynie
przekazane zestawienia z danymi o liczbie pracownikéw 1 wychowankow zostaty zamienione

na inng forme opisu.
Wizyty i konsultacje odbyly sie w nastepujacych placowkach:

1. Zaklad Poprawczy w Bialymstoku — 19 stycznia 2024 roku
2. Okregowy Os$rodek Wychowawczy w Falenicy — 23 stycznia 2024 roku
oraz dodatkowo kilkukrotne wizyty studyjne,

3. Zaklad Poprawczy w Laskowcu — 26 stycznia 2024 roku,
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13.
14.
15.
16.
17.

18

Zaktad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Mrozach -26 stycznia 2024,
Schronisko dla Nieletnich w Dominowie -31 stycznia 2024 roku (schronisko zwykte
oraz schronisko o wzmozonym nadzorze wychowawczym),

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Studziencu — 2 lutego 2024 roku,

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Szubinie — 7-8 lutego 2024 roku,

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Koronowie -7-8 lutego 2024 roku,

Zaktad Poprawczy w Kcyni — 7- 8 lutego 2024 roku,

. Zaktad Poprawczy w Swieciu -7-8 lutego 2024 roku,
. Zaktad Poprawczy w Nowe — 7-8 lutego 2024 roku,
. Schronisko dla Nieletnich w Chojnicach- 7-8 lutego 2024 roku (schronisko zwykte

oraz schronisko o0 wzmozonym nadzorze wychowawczym),

Zaktad Poprawczy Trzemeszno — 11-12 lutego 2024 roku,

Okregowy Osrodek Wychowawczy Witkowo- 11-12 lutego 2024 roku,

Zaktad Poprawczy Grodzisk Wielkopolski -11-12 Iutego 2024 roku,

Zaktad Poprawczy Poznan — 11-12 lutego 2024 roku,

Zaktad Poprawczy 1 Schronisko dla Nieletnich Zawiercie — 19-20 lutego 2024,

. Zaktad Poprawczy 1 Schronisko dla Nieletnich Raciborz — 19-20 lutego 2024 roku,
19.
20.
21.

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Pszczyna Laka — 19-20 lutego 2024 roku,
Okregowy Osrodek Wychowawczy w Gackach — 19-20 lutego 2024 roku,
Zaktad Poprawczy Ostrowiec -19-20 lutego 2024 roku,

Celem wizytacji, konsultacji 1 rozméw w placéwkach byto zorientowanie si¢

w biezagcym funkcjonowaniu Zakladow Poprawczych, Schronisk dla Nieletnich oraz

Okregowych Osrodkow Wychowawczych w celu okreslenia ,,mapy probleméw” i zapoznanie

si¢ z propozycjami kadry kierowniczej placowek w zakresie niezbgdnych kierunkéw zmian

o charakterze merytorycznym, organizacyjnym, funkcjonalnym i formalno-prawnym.



Informacje o wizytowanych placowkach dla nieletnich

W tej cze$ci raportu zamieszczone sg opisy placowek opracowane przez kadre
zarzadzajaca wizytowanych placowek, ktore dotycza ogolnej charakterystyki placowki, zadan
i celu dziatalnos$ci, liczby pracownikdw wg poszczegdlnych dziatow, liczby wychowankow,
realizowanych programéw wychowawczych, resocjalizacyjnych, terapeutycznych i innych
programéw specjalistycznych, funkcjonowania szkét w placowcee, realizowanych kontaktow
z podmiotami zewngetrznymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze informacje i opisy przedstawione przez kadr¢ zarzadzajaca
placowkami w nie dotyczyly czego$ co jest najwazniejsze- analiz jakosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan- a prezentowaty tylko okreslone formy pracy z nieletnimi, nadajac tym
opisom administracyjny i formalny charakter, co oczywiscie nie przesagdza na wstepie o braku
efektow wychowawczych i edukacyjnych.

Autor raportu zdecydowal si¢ na zabieg przytoczenia tych opisoOw w otrzymanej
od dyrektorow placowek formie i tresci po to, zeby ukaza¢ oblicze placoéwek widziane oczami
kadry kierowniczej od strony administracyjno-formalnej funkcjonowania placowek dla
nieletnich, a wiec zaprezentowania przystowiowej ,jednej strony medalu”, natomiast
wizytacje, konsultacje 1 rozmowy mialy na celu skonfrontowanie tych opisow z zastalg
w placowkach rzeczywistoScia organizacyjna, infrastrukturalng, wychowawcza i edukacyjna,
o czym bedzie mowa w nastgpnych czgéciach raportu.

Nie uprzedzajac faktow mozna tylko powiedzieé, ze czgsto te dwa wymiary nie byty
tozsame, szczegoOlnie w zakresie faktycznych mozliwosci uzyskiwania zamierzonych efektow
w opisanych inicjatywach 1 dziataniach, oraz mierzalnej jako$ci prowadzonych oddziatywan
pedagogicznych, w sytuacji  zaobserwowanego ,penitencjarnego” stylu organizacji
1 zarzadzania placowka narzuconego przez obowigzujacg ustawe oraz wynikajagcego z tego
opresyjnego klimatu spoteczno-wychowawczego w placowkach, prowadzacego do
negatywnych konsekwencji emocjonalnych, osobowych i socjalizacyjnych dla podopiecznych
1 utrudniajacych badz uniemozliwiajacych ich resocjalizacje.

Mozna pokusi¢ si¢ nawet o stwierdzenie, ze wizytowane placowki w zasadzie nalezycie
funkcjonuja na podstawie obowigzujacej Ustawy o wspieraniu i1 resocjalizacji nieletnich,
wypetniajac narzucone obowiazki ustawowe (pomijajac wydarzenia nadzwyczajne - ucieczki

1 oddalenia si¢ podopiecznych, akty przemocy i agresji, bojki i pobicia, przypadki spozywania



alkoholu 1 $rodkéw psychoaktywnych, proby samobojcze), ktére to wydarzenia niejako
wpisane s3 w obowigzujacy izolacyjny i ,,penitencjarny” model placowek dla nieletnich
uksztattowany przez ustawe, co stoi w sprzecznos$ci ze wspdtczesng interdyscyplinarng wiedza
naukowa (pedagogiczng, psychologiczng, socjologiczng, kryminologiczng, medyczna
1 prawniczg) dotyczaca postepowania z nieletnimi, a takze doswiadczeniami innych panstw
europejskich 1 moze by¢ realng przyczyna niewystarczajacych i niewymiernych efektéw
resocjalizacyjnych i spotecznych.

Ponizej zostaly zaprezentowane informacje opisowe wizytowanych placowek,
przygotowane przez kadre¢ kierowniczg zakladow dla nieletnich, wedlug nastepujacych
kryteriow:

- ogodlna charakterystyka placowki,

- cele 1 zadania placowki,

- liczba pracownikow placéwki,

- liczba wychowankow/wychowanek placéwki,

- oferta resocjalizacyjna placowki.



Zaklad Poprawczy w Swieciu

Ogolna charakterystyka placowki

Zaklad Poprawczy w Swieciu jest zaktadem, w ktorym przebywaja nieletni w normie
intelektualnej, zzaburzeniami rozwoju osobowo$ci na tle organicznego uszkodzenia
centralnego ukladu nerwowego, z niepsychotycznymi zaburzeniami psychicznymi,
z zaburzeniami zachowania wymagajacymi stalej opieki psychiatrycznej oraz nieletni majacy
problem ze szkodliwym lub nalogowym naduzywaniem substancji psychoaktywnych.

Wychowankowie zakladu poosiadaja, m.in. rozpoznanie: zaburzen zachowania
1 emocji, zaburzen zachowania z nieprawidlowym procesem socjalizacji, zaburzen
z nieprawidlowo ksztaltujaca si¢ osobowoscia, zaburzen psychicznych zwigzanych
z przyjmowaniem substancji psychoaktywnych, zaburzen hiperkinetycznych, uzaleznienia od
alkoholu 1 §rodkow psychoaktywnych, padaczki, zaburzen lekowych, zaburzen wiezi i relacji
miedzyludzkich.

W zaktadzie realizowany jest system wychowawczy resocjalizacyjno-terapeutyczny

oraz resocjalizacyjno-rewalidacyjny.

Cele i zadania placowki

Zadaniem Zaktadu jest tworcze 1 innowacyjne podej$cie do eliminowania przyczyn
1 przejawow niedostosowania spotecznego oraz dazenie do pelnego, wszechstronnego rozwoju
wychowankow, przy zapewnieniu im poczucia bezpieczenstwa oraz uwzglednieniu potrzeby
przygotowania ich do samodzielnego zycia w spoteczenstwie, zgodnego z obowigzujacymi
normami prawnymi imoralnymi, w tym przygotowanie do samodzielnosci zawodowej
adekwatne do ich mozliwosci psychofizycznych, badz zapewnienie w uzasadnionych
przypadkach opieki poprzez umieszczenie w Domu Pomocy Spotecznej. Proces resocjalizacji
opiera si¢ na indywidualnym podejsciu do nieletniego, przy uwzglednieniu jego potrzeby,

zdolno$ci 1 aspiracji oraz rozwoju poznawczego.

Zadania Zakladu Poprawczego w Swieciu realizowane sa poprzez:
a) zintegrowang dzialalnos¢ wychowawcza, korekcyjna, rewalidacyjng, rehabilitacyjng
terapeutyczng, dydaktyczng, opiekuncza oraz artystyczna, ktéra uwzglednia jednoczes$nie

szeroko pojeta indywidualizacje;

10



b) przygotowanie wychowankow do pracy zawodowej;

c) organizacj¢ wycieczek i aktywnosci rekreacyjnych, ktore promuja zdrowa forme¢ spedzania
czasu wolnego i integracj¢ spoteczna;

d) organizowanie wolontariatu, ktory pozwala wychowankom angazowac si¢ w pomoc na rzecz
innych oséb lub zwierzat;

€) wspieranie pasji i zainteresowan podopiecznych;

f) prowadzenie programoéw kreatywnych, takich jak zajecia artystyczne, aby pomoc
wychowankom w rozwoju wyrazania emocji i rozwijania indywidualnych talentow, a takze
majacych na celu rozwijanie wrazliwos$ci artystycznej i estetycznej wychowankow;

g) organizowanie zaj¢¢ z elementami dramy, w ramach ktorych wychowankowie moga
eksperymentowac z roznymi rolami spotecznymi i odkrywac nowe aspekty swojej tozsamosci,
h) organizowanie udzialu wychowankéw w zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym
placowki oraz srodowiska;

1) zapewnienie wsparcia po opuszczeniu zaktadu, w tym kontaktu z wychowawcami, patronem,
psychologiem, pedagogiem, w uzasadnionych przypadkach — umieszczanie w Domach Pomocy
Spotecznej 1 utrzymanie kontaktu z bytymi podopiecznymi;

J) wspotdziatanie z wychowankami i ich rodzicami, organami spotecznymi, osrodkiem pomocy
spotecznej, os$rodkiem powiatowego centrum pomocy rodzinie, powiatowymi zespotami
do spraw orzekania o stopniu niepetnosprawnosci, zaktadem ubezpieczen spolecznych,
domami pomocy spotecznej, a takze wlasciwymi organami administracji rzadowej 1 samorzadu

terytorialnego oraz innymi osobami.

Liczba zatrudnionych pracownikow:

e kadra pedagogiczna — 27 os6b (24,52 etatow)

wtym:

- nauczyciele- 5 0sob (3,13 etatow)

- nauczyciele zawodu - 5 0séb (4,39 etatow)
- psycholog - 1 osoba (1 etat)

- pedagog - 1 osoba (1 etat)

- pedagog terapeuta - 2 osoby (2 etaty)

- wychowawcy - 10 0s6b (10 etatow)

e kadra niepedagogiczna - 28 0sob (27 etatow)

w tym:

- pracownicy administracji - 6 0sob (6 etatow)

11



- pracownicy obstugi - 5 0séb (4,5 etatu)
- pracownicy stuzby zdrowia - 2 osoby (1,5 etatu)

- pracownicy ochrony - 15 0sob (15 etatéw)

Aktualna liczba wychowankéw: 16 osob (15-18 lat - 2 osoby, powyzej 18 lat - 14 0s6b)

Srednia liczba wychowankéw:
- 2020 rok - 13,45 oséb
-2021 rok - 14,74 oséb
- 2022 rok - 15,47 oséb
- 2023 rok - 14,35 oséb

Oferta resocjalizacyjna placowki

W szkole w placowce gtowny nacisk kladzie si¢ na indywidualizacj¢ nauczania.
Program szkolny przystosowany jest do indywidualnych cech wychowanka, stwarzajac tym
samym warunki do przyswajania wiedzy w jego tempie, przy roOwnoczesnym rozwijaniu
inicjatyw 1 jego sit tworczych.

Nauczyciel nie tylko naucza, ale wspomaga caly proces wychowania, opieki i terapii.
Nauczyciel jest doradcg i1 opiekunem, pomaga wychowankom w dazeniu do osiggania celow,
szanuje poglady 1 wysitki wychowankow oraz nie narzuca swojej osobowosci.

Istotnym punktem nauczania jest ksztalttowanie umiejetnosci wspotdziatania w grupie
rowiesniczej. Wychowankowie uczestnicza w licznych konkursach, wolontariacie,
edukacyjnych wycieczkach krajoznawczych, imprezach ogodlnozaktadowych i lokalnych,
akcjach spotecznych, uroczystosciach z okazji §wiat okolicznosciowych. Moga korzystac
z biblioteki, w zasobach ktorej znajduje si¢ ponad 2000 dostgpnych dla nich ksigzek oraz
audiobooki 1 filmy DVD.

Celem praktycznej nauki zawodu jest przygotowanie wychowankéw do sprawnego
wykonywania zawodu. Opanowane przez nich umiejetnosci zawodowe sa niezbedne
do zlozenia egzaminu oraz podjecia pracy w danym zawodzie w warunkach wolno$ciowych
po opuszczeniu placowki. Powyzsze wptywa na skuteczny przebieg procesu usamodzielnienia
podopiecznych. Warsztaty szkolne zapewniaja zdobycie kwalifikacji zawodowych w danym
zawodzie. Nauka zawodu konczy si¢ egzaminem potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe

przez okrggowa komisja egzaminacyjna.
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Oferta zawodowa szkél w Zakladzie Poprawczym w Swieciu

1.

8.
9.

Mozliwo$¢ ukonczenia Szkoty Podstawowej z przysposobieniem do pracy w zawodzie:

e Slusarz,

e monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie.
Mozliwo$¢ ukonczenia Szkoty Branzowej I stopnia w zawodzie:

e Slusarz,

e monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie,

e pracownik pomocniczy $lusarza.
Mozliwo$¢ uzyskania tytutu ,,Czeladnika” w zawodzie:

e Slusarz,

e monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie,

e pracownik pomocniczy $lusarza.
Mozliwo$¢ ukonczenia kurséw kwalifikacyjnych:

e spawacz,

e obstugi kas fiskalnych,

e operator wozka widlowego.
Udzial w szkoleniach:

e bezpieczenstwo i higiena pracy,

e szkolenia z zakresu poruszania si¢ po rynku pracy,

e pierwszej pomocy przedmedyczne;j.
Udziat w wolontariacie:

e dom dziennego pobytu ,,Florencja”,

e pomoc przy organizacji turniejow pitkarskich ,,Wda Swiecie”,

e pomoc przy obstudze schroniska dla zwierzat — Grudzigdz, Sulnéwko.
Wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi:

e szkolenia w Powiatowym Urzedzie Pracy w Swieciu,

e Klub Sportowy Wda Swiecie,

e Centrum Kultury w Swieciu — wystawa prac wykonanych przez wychowankow.
Wspolpraca z Przedsigbiorcami w celu podjgcia zatrudnienia wychowankow.

Mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan oraz nabywanie nowych umiej¢tnosci poprzez

udziat w zajeciach sportowych poza zakladem (nauka plywania, nauka jazdy na tyzwach,

uczestnictwo w zawodach) oraz organizacja wycieczek krajoznawczych.
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Oferta internatu

Internat jest miejscem, gdzie nieletni spedzaja wigkszo$¢ czasu po zajeciach szkolno-
warsztatowych. W internacie zapewnione s3 wychowankom odpowiednie warunki pobytu oraz
podejmowane sg dziatania w celu zaspokojenia ich podstawowych potrzeb materialnych
i zdrowotnych. Prowadzona jest praca opiekuncza i wychowawczo-terapeutyczna, dziatalnos¢
kulturalna, o$wiatowa, sportowa irekreacyjna oraz zapewniona jest pomoc
psychologiczno-pedagogiczna.

W coraz szerszym zakresie realizowane sg przez wychowawcow elementy ,,tworczej
resocjalizacji”, polegajace na obcowaniu zutworem literackim, dzielem plastycznym,
muzycznym, teatralnym, sportem, pobudzaniu aktywno$ci tworczej 1 uruchamianiu
emocjonalnych do$wiadczen oraz odkrywaniu i rozwijaniu potencjatéw, talentow i uzdolnien
wychowankdw, co stuzy kreowaniu nowej tozsamosci.

Prowadzone s3a zajgcia o charakterze resocjalizacyjnym, rewalidacyjnym
1 terapeutycznym, ktdre sg dostosowane do potrzeb nieletnich zardowno w normie intelektualne;
jak 1 z niepelnosprawnoscia intelektualna.

Internat dysponuje przygotowana kadra z kwalifikacjami do prowadzenia zaje¢ oraz kot
zainteresowan o charakterze sportowym, muzyczno-wokalnym, turystyczno- rekreacyjnym,
m.in. kolo rowerowe oraz kynoterapeutycznym.

Zaklad Poprawczy w Swieciu jest placowka o charakterze pototwartym i cze$é zajec

prowadzona jest w §rodowisku otwartym.
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Zaklad Poprawczy w Poznaniu

(0od 1.09.2024 roku OOW)

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Poznaniu jest zakladem pototwartym, przeznaczonym
dla chtopcéw migdzy 13 a 21 rokiem zycia, ktorych popetnione czyny karalne i1 niekorzystne
zmiany zachowania nie dajg podstaw do umieszczenia ich w zaktadach poprawczych

otwartych. Zaktam dysponuje 72 miejscami.

Cele i zadania placowki
Cele 1 zadania zaktadu poprawczego realizowane sa, w szczegdlno$ci poprzez:
- dziatalnos$¢ resocjalizacyjng i wychowawcza,
- indywidualne oddziatywania wychowawcze, resocjalizacyjne i terapeutyczne wobec
nieletnich (odpowiednio do ich osobowosci i potrzeb)
- nauczanie ogdlnoksztatcace i ksztalcenie zawodowe,
- dziatalnos$¢ kulturalno-o$wiatowa i sportowa,
- przygotowanie nieletnich do samodzielnego funkcjonowania w zyciu dorostym zgodnie
z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi,
- wspoéldzialanie z organizacjami spolecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi,

- wspotprace z rodzicami albo opiekunami nieletnich.

Zajecia wychowawecze 1 resocjalizacyjne oraz ksztalcenie ogolne 1 zawodowe prowadzi si¢
na terenie placowki.

W sklad zaktadu wchodza szkoty: Szkota Podstawowa oraz Szkota Branzowa I Stopnia,
warsztaty szkolne, internat oraz zespot diagnostyczno-korekcyjny oraz dziat administracji
1 obstugi.

W szkole podstawowej chtopcy przysposabiajg si¢ do pracy w zawodzie elektryka, natomiast

w szkole branzowej realizowana jest nauka w zawodzie stolarza.
Kazda z grup wychowawczych dysponuje 5 sypialniami — 3 1 2 osobowymi, swietlica,
pomieszczeniem kuchennym, salg do nauki, magazynkiem, tazienka wraz z toaletg. W Swietlicy

znajduje si¢ telewizor i gry telewizyjne oraz meble wypoczynkowe.
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Liczba zatrudnionych pracownikow
Dyrektorem zaktadu jest pan Michal Nowak. W placowce zatrudnionych jest:
a) 24 pracownikéw pedagogicznych (31 etatéw), w tym: 8 wychowawcow, 7 nauczycieli,
4 nauczycieli zawodu, 2 psychologéw, 3 pedagogow;
b) 26 pracownikow niepedagogicznych (34 etaty) - 7 pracownikéw administracji, 1 pracownik

shuzby zdrowia, 5 pracownikow obstugi, 13 pracownikéw ochrony.

Liczba wychowankow

Wedlug stanu ewidencyjnego na dzien 1 lutego 2024 roku w zakladzie jest
11 wychowankéw, z czego faktycznie w placéwce przebywa 9 nieletnich. Jeden nieletni
przebywa na niepowrocie z urlopu oraz jeden jest hospitalizowany. Jeden nieletni oczekuje na

doprowadzenie do placéwki. Aktualnie funkcjonuja 2 grupy wychowawcze.

Oferta resocjalizacyjna

Koncepcja pracy wychowawczej oparta jest na systematycznej aktywnosci
woluntarystycznej. W dzialalnosci tej okreslone zostaly cele wychowawcze i terapeutyczne,
zasady wspotpracy z fundacjami, stowarzyszeniami i organizacjami dziatajacymi na rzecz os6b
potrzebujacych, oraz na rzecz pomocy zwierzetom.

Opisane powyzej dzialania sg realizacja filozofii pracy wychowawcze] w Zaktadzie
w Poznaniu przygotowania wychowankow do odpowiedzialnego zycia w spoteczenstwie przez
uwrazliwienie ich na potrzeby otoczenia oraz nauke udzielania wsparcia innym potrzebujacym.

Czas wolny wychowankow jest zagospodarowany na réznorodne zaje¢cia dodatkowe,
rozwijajgce ich umiejetnosci 1 zainteresowania. Czesto organizowane sg zajecia sportowe
i rekreacyjne, jak np.: pitka nozna, siatkdwka, koszykowka, biegi dlugodystansowe, tenis
stolowy, turnieje Darta i in., co wynika z potrzeb 1 zainteresowan nieletnich, jak roéwniez
zaangazowania kadry pedagogicznej. Wychowankowie biorag rowniez udziat w spotkaniach
z ciekawymi ludZzmi, zajeciach plastycznych, muzycznych, przyrodniczych, kulinarnych,
wycieczkach  edukacyjno-krajoznawczych,  konkursach,  hortiterapii,  spotkaniach
1 uroczysto$ciach zwigzanych ze §wigtami i imprezami okoliczno$ciowymi.

Waznym dorobkiem placowki jest praca specjalistycznymi programami, ktoérych
naczelng ideg jest wszechstronny rozwo6j wychowanka poprzez udziat w indywidualnych
1 grupowych zajeciach specjalistycznych w zakresie terapii uzaleznien, psychoterapii

(systemowej i poznawczo-behawioralnej), dogoterapii, hipoterapii i onoterapii oraz edukacji
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seksualnej. Szczegbdlne znacznie ma realizacja programow, ktdre ucza nieletnich umiejetnosci
prospotecznych oraz radzenia sobie w sytuacjach trudnych.

Praca resocjalizacyjna w Zaktadzie Poprawczym w Poznaniu jest oparta w duzym
stopniu na aktywnej wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym. Jakos¢ 1 zakres tej wspotpracy
sg mocng strong placowki. Realizowane dziatania wplywaja na ksztalttowanie pozytywnego
wizerunku zaktadu w $rodowisku lokalnym. Do§wiadczenia nabywane przez wychowankow,
szczegbdlnie w ramach wolontariatu, s3 cenne dla procesu ich resocjalizacji. Pozwalaja na
rozwijanie posiadanych umiejetnosci, odkrywanie nowych talentéw, ucza pomagania innym,
podnosza poczucie wlasnej wartosci i poziom kompetencji spotecznych.

Od wielu lat placowka wspolpracuje z osrodkami naukowymi w zakresie poszerzania
wiedzy o najnowszych metodach, formach i §rodkach pracy z osobami niedostosowanymi
spotecznie — Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wielkopolska Wyzsza
Szkola Spoteczno-Ekonomiczng w Srodzie Wielkopolskiej, Wyzsza Szkola Bezpieczefistwa
w Poznaniu, Szkolta Wyzsza Psychologii Spotecznej w Poznaniu i Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu.

Realizowane dziatania obejmuja, m.in.: kwerende pismiennictwa z zakresu pedagogiki
resocjalizacyjnej, psychologii spotecznej 1 wychowawczej oraz socjologii, konsultacje

metodyczne z ekspertami, organizowanie wizyt studyjnych i praktyk studenckich w zaktadzie.
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Zaklad Poprawczy w Trzemesznie

(0od 1.09.2025 r. - OOW)

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Trzemesznie jest placowka resocjalizacyjng o wzmozonym
nadzorze wychowawczym, jedng z dwoch tego typu placowek w Polsce. W tego typu zaktadzie
ksztatcenie, nauka zawodu oraz zajecia w czasie wolnym od nauki i pracy prowadzi si¢ na
terenie zaktadu. Z kolei w samej placowce dopuszcza matg liczebnos¢ grupy wychowawczej
(4 podopiecznych), klasy szkolnej (4 podopiecznych), 1 grupy warsztatowej (2 podopiecznych).

Takie obostrzenia wynikaja ze specyficznej grupy nieletnich, ktérzy sa kierowani do
zaktadu tego rodzaju. S to wychowankowie, popetniajacy czyn karalny, bedac wychowankiem
innego zaktadu, wychowankowie dezorganizujacy prace w innych zaktadach, stowem mlodzi
mezcezyzni, z ktorymi inne zaktady poprawcze nie dawaty sobie rady. Wielu z wychowankow
z duzym dos$wiadczeniem przestgpczym i ,,zakladowym”, a nieraz i wigziennym.

Internat w placéwce jest miejscem wypoczynku i relaksu. Odbywa si¢ tam wickszos¢
zajec¢ stricte wychowawczych 1 terapeutycznych oraz zaje¢ kot zainteresowan. Internat sktada
si¢ z pieciu grup, w ktérych znajdujg sie pokoje wychowankow. Kazda grupa posiada $wietlice
zaaranzowang na podobienstwo rodzinnego pokoju dziennego. Jednym z podstawowych praw
mtodego cztowieka jest prawo do nauki.

Respektujac to prawo, placowka zapewnia wychowankom nauke, w zaleznosci od ich
op6znien szkolnych na dwoch poziomach: podstawowym i branzowym. Ilo$¢ oddziatéw
szkolnych w kazdym roku szkolnym jest zmienna, zalezy od liczby wychowankow w placowce
1 ich poziomu edukacji.

Praktyczna nauka zawodu odbywa si¢ w warsztatach szkolnych. Funkcjonuja trzy dzialy
szkoleniowe: S§lusarski, budowlany 1 stolarski. Warsztaty szkolne prowadza na biezaco
dziatalno$¢ w zakresie remontow 1 modernizacji placowki. Prowadzona jest rowniez w ramach
zaje¢ warsztatowych grupa szkoleniowa dla absolwentow, ktora ma na celu przygotowanie ich
do zdania egzaminu czeladniczego.

Zaktad spetnia wobec wychowankéw funkcje: opiekuncza, wychowawczo-dydaktyczng
1 terapeutyczng. W zakresie wychowania placowka stosuje zarowno metody wychowawcze
bezposrednie — w oparciu o zakladowy system wychowania resocjalizujacego, stosujac nagrody

i $rodki dyscyplinarne oraz przywileje, jak rowniez metody posrednie w formie pracy masowej,
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zespotowej 1indywidualnej, mi. n. poprzez uczestnictwo w specjalnie do tego celu
zorganizowanych zajeciach i projektach, o ktorych poznie;j.

Dziatania opiekuncze 1 terapeutyczne wyrazaja si¢ w zaspokajaniu aktualnych
1 potencjalnych potrzeb wychowankow, pierwszego 1 wyzszych rzedow. Przy czym opieka ta

jest wielostronna 1 perspektywiczna, obejmujgca nie tylko obecne stany, ale takze przyszie.

Liczba pracownikow:
e pracownicy pedagogiczni — 26 0sob (20,79 etatow)
w tym:
- kierownictwo - 4 osoby (4 etaty) p.o. Dyrektora ZP — 1 osoba (1 etat), kierownik szkot —
1 osoba (1 etat), kierownik internatu — 1 osoba (1 etat), kierownik warsztatow — 1 osoba (1
etat)
- wychowawcy- 10 o0sob (8,23 etatow),
- nauczyciele - 5 0sob (2,01 etatow),
- nauczyciele zawodu - 4 osoby (3,55 etatow),
- psycholog - 1 osoba (1 etat),
- pedagog - 2 osoby (2 etaty).

e pracownicy niepedagogiczni - 29 oséb (25,80 etatow)
w tym:
- administracja - 7 0sob (6,25 etatow),
- obstuga — 6 0s6b (6 etatow),
- ochrona — 12 0s6b (11,5 etatow),

- zespot medyczny — 4 osoby (2,05 etatow).

Liczba wychowankow na dzien 30.01.2024 r.

-7 0s6b

w tym:

- 15-18 lat — 4 wychowankow

- powyzej 18 lat — 3 wychowankow
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Srednia liczba wychowankéw:

- 2020 rok — 10,33,
- 2021 rok — 9,26,

- 2022 rok — 10,65,
-2023 rok — 10,28.

Oferta resocjalizacyjna

Przebywajac w zakladzie wychowanek moze kontynuowa¢ nauke w szkole, tj. szkole
podstawowej lub szkole branzowej pierwszego stopnia. W przypadku trudnosci
w opanowywaniu materialu programowego wychowanek ma zapewniong pomoc nauczyciela
w trakcie zaje¢ lekcyjnych, zaje¢ zespolu wyréwnawczego, a takze specjalistyczng pomoc
pedagoga.

Podczas zaje¢ w warsztatach szkolnych wychowanek realizuje ksztatcenie zawodowe,
wybierajac jeden z trzech zawodow: §lusarz, stolarz, murarz-tynkarz. Ponadto moze uzyskaé
przyuczenie do zawodu z drugiej specjalnosci. Stwarzamy mozliwosci uzyskania dodatkowych

kwalifikacji zawodowych, np. operatora wozkow jezdniowych.

W internacie znajduja si¢ pomieszczenia kot zainteresowan, w ktdrych wychowanek
moze rozwijac 1 realizowac swoje pasje. Mozna wybiera¢ z propozycji kot 1 tak w zakladzie
dziataja: Koto kulinarne, Koto muzyczne, Koto plastyczne, Koto mtody majsterkowicz oraz
odbywaja si¢ =zajecia rozwijajace zainteresowania: zaj¢cia politechniczne, zajgcia

komputerowe, zaje¢cia filmowo-fotograficzne, zajecia sportowe.

Na barkach Zespotu Diagnostyczno-Korekcyjnego spoczywa glowne obcigzenie
w zakresie dzialan wstgpnych, adaptacyjnych nowych wychowankow, diagnozy
1 programowania pracy resocjalizacyjnej, kontaktow ze S$rodowiskiem rodzinnym
wychowanka, tworzenia perspektywicznych planéw Zyciowych 1 usamodzielnienia
wychowanka, w tym pomocy w zalatwieniu problemowych spraw oraz prowadzenia dzialan

terapeutycznych i1 interwencji w sytuacjach kryzysow i napig¢.

W skiad Zespotu wchodzi dwoch pedagogdéw 1 psycholog z kwalifikacjami doradcy
zawodowego. Stanowig oni grupe wyksztalconych specjalistow z doswiadczeniem, co

przektada sie, m. in. na oferte zajec¢ specjalistycznych.
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Zaklad Poprawczy w Grodzisku Wielkopolskim

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Grodzisku Wielkopolskim funkcjonuje jako zaktad o wzmozonym
nadzorze wychowawczym, przeznaczony dla chtopcéw, w ktorym realizowany jest
resocjalizacyjny system wychowawczy. Limit miejsc okre§lony w zarzadzeniu Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 11 kwietnia 2023 r. w sprawie utworzenia zaktadow poprawczych
i schronisk dla nieletnich (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 108) wynosi 24 miejsca.

Zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
(Dz. U. 722022 r. poz. 1700, ze zm.) w Zaktadzie Poprawczym w Grodzisku Wilkp., jako
placowce o wzmozonym nadzorze wychowawczym, umieszczani sg nieletni ktorzy:

e ukonczyli 16 lat, a w wyjatkowych przypadkach ukonczyli 15 lat i wymagaja

wzmozonych oddziatywan wychowawczych lub terapeutycznych lub

e dopuscili sig, okreslonego w przepisach, czynu karalnego.

W sklad zakladu wchodza:
e internat,

e szkoly i warsztaty szkolne,

zespot diagnostyczno-korekcyjny,

inne dziaty zapewniajgce realizacj¢ zadan zaktadu poprawczego.

Liczba wychowankow
Wedhug stanu ewidencyjnego na dzien 8 lutego 2024 r. w zakladzie jest
10 wychowankow, z czego faktycznie w placowce przebywa 8 nieletnich. Funkcjonujg trzy
grupy wychowawcze:
e grupa [ — 3 nieletnich,
e grupa Il — 3 nieletnich,
e grupa IIl — 4 nieletnich (w tym 2 poza osrodkiem: na przepustce 1 na przedtuzonej

przepustce — wychowanek przystat ze zwolnienia lekarskiego).
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Liczba pracownikow

Dyrektorem zaktadu jest pan Sebastian Szwedzinski. W placéwce zatrudnionych jest
26 pracownikéw pedagogicznych w  wymiarze 23,88 etatu 1 24 pracownikow
niepedagogicznych w wymiarze 24 etatu. Wsrod pracownikow pedagogicznych jest kadra
kierownicza, nauczyciele szkot, nauczyciele praktycznej nauki zawodu z warsztatow
szkolnych, wychowawcy z internatu oraz specjali§ci z zespolu diagnostyczno-korekcyjnego
(psycholodzy i pedagog).

Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni sg w ksiggowosci, administracji, obstudze,

dziale ochrony i opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna
Nieletni mogg poszerza¢ wiedzg i rozwija¢ swoje zainteresowania w funkcjonujacych

w zaktadzie kotach:

e muzyczno-plastycznym, ktére m.in. rozwija wrazliwos$¢ artystyczng i emocjonalna,

e modelarsko-metaloplastycznym, ktore doskonali umiej¢tnosci zawodowe w zakresie
Slusarstwa oraz usprawnia umiejetno$ci manualne i grafomotoryczne,

e kulinarnym, ktére ma na celu, m.in. odkrywanie nowych potraw i smakow oraz uczenie
zdrowego trybu zycia,

e sportowym, ktorego celem jest ksztatltowanie nawyku aktywnego wypoczynku oraz

swiadomego uczestnictwa w roznych formach aktywnosci sportowe;.

W ofercie resocjalizacyjnej placéwki sg r6znorodne zajecia prowadzone przez wychowawcow
W internacie oraz przez specjalistow z zespotu diagnostyczno-korekcyjnego, m.in.:

e zajecia socjoterapeutyczne, w tym Trening Umiejg¢tnosci Spotecznych TUS oraz zajecia
rozwijajace kompetencje komunikacyjne,

e zaje¢cia wspierajace postawe tolerancji, ktorych celem jest poszerzanie wiedzy na temat
grup mniejszosciowych oraz wykluczonych i ksztattowanie postaw tolerancji pozytywnej;

e zajecia z elementami terapii korekcyjno-kompensacyjnej,

e zajecia psychoedukacyjne w zakresie edukacji zdrowotnej,

e 7zajecia z elementami arteterapii,

e 7zaje¢cia z elementami hortiterapii, w tym angazowanie wychowankoéw w ekologiczng

uprawe owocoOw 1 warzyw,
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e zajecia przygotowujace nieletnich do usamodzielnienia,

e zajecia relaksacyjne (¢wiczenia oddechowe poprawiajace koncentracje i obnizajace
napi¢cie emocjonalne),

e dogoterapia — codzienna opieka nad zakladowym psem, ktora polega na jego
pielegnacji, karmieniu, zabawie 1 spedzaniu z nim czasu.
Pracownicy zespolu diagnostyczno-korekcyjnego dla kazdego nieletniego opracowujg
Indywidualne plany resocjalizacji (IPR). Dla wychowankéw zagrozonych uzaleznieniem
od substancji psychoaktywnych prowadzone sg zajecia profilaktyczne. Indywidualng terapia

objeci sg wychowankowie uzaleznieni od ww. substancji.
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Zaklad Poprawczy w Ostrowcu Swietokrzyskim
(0od 1.09.2025 r. - OOW)

Ogolna charakterystyka placowki

W ramach Zaktadu Poprawczego w Ostrowcu Swictokrzyskim przeznaczonego dla
chlopcow funkcjonuja: zaktad poprawczy poétotwarty i zaktad poprawczy otwarty. Utworzony
w 1972 r. zaktad pototwarty ma obecnie limit 30 miejsc. Zaktad otwarty (jedyny tego typu po
przeksztatceniu Zakladu Poprawczego w Koszalinie w Okregowy Osrodek Wychowawczy
w Koszalinie) zostal utworzony zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 sierpnia
2023 r. zmieniajgcym zarzgdzenie w sprawie utworzenia zaktadow poprawczych i schronisk dla
nieletnich (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 156) z limitem 20 miejsc.

W marcu 2022 r., na podstawie regulacji art. 101-103 ustawy dnia 12 marca 2022 r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(Dz. U. z 2022 r. poz. 583, z pdzn. zm.), nastgpila tymczasowa relokacja nieletnich z Zaktadu
Poprawczego w Ostrowcu Swietokrzyskim i uzyczenie jednostce samorzadu terytorialnego
ww. placowki jako tymczasowego miejsca zakwaterowania uchodzcow z Ukrainy.
Wychowankowie zostali przeniesieni do Zakladu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich
w Raciborzu. Pozostato jedynie dwdch nieletnich przebywajacych w hostelu. Na podstawie
porozumienia z Zarzagdem Powiatu Ostrowieckiego w zakladzie zakwaterowano dzieci

z Ukrainy w wieku 9- 17 lat, w ktorym przebywaty przez 15 miesigcy (do czerwca 2023 r.).

W sklad Zakladu Poprawczego w Ostrowcu Swietokrzyskim wchodza:
e internat,
e szkoty 1 warsztaty szkolne,
e zespot diagnostyczno-korekeyjny,
e inne dzialy zapewniajace realizacj¢ zadah =zakladu poprawczego otwartego
1 pototwartego.

W  zakladzie realizowany jest resocjalizacyjny system = wychowawczy.

24



Liczba wychowankéw
e zaklady otwarte:
- stan ewidencyjny — 9 0sob,
- stan faktyczny — 6 0s6b,
e poza zaktadem:
w tym:
- przepustka — 1 osoba,

- urlop — 2 osoby,

e zaklady polotwarte:
- stan ewidencyjny — 5 osoba,
- stan faktyczny — 4 osoba,

e Poza zakltadem

- urlop — 1 osoba.

Liczba pracownikow

Dyrektorem zakladu jest pan Krzysztof Mikos. W placowce zatrudnionych jest
26 pracownikéw pedagogicznych w wymiarze 25,06 etatu 1 28 pracownikow
niepedagogicznych w wymiarze 26,5 etatu. Wérdd pracownikéw pedagogicznych jest kadra
kierownicza, nauczyciele szkol, nauczyciele praktycznej nauki zawodu z warsztatow
szkolnych, wychowawcy z internatu oraz specjalisci z zespolu diagnostyczno-korekcyjnego
(pedagodzy i1 psycholodzy).

Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni sa w ksiegowosci, administracji, obstudze, dziale

ochrony 1 opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna
W zakresie oddzialywan wychowawczych placéwka:
e stwarza warunki sprzyjajace ksztaltowaniu u wychowankow prawidlowej hierarchii
warto$ci, postaw prospotecznych, samokontroli (dziatalno$¢ wolontaryjna nieletnich);
e wyposaza wychowankow w podstawowe umiejetnosci zycia codziennego i zasady
zachowania w réznych sytuacjach zyciowych, (dbalo$¢ o higieng i porzadek, kultura

spozywania positkéw, zachowanie w urzedach, poradniach, kinach, teatrach, itp.);
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e stwarza warunki do rozwijania zainteresowan, ksztaltowania umiejetnosci planowania
1 wartosciowego spedzania czasu wolnego (kota zainteresowan, treningi w klubach poza
zaktadem, rozgrywki sportowe, konkursy, organizacja/wspotorganizacja imprez w placéwce
1 poza zaktadem, itp.);

e umozliwia wychowankom funkcjonowanie w srodowisku otwartym (prace uzyteczne
na rzecz lokalnego $rodowiska, wspolpraca z placowkami i organizacjami w zakresie
przygotowywania wypoczynku letniego i zimowego, udziat w imprezach i przedsigwzigciach
organizowanych przez instytucje i organizacje wolnosciowe, itp.);

e stwarza warunki sprzyjajace uczestnictwu rodzicow/opiekundéw w resocjalizacji
wychowankéw (punkt konsultacyjny dla rodzicéw 1 opiekundéw nieletnich na terenie zaktadu,
pomagajacy w poprawie zaburzonych relacji rodzinnych, zapraszanie rodzicow na uroczystosci
zaktadowe, informowanie o postepach w nauce, wizyty w domach wychowankow, uzgadnianie
terminoéw przepustek, itp.).

W zakresie oddzialywan korekcyjnych i terapeutycznych zaktad zapewnia nieletnim:

e pomoc w samopoznaniu (okresleniu wiasnych mozliwosci 1 predyspozycji
oraz deficytow),

e wyréwnywanie deficytow rozwojowych (éwiczenia rozwijajace percepcje wzrokowa
i stuchowa, sprawno$¢ manualng, koordynacje wzrokowo-ruchowa, koncentracje uwagi);

e zajecia socjoterapeutyczne, w tym Trening Umiejgtnosci Spotecznych TUS,

e 7zajecia uczace obnizania napi¢cia emocjonalnego oraz konstruktywnego radzenia sobie
ze stresem (¢wiczenia relaksacyjne z elementami muzykoterapii, hortiterapia, dogoterapia),

e zajecia dla wychowankéw zagrozonych uzaleznieniem/uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych (propagowanie prozdrowotnego stylu zycia, programy edukacyjno-
profilaktyczne, wspotpraca z klubem AA, terapia indywidualna prowadzona przez specjaliste
uzaleznien),

e pomoc psychiatryczng dla wychowankéw z powaznymi zaburzeniami zachowania
1 emocji wymagajacymi leczenia farmakologicznego,

¢ indywidualng psychoterapi¢ prowadzong przez psychoterapeute
poznawczo-behawioralnego.

W zakresie oddzialywan edukacyjnych placowka zapewnia:

e stala pomoc w wyrownywaniu zaleglosci szkolnych oraz przyswajaniu biezacych

wiadomosci (zespoly wyrownawcze, pomoc indywidualna, dostarczanie wiedzy na temat

sposobOw uczenia si¢);
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e warunki do zdobycia kwalifikacji zawodowych (przyuczenie do zawodu

w szkole podstawowej, nauka zawodu w szkole branzowej, organizacja kursow zawodowych

na terenie zaktadu, udzial wychowankéw w kursach poza zaktadem, kursy na prawo jazdy kat.
B).

W zakresie dziatan opiekunczych placoéwka zaspokaja podstawowe potrzeby bytowe

wychowankoéw oraz stalg opieke medyczng (lekarska, pielegniarskg i stomatologiczng).
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Zaklad Poprawczy w Bialymstoku

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Bialymstoku istnieje od 1967 roku. W 1997 r. zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci stat si¢ zakladem poprawczym o profilu
resocjalizacyjno-terapeutycznym. Do dnia wejscia w zycie zarzadzenia Ministra
Sprawiedliwos$ci z dnia 11 kwietnia 2023 roku w sprawie utworzenia zaktadow poprawczych
i schronisk dla nieletnich (Dz.U.2023. poz. 108).

Zaklad Poprawczy w Biatymstoku byl jedyna w Polsce placowka prowadzaca
resocjalizacje 1 caloSciowa terapie systemowa mtodziezy uzaleznionej w warunkach instytucji
zamknigtej. Jako instytucja resocjalizacyjno-terapeutyczna, przeznaczona byta dla chlopcow
w wieku 13-21 lat, uzaleznionych od $rodkéw odurzajacych i psychotropowych oraz nosicieli
wirusa HIV.

W zwigzku ze zmiang przepisow i obowigzujaca od dnia 1 wrzesnia 2022 roku ustawa
o wspieraniu 1 resocjalizacji nieletnich, Zaktad nie jest juz tylko placowka podtotwarty
przeznaczong dla oséb uzaleznionych od $rodkéw psychoaktywnych, ale takze nieletnich
wymagajacych stricte resocjalizacji czy rewalidacji. Ze wzgledu na specyfikacje
osobowos$ciowa nieletnich trafiajacych do Zaktadu Poprawczego w Biatymstoku, praca
z nieletnimi polega na metodologii interdyscyplinarnej, z dominujaca filozofig spoteczno$ci
terapeutycznej.

Oddziatywania resocjalizacyjne wobec nieletnich w Zaktadzie Poprawczym
w Bialymstoku stanowig nastepujace strategie dzialania:

— adaptacyjna — ukierunkowana na uzyskanie przez podopiecznych podstawowego poczucia
bezpieczenstwa oraz na budowanie perspektywy zyciowej w ramach oferty

resocjalizacyjno — terapeutycznej zaktadu (wazna sfera motywacyjna),

— terapeutyczna — uwzgledniajagca prace indywidualng, grupowa, z wykorzystaniem
spotecznosci terapeutycznej, ale takze farmakoterapi¢ (terapia wspomagajaca). Obejmuje cale
spektrum osobowosciowe podopiecznych od zachowan i sposoby radzenia sobie z problemami

rozwojowymi po seksualnosc¢ 1 jej aspekty zyciowe;

- resocjalizacyjna i rewalidacyjna — skoncentrowana na diagnozie potrzeb, na rozwoju
zainteresowan, ksztattowaniu tworczych postaw, prozdrowotnych, stuzaca nabywaniu nowych

kompetencji osobistych i spotecznych;
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— reintegracyjna — stuzaca zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do podjecia pracy,
stuzaca ksztalceniu zawodowemu, organizacji miejsca zamieszkania poza zakladem. Tak
postrzegane wychowanie resocjalizacyjne sprowadza si¢ do reedukacji, stworzenia mozliwosci
zatrudnienia, nabywania umiejetnosci spotecznych, ksztatcenia zawodowego oraz zmiany
zachowan, w tym calo$ciowy proces usamodzielnienia od przyjecia do zaktadu do jego

opuszczenia;

- rehabilitacyjna — skoncentrowana na odzyskaniu mozliwosci lub gdy ich petne przywrocenie
jest niemozliwe, uzyskaniu optymalnej kondycji psychofizycznej, umystowej, socjalnej,

zdrowotnej;

- edukacyjna — shluzaca wyrownywaniu zaleglo$ci szkolnych, zdobywaniu wyksztalcenia
zawodowego, kompetencji zawodowych, rozwijaniu $wiatopogladu oraz wszechstronnych

zainteresowan.

Srednia liczba wychowankéw

e 2021 rok
- $rednia liczba wychowankoéw ewidencyjnie — 26 0sob,
- §rednia liczba wychowankow faktycznie — 20 oséb.

e 2022 rok
- $rednia liczba wychowankéw ewidencyjnie — 27 0sob.
- $rednia liczba wychowankow faktycznie - 20 0sob.

e 2023 rok
- $rednia liczba wychowankoéw ewidencyjnie — 27 0sob,

- §rednia liczba wychowankow faktycznie — 19 osob.

W roku 2021 do zakladu przyjeto 9 nowych wychowankow, w 2022 roku - 10

wychowankow, w 2023 - 7 wychowankow.

Stan liczbowy wychowankéw w dniu 17 stycznia 2024 r.
- ewidencyjnie — 19 wychowankow,

- faktycznie 14 wychowankow.

Pojemnos¢ zaktadu okreslona jest na 48 nieletnich.
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Liczba pracownikow
- zatrudnienie - stan na 17.01.2024 r.: tacznie 76 oséb.
Pracownicy pedagogiczni: razem 33 osoby (30,98 etatu)
e nauczyciele — 12 osdb,
e wychowawcy - 16 0s0b,

e pedagodzy — 4 0sob,

psycholog/ psychoterapeuta rodzinny — 1 oséb.
Pracownicy posiadaja takze dodatkowe kwalifikacje tj. certyfikowani terapeuci uzaleznien

i profilaktycy uzaleznien, socjoterapeuci, oligofrenopedagodzy, terapeuci zajeciowi, itp.

Wsréd pracownikéw pedagogicznych: psycholog 0,5 etatu, ksiadz - 0,5 etatu, obnizone
pensum ze wzgledu na stan wychowankow - dwoch nauczycieli 12/18 etatu, dwdch nauczycieli

17/18 etatu, jeden 15/18 etatu. Pozostali zatrudnieni w pelnym wymiarze.

Pracownicy niepedagogiczni: razem 43 osoby (42,02 etaty)

¢ administracja — 9 osoby,

e pracownicy ochrony — 22 osoby,

e obstluga — 10 osoby (5 kucharek, 2 praczki, kierowca, magazynier, konserwator),

e stuzba zdrowia — 2 osoby (pielgegniarka, lekarz stomatolog); lekarz psychiatra

zatrudniony na umowg¢ zlecenie.

Wsrod pracownikow niepedagogicznych: lekarz stomatolog 0,5 etatu, specjalista

ds. kancelaryjnych (sprawy obronne) - 0,52 etatu, pozostali pracownicy zatrudnieni na pelnych

etatach.

Oferta resocjalizacyjno-terapeutyczna
- dziatania ukierunkowane na pomoc nowoprzybytym wychowankom w adaptacji do nowego
otoczenia, w integracji z rowiesnikami, aklimatyzacji w szkole,
- monitorowanie poczucia bezpieczenstwa wychowankow w zaktadzie,
- udzielanie wsparcia w sytuacjach doswiadczanych kryzyséw, konfliktow rowiesniczych
zaburzonych relacji rodzinnych,
- udzial w prowadzeniu dziatah interwencyjnych, mediacyjnych w sytuacjach problemowych

badz kryzysowych,
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- terapia uzaleznien z wykorzystaniem metody dialogu motywujacego,
- opracowywanie indywidulanych programéw oddzialywan terapeutycznych oraz prowadzenie
z wychowankami zaj¢¢ o charakterze terapeutycznym uwzgledniajacych obszar terapii
uzaleznien, komunikacji interpersonalnej, emocji, radzenia sobie ze zlo$cig 1 agresjg oraz
radzenia ze stresem.
- prowadzenie badan diagnostycznych uczniéw z zaburzeniami rozwojowymi, w tym
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ — rozpoznawanie indywidualnych potrzeb
edukacyjnych, trudnosci w funkcjonowaniu szkolnym, przyczyn niepowodzen szkolnych,
monitorowanie efektOw pracy terapeutyczne;.
- terapia pedagogiczna — zajecia skierowane do wychowankdéw z zaburzeniami rozwojowymi,
w tym ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ (dysleksja, dysortografia, dysgrafia).
Przezwycigzanie emocjonalnych konsekwencji niepowodzen — oddziatywania o charakterze
terapeutycznym.
- prowadzenie zaje¢ edukacyjno- terapeutycznych z uczniami przejawiajacymi istotne braki
w zakresie podstawowych technik szkolnych, wyrownywanie brakow w wiadomosciach
1 umiejetnosciach szkolnych. Poznanie metod efektywnego uczenia si¢. Usprawnianie pamigci,
koncentracji uwagi oraz logicznego mys$lenia.
- praca z nieletnimi z wykorzystaniem metod terapeutyczno-treningowych Biofeedback
1 Mnemosline,
- wspieranie nauczycieli szk6t w zakresie przezwycigzania trudno$ci w funkcjonowaniu
szkolnym uczniéw, opracowywania diagnoz szkolnych, rozpoznawania przyczyn niepowodzen
szkolnych,
- prowadzenie oddzialywan w zakresie zapobiegania zachowaniom agresywnym: trening
zastgpowania agresji, udzial w kam panii ,,19 dni przeciwko przemocy”,
- dzialania profilaktyczne z zakresu HIV/AIDS oraz promujace zdrowy styl Zycia,
- wspoélpraca z rodzicami, opiekunami prawnymi wychowankow - udzielanie informacji
dotyczacych oferty resocjalizacyjnej zaktadu, przebiegu procesu resocjalizacji, udzielanie
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
- wspoOlpraca z organizacjami, instytucjami wspierajacymi proces resocjalizacji, terapii
1 usamodzielnienia nieletnich (Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Poradnia Uzaleznien,
MOPR, kuratorzy sadowi itp.).
- programy  autorskie realizowane w  grupach s3  jednocze$nie  ofertg

resocjalizacyjno—terapeutyczna.
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Podczas uczestnictwa w programie wychowankowie przechodza kolejne etapy:
zaczynajac od ,.kandydata” ubiegajacego si¢ o pelne przyjecie do grupy az do ,,rezydenta”,
upowazniajacego do opuszczenie zaktadu w trybie art. 274 ust. 1 ustawy o wspieraniu

1 resocjalizacji nieletnich.

Kazdy etap pobytu w grupie rézni si¢ specyficznymi celami terapeutycznymi
i zadaniowymi, stuzy zdobyciu innych umiejetnosci i zaklada progresywny zakres
odpowiedzialno$ci wychowanka za rozwdj. Z etapami sprz¢zony jest tez progresywny system

przywilejow.

Poczawszy od Il etapu kazdy z wychowankéw otrzymuje indywidualne plany pracy na
dany etap, w ktorych wyszczego6lnione sg cele, zadania, oraz orientacyjne ramy czasowe
realizacji. Zawarto$¢ 1itrafno$¢ planu s3 omawiane w trakcie zebran zespolu oraz

z wychowankiem w ramach rozméw indywidualnych.

Kolejnym waznym aspektem pracy w srodowisku otwartym byt hostel, ktory z przyczyn
obiektywnych (niski stan wychowankow) przestat spetnia¢ swoja wazng w systemie funkcje.
Peit on funkcje pomostu ze srodowiskiem otwartym i pelnym ,,migkkim’ usamodzielnieniem.
Obecnie ta funkcje w procesie usamodzielnienia przejely grupy

resocjalizacyjno— terapeutyczne.
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Zaklad Poprawczy w Kcyni
(0d 1.09.2024 r. - OOW)

Ogolna charakterystyka placowki
Zaklad Poprawczy w Kcyni funkcjonuje jako zaktad polotwarty przeznaczony
dla chtopcoéw, w ktorym realizowany jest resocjalizacyjny system wychowawczy. Limit miejsc
okreslony w zarzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 11 kwietnia 2023 r. w sprawie
utworzenia zaktadow poprawczych i schronisk dla nieletnich (Dz. Urz. Min. Sprawiedl.
poz. 108) wynosi 60 miejsc.
Zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
(Dz. U. 22022 r. poz. 1700) w Zakladzie Poprawczym w Kcyni, jako placowce podtotwartej
umieszczani sg nieletni ktorzy:
e ze wzgledu na czyny karalne, ktorych si¢ dopuscili, i niekorzystne zmiany zachowania
nie daja podstaw do umieszczenia ich w zaktadzie poprawczym otwartym,
e s3umieszczeni w zaktadzie poprawczym otwartym, a ktorych postawa oraz zachowanie
nie uzasadnia dalszego pobytu w tym zaktadzie,
e sg umieszczeni w zakladzie poprawczym zamknietym albo w zaktadzie poprawczym
o wzmozonym nadzorze wychowawczym, a ktorych postawa, zachowanie lub wskazania
zespotu  diagnostyczno-korekcyjnego  przemawiaja = za umieszczeniem — w zaktadzie

poprawczym pototwartym.

W sklad zakladu wchodza:
e internat,
e szkoty 1 warsztaty szkolne,
e zespol diagnostyczno-korekeyjny,

e inne dziaty zapewniajace realizacje¢ zadan zaktadu poprawczego.

Liczba wychowankow
Wedlug stanu ewidencyjnego na dzien 5 lutego 2024 r. w zaktadzie jest 9 wychowankow,

z czego faktycznie w placoéwce przebywa 6 nieletnich. Funkcjonuje jedna grupa wychowawcza.
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- stan ewidencyjny — 9 0sob,

- stan faktyczny — 6 0sob.

Poza zakladem:
- niepowrdt — 2 0sob,

- art. 274 ustawy — 1 oséb.

Liczba pracownikow

Dyrektorem zaktadu jest pan Pawel Duda. W placowce zatrudnionych jest
19 pracownikéw pedagogicznych w  wymiarze 17,28 etatu i 30 pracownikow
niepedagogicznych w wymiarze 25,55 etatu. Wérod pracownikow pedagogicznych jest kadra
kierownicza, nauczyciele szkoét, nauczyciele praktycznej nauki zawodu z warsztatow
szkolnych, wychowawcy z internatu oraz specjali§ci z zespolu diagnostyczno-korekcyjnego
(pedagog, psycholog i psycholog - terapeuta uzaleznien).

Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni s3 w ksiegowos$ci, administracji, obstudze,

dziale ochrony i opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna
Na terenie szkoty 1 warsztatow szkolnych nieletni, w ramach zajg¢ dodatkowych, moga
poszerza¢ wiedzg 1 rozwija¢ swoje zainteresowania na zajeciach:

e w bibliotece szkolnej,

o w kole zainteresowan z jezyka polskiego

e w warsztatowym kole zainteresowan (program opracowany przez nauczyciela zawodu
stolarza),

e w kole sportowym.

Organizowane sg wycieczki edukacyjne do atrakcyjnych miejsc (pomagajacych np.
zrozumie¢ histori¢ naszego kraju) oraz do zaktadow pracy (podnoszacych kompetencje
zawodowe).

Warsztaty szkolne organizuja liczne tematyczne konkursy i turnieje utrwalajace zdobyta

przez wychowankoéw wiedzeg.
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Dzialania realizowane w internacie ukierunkowane sa na wszechstronny rozwoj
osobowosci i1 uzdolnien nieletnich oraz ksztattowanie i utrwalanie spotecznie pozadanych
postaw 1 poczucia odpowiedzialnosci, tak aby wychowankowie po opuszczeniu zaktadu
przygotowani byli do zycia w srodowisku otwartym.

W internacie przyj¢to forme opracowywania miesi¢gcznych plandw pracy resocjalizacyjne;,
co umozliwia dostosowanie tematyki zaje¢ do aktualnych potrzeb i oczekiwan wychowankow
oraz realizowanie biezacych zalecen, wynikajacych z obserwacji zaje¢ w ramach nadzoru
pedagogicznego kadry kierownicze;.

Uczenie wychowankéw zachowan prozdrowotnych i warto§ciowego spedzania czasu
wolnego utatwia szeroka baza sportowo — rekreacyjna placowki:

o sala gimnastyczna,

o sala fitness,

o kompleks boisk sportowych (do pitki noznej, pitki noznej plazowej, pitki siatkowej,
pitki siatkowej plazowej, kometki),

o sala gier komputerowych i $wietlicowych,

 sale do tenisa stolowego,

 altana z betonowym grillem i sitownig plenerows.

Internat organizuje np. wycieczki krajoznawczo-turystyczne, rajdy rowerowe 1 piesze,
wyjazdy do kina i do teatru, okoliczno$ciowe konkursy, spotkania z ludZmi majacymi ciekawe
pasje 1 wykonujacymi interesujace zawody.

Ze wzgledu na poélotwarty charakter placowki obszarem pracy resocjalizacyjnej
traktowanym priorytetowo w internacie jest szeroko rozumiana wspotpraca ze srodowiskiem
otwartym.

Dziatalno$¢ w Srodowisku ma na celu zardwno rozszerzenie oferty resocjalizacyjnej dla
nieletnich, jak réwniez budowanie wiasciwego wizerunku placéwki w oczach lokalnej
spotecznos$ci. Na wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym opiera si¢ realizacja opracowanych
przez wychowawcow autorskich programow.

Nieletni sg objgci réznymi formami pomocy realizowanej przez pracownikow z zespotu
diagnostyczno-korekcyjnego. SpecjaliSci z zespolu przeprowadzaja wnikliwg diagnoze
kazdego wychowanka, analizujac jego zasoby (mocne strony) oraz deficyty. Na podstawie

diagnozy dla wszystkich nieletnich opracowywane sg Indywidualne plany resocjalizacji (IPR).
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W ramach bezposredniej pracy z wychowankiem prowadzone sg zajecia w formie
grupowej 1 indywidualnej, w tym oparte na autorskich programach opracowanych przez
pracownikow zespotu.

Dla nieletnich, ktorych dotknagt problem narkotykéw, alkoholu lub uzaleznienia
behawioralnego odbywaja si¢ zajecia prowadzone przez psychologa — terapeute. W ramach
Zaktadowego Programu Profilaktyki Uzaleznien odbywaja si¢ réwniez spotkania z osobami
propagujacymi trzezwo$¢. Z inicjatywy psychologa—terapeuty powstalo w zakladzie
amatorskie studio nagran. Terapia poprzez muzyke uruchamia inwencje tworcza, roztadowujac
przy tym napiecie emocjonalne. Zajecia te czesto wspomagajg proces terapii uzaleznien,
leczenia legkdéw oraz zaburzen depresyjnych.

Prezentowanie wtasnych muzycznych pomystow, dzielenie si¢ swoimi emocjami, wymaga
otwartosci 1 przezwyciezenia wlasnych lekow, co stanowi o duzej wartosci tej formy terapii.

Waznym elementem pracy zespolu diagnostyczno—korekcyjnego jest nawigzywanie
i prowadzenie wspotpracy ze srodowiskiem rodzinnym. Z pomocy udzielanej przez czlonkow
zespolu diagnostyczno—korekcyjnego moga korzysta¢ rodziny wychowankéw (np. podczas

organizowanych w placowce ,,Drzwi Otwartych”).

36



Zaklad Poprawczy w Nowem

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Nowem nalezy do kategorii zaktadow zamknigtych. Placowka ta
na podstawie art. 247 ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich,
(4. Dz. U. 2022, poz. 1700 ze zm.) przeznaczona jest dla nieletnich, ktorzy: ze wzgledu na
czyny karalne, ktorych si¢ dopuscili 1 niekorzystne zmiany zachowania nie dajg podstaw do
umieszczenia ich w zakladzie poprawczym otwartym albo zakladzie poprawczym
polotwartym, swoja postawg lub zachowaniem podczas pobytu w schronisku dla nieletnich
lub w zaktadzie poprawczym innego rodzaju daja podstawy do umieszczenia ich w zaktadzie
poprawczym zamknig¢tym, lub co najmniej dwukrotnie uciekali ze schroniska dla nieletnich lub
z zaktadéw poprawczych innego rodzaju.

Ksztalcenie ogolne i1 zawodowe oraz zatrudnianie wychowankéw prowadzi si¢
na terenie zaktadu. Zajecia w czasie wolnym od nauki i pracy prowadzi si¢ na terenie zaktadu.
W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, dyrektor moze wyrazi¢ zgode na udzial nieletniego

w zajeciach poza terenem zakladu.

Zadania poszczegolnych dzialow placowki:

e Internat:

a) zapewnienie nieletnim opieki wychowawczej;

b) tworzenie warunkdéw wspomagajacych rozwoj wychowanka, proces jego ponowne;j
socjalizacji oraz przygotowywania do zycia w rodzinie i spoteczenstwie;

c) ksztaltowanie umiejetno$ci nawigzywania 1 utrzymywania prawidtowych relacji
z innymi wychowankami;

d) tworzenie warunkow do rozwijania uzdolnien i zainteresowan wychowankow;

e) wdrazanie do wykonywania prac porzadkowych i gospodarczych;

f) wyrabianie zaradno$ci zyciowej wychowankow ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na
1ch samodzielno$¢ w dziataniu;

g) ksztattowanie wsrod wychowankéw postaw wzajemnego zrozumienia, tolerancii,

zyczliwos$ci 1 odpowiedzialnosci.
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d)

b)

Szkoly oraz warsztaty:

kontynuowanie i/lub rozpoczecie procesu dydaktycznego w szkole podstawowej lub
branzowej szkole I stopnia, dostosowujac tresci, wymagania oraz $rodki dydaktyczne
do kazdego wychowanka;

organizowanie zaje¢ dodatkowych poprzez udzial w licznych konkursach, quizach,
turniejach sportowych, apelach, uroczystosciach czy imprezach okolicznosciowych;
prowadzenie praktycznej nauki zawodu lub przyuczenie do pracy w zawodzie: §lusarz
lub stolarz;

mozliwo$¢ ukonczenia kursu na terenie zaktadu: kucharza matej gastronomii,
ogrodnika, spawacza, operatora wozkow jezdniowych, wykonczenia wnetrz, fryzjera,

kelnera, barmana, obstugi kas fiskalnych.

Zespot diagnostyczno-korekcyjny:
udzielanie pomocy wychowankom nowoprzybytym do zaktadu - psychologiczne
wspieranie w okresie adaptacyjnym w celu zapewnienia poczucia bezpieczenstwa;
rozpoznawanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych wychowankow poprzez rediagnozg:

1. poziomu rozwoju intelektualnego, w tym funkcji poznawczych,

2. cech osobowosci, w tym zaburzen emocjonalnych i rozwojowych,

3. funkcjonowania spotecznego (relacji rodzinnych 1 sSrodowiskowych),

4. poziomu umiejetnosci szkolnych,

5. przejawdw i przyczyn niedostosowania spotecznego,

6. potrzeb i zainteresowan;

opracowywanie indywidualnych plandéw resocjalizacji z udzialem wychowankow
1 innych pracownikow zaktadu oraz ich modyfikacja nie rzadziej niz raz na 6 miesigcy;
kwalifikowanie wychowankow do odpowiednich form pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, z uwzglednieniem ich deficytow dydaktycznych
i rozwojowych;

podejmowanie dziatah interwencyjnych i mediacyjnych w sytuacjach zagrazajacych
1 konfliktowych;

udzielanie wychowankom indywidualnej pomocy psychologicznej i pedagogicznej
(porady psychologiczne, dzialania reedukacyjne, terapia krétko i dlugoterminowa,

terapia pedagogiczna);
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g) prowadzenie specjalistycznych zajec grupowych: profilaktycznych,
psychoedukacyjnych, socjoterapeutycznych, psychokorekecyjnych;

h) prowadzenie oddzialywan profilaktycznych i terapeutycznych wobec wychowankow
zagrozonych uzaleznieniem 1 uzaleznionych;

1) udzielanie pomocy psychologiczno—pedagogicznej rodzicom wychowankow:
wspieranie w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych i dydaktycznych, rozwijanie
umiejetnosci wychowawcezych, poradnictwo i konsultacje;

J) sporzadzanie opinii psychologiczno-pedagogicznych na potrzeby sadow 1 innych
upowaznionych instytucji;

k) opiniowanie wnioskdéw o zastosowanie $rodka dyscyplinarnego;

1) udziat w przygotowywaniu wychowankéw do warunkowego zwolnienia z zaktadu
poprawczego lub umieszczenia poza zaktadem;

m) wspotpraca z urzegdami w zakresie usamodzielniania nieletnich;

n) wspdlpraca zespotu diagnostyczno-korekcyjnego z pozostatymi pracownikami
pedagogicznymi w zakresie podejmowanych oddzialywan wobec wychowanka;

0) wspodtuczestniczenie w opracowaniu programu usamodzielniania wychowanka;

p) udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej pracownikom zaktadu w sprawach

zwigzanych z pracg w placowce.

Liczba pracownikow

e pracownicy pedagogiczni:

- internat - 13 oséb (13 etatow)

w tym:

- pedagog: 2 osoby (2 etaty),

- psycholog: 2 osoby (2 etaty),

- wychowawcy: 9 0séb (9 etatow).

- szkota - 12 0séb (10,23 etatow).

e pracownicy niepedagogiczni:
- pracownicy ochrony: 19 osob (18,5 etatow),
- obstuga: 5 0s6b (4,5 etatow),
- stuzba zdrowia: 2 osoby (1 etat),

- administracja: 7 0sob (6,13 etatow),
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Liczba wychowankéw

- do 15 lat — 0 0sob,
-15-18 lat — 3 osoby,

- powyzej 18 lat — 5 osob.

Srednia liczba wychowankéw

- 2020 rok: stan ewidencyjny - 12,58; stan faktyczny - 9,63,
- 2021 rok: stan ewidencyjny - 13,73; faktyczny - 10,85,

- 2022 rok: stan ewidencyjny - 13,48; stan faktyczny - 11,9,

- 2023 rok: stan ewidencyjny - 10,44; stan faktyczny - 8,25.

Oferta resocjalizacyjna
Zespol diagnostyczno-korekeyjny

Zespot diagnostyczno-korekcyjny w miar¢ potrzeb aktualizuje zaréwno badania
psychologiczne, jak 1 pedagogiczne. Dodatkowe badania wykonywane sg zwlaszcza
w przypadku pojawienia si¢ problemow wcze$niej niezdiagnozowanych.

Wszyscy wychowankowie przebywajacy w zaktadzie diagnozowani sa pod katem przyczyn
dokonywanych wucieczek, a takze wystepowania zachowan kwalifikujacych ich
do umieszczenia w zakladzie poprawczym o charakterze zamknigtym. Na tej, m. in. podstawie
dla kazdego nieletniego opracowywany jest Indywidualny Plan Resocjalizacji.

W ramach codziennych zaje¢ zespot diagnostyczno-korekeyjny proponuje wychowankom
udziat w réznych typach terapii:

— trening zastgpowania agresji,

— program psychoprofilaktyki uzaleznien 1 promocji zdrowia,

— psychoedukacyjne zajecia z =zakresu zapobiegania HIV/AIDS oraz chorobom

przenoszonym drogg plciowa,

— program oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych dla wychowankéw stosujacych

przemoc,

— program przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

— zajecia rozwijajgce kompetencje spoteczno-emocjonalne,

— doradztwo zawodowe,
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warsztaty z zakresu poruszania si¢ po rynku pracy,

hortiterapia,

filmoterapia 1 elementy terapii fotografia,

socjoterapia z elementami arteterapii,

program dla nieletnich sprawcoOw przestepstw seksualnych — wg potrzeb,
edukacja i poradnictwo z zakresu seksualnosci cztowieka,

terapia indywidualna, w tym.

psychoterapia poznawczo-behawioralna,

terapia traumy,

trening EEG- Biofeedback.

Internat

Miejscem, gdzie wychowankowie spedzaja wigkszo$¢ czasu po zajeciach szkolnych

1 warsztatowych jest internat.

Do naszych najwazniejszych form oddziatywan w tym dziale naleza:

oddzialywania etiotropowe — usuwajace réznorodne czynniki uczenia si¢ postaw
niepozadanych, aspotecznych. Odizolowanie o0s6b (grup), zmiany warunkow,
organizowanie odpowiednich elementow otoczenia. Wprowadzanie w zycie nieletniego
0soOb znaczacych, ktore go bedg inspirowaly;

oddziatywanie ergotropowe - przeksztalcanie postaw aspolecznych oraz ich
wzajemnych powigzan. Odwotywanie si¢ do zainteresowan wychowanka, umiejetnosci,
zdolnos$ci, aby wywola¢ u niego odpowiednig motywacje, powodujaca pozytywne
ustosunkowanie si¢ do obowigzujacych norm spotecznych;

oddzialtywania semiotropowe — usuwanie psychicznych skutkow wptywu

1 oddziatywan czynnikdw znajdujacych si¢ w centrum dziatan etiotropowych.

Na oferte resocjalizacyjng internatu sktadajg si¢ zajecia:

kot zainteresowan (komputerowe, kulinarne, teatralno-muzyczne, sportowe,
crossfitowe),

zawody sportowe wewnetrzne i z udziatem grup srodowiskowych,

roznorodne formy wspotpracy ze srodowiskiem,

postugi religijne.
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Szkoly i warsztaty

Szkoty funkcjonuja w oparciu o arkusz organizacji pracy placowki, na podstawie ktorego
tworzony jest plan pracy dydaktyczno—wychowawczej oraz opiekunczej szkoty i warsztatow

szkolnych, a takze szkolny rozktad zaj¢c.

W sklad szkét wchodza:
1. Szkota Podstawowa nr 3,
2. Branzowa Szkota I stopnia,

3. Warsztaty szkolne.

Szkolenie zawodowe w warsztatach szkolnych jest prowadzone w formie:
- praktycznej nauki zawodu,
- przysposobienia do pracy,
- szkolenia rzemie$lniczego,

- kurséw zawodowych.
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Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Konstantynowie L.odzkim

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Konstantynowie Lodzkim jest
placowka dla chtopcow z limitem 48 miejsc w zaktadzie 1 20 miejsc w schronisku. W sktad
placowki wchodzi zaklad poprawczy typu pototwartego i schronisko dla nieletnich typu
zwyktego. W strukturze zaktadu i schroniska mieszcza si¢ dwie szkoty - Szkota Podstawowa
Nr 6 oraz Branzowa Szkota I Stopnia.

W szkole podstawowej chtopcy przysposabiaja si¢ do pracy w zawodzie kucharza,
natomiast w ramach edukacji na etapie szkoty branzowej realizowana jest nauka w zawodzie
stolarza, Slusarza oraz kucharza.

W internacie funkcjonujg cztery grupy: dwie grupy zaktadu poprawczego oraz dwie
grupy schroniska dla nieletnich.

Ukoniczenie szkoty branzowej 1 stopnia, po zdaniu egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje wdanym zawodzie, umozliwia uzyskanie wyksztalcenia zawodowego
i otrzymanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Absolwenci szkot
branzowych I stopnia, w celu uzyskania dyplomu technika, moga kontynuowaé nauke
w Branzowej Szkole II stopnia poza placowka lub uzupehi¢ wyksztatcenie ogolne w liceach
ogodlnoksztalcacych dla dorostych, z czego aktualnie korzysta jeden uczen placowki.

Placowka podejmuje réwniez starania o wdrozenie dodatkowych aktywnosci
podnoszacych kwalifikacje zawodowe chtopcéw. W ubieglych latach wychowankowie mieli
mozliwo$¢ zapoznac si¢ z praca spawacza oraz doskonali¢ warsztat malej gastronomii. W latach
2022 — 2023 we wspoOlpracy z Instytutem Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi
wychowankowie uczestniczyli w cyklu spotkan tematycznych ze specjalistami, w tym
odbywali konsultacje z doradcg zawodowym oraz psychologiem. Ponadto mieli mozliwos¢
rozwinigcia umiejetnosci praktycznych w zakresie obstugi wozkow widtowych oraz uzyskania
pozwolenia na obstuge ww. maszyn. Dotychczas zorganizowano dwie edycje szkoleniowe,

w ktorych uczestniczylto trzynastu wychowankow placowki.
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Cele i zadania placowki

Szczegdtowe zadania 1 cele placéwki zostaly okreslone w programie wychowawczo-

profilaktycznym realizowanym w placowce w Konstantynowie Lodzkim. Najwazniejsze

dziatania w pracy wychowawczej ukierunkowane sg m.in. na:

1.
2.

10.
I1.

wspomaganie rozwoju ucznia w sferze emocjonalnej, spotecznej i tworczej,
przeciwdziatanie przemocy, agresji i uzaleznieniom,

wspieranie wychowankow w podtrzymywaniu pozytywnych relacji rodzinnych,
ukazywanie i definiowanie warto$ci rodzinnych oraz prezentacja znaczenia rodziny
w zyciu cztowieka, wspieranie w zakresie budowania trwatych i szczerych relacji,
zwigkszanie wptywu nieletnich na swoja sytuacje zyciowa poprzez motywowanie do
planowania i realizacji celéw oddalonych w czasie,

przezwycig¢zanie niecheci do nauki i do pracy — wykonywanie czynnosci uzytecznych,
rozwijanie empatii poprzez motywowanie wychowankow do podejmowania dziatan na
rzecz innych ludzi, wykonywanie rzeczy spolecznie uzytecznych dla siebie i dla innych
wychowankow,

rozwijanie kompetencji spotecznych nieletnich zwtaszcza w zakresie konstruktywnego
zaspakajania potrzeb oraz doskonalenia komunikacji interpersonalnej (ograniczanie
stosowania wulgaryzmow, wdrazanie komunikatoéw typu ,,Ja”),

organizowanie réznorodnych i atrakcyjnym zaj¢é, uczenie planowania i organizowania
czasu wolnego,

angazowanie nieletnich do dziatan, w ktérych moga odnies¢ sukces w celu podniesienia
ich samooceny, stosowanie wzmocnien pozytywnych i docenianie nawet niewielkich
osiagniec,

budowanie poczucia tozsamosci narodowej, tradycji, kultury, religii,

uczenie nazywania 1 wyrazania swoich uczu¢, ¢wiczenie umiej¢tnosci rozmawiania

o swoich sprawach i problemach oraz zwracania si¢ do innych o pomoc,

12.

ksztaltowanie krytycznego podejscia do tresci publikowanych w Internecie i mediach

spotecznosciowych.

13.

¢wiczenie umiejetnosci rozmawiania o swoich sprawach i problemach oraz zwracania

si¢ do innych o pomoc.
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Liczba zatrudnionych pracownikow
e pracownicy niepedagogiczni: 38 0sob (35,25 etatéw),
wtym:
- pracownicy administracji — 10 osob,
- pracownicy ochrony — 15 0so6b,
- pracownicy obstugi — 7 0s6b,
- pracownicy stuzby zdrowia — 5 0sob,

- pracownik ds. obrony i ochrony inf. niejawnych — 1 osoba.

e pracownicy pedagogiczni: 33 osoby (31 czynnych pracownikow oraz 2 osoby
zawieszone w czynnosciach) (32,5 etatow),
w tym:
- psychologowie — 3 osoby,
- pedagodzy — 4 osoby,
- nauczyciele — 13 0séb (w tym 1 osoba nieczynna zawodowo na mocy art. 17 karty
nauczyciela),
- wychowawcy internatu — 17 oséb (w tym 1 osoba zawieszona w czynnosciach, 4 osoby

tacza funkcje nauczyciela i wychowawcy internatu).

Liczba wychowankow

- do 15 lat — 1 wychowanek,

- 15 — 18 lat — 22 wychowankow,
- powyzej 18 lat — 1 wychowanek.

Srednia liczba wychowankéw
- 2020 rok — 22,72,
-2021 rok — 17,83,
- 2022 rok — 24,62,
- 2023 rok — 33,29.

Oferta resocjalizacyjna

1. Zapewnienie czynnikOw wspierajacych - tworzenie przestrzeni wychowawczej poprzez:
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e pozytywny przyktad wlasny kazdego pracownika,

e podmiotowe podejscie do kazdego wychowanka,

e oddziatywania wychowawcze,

e zachowania w poufnosci przetwarzanych danych osobowych nieletnich,

e zapewnienie mozliwosci indywidualnego oddziatywania,

e zapewnienie nauczania ogoélnoksztalcacego i zawodowego,

e aktywizacj¢ zawodowa lub pomoc w readaptacji spolecznej nieletnich we wspotpracy
ze organizacjami spolecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, fundacjami, spétdzielniami socjalnymi lub innymi podmiotami,

e zapewnienie dziatalno$ci kulturalno-o§wiatowej i sportowe;j,

e zapewnienie dostepu do swiadczen zdrowotnych,

e przygotowanie nieletnich do samodzielnego funkcjonowania w zyciu dorostym,
Konsekwentne egzekwowanie wobec nieletnich wypetniania zobowigzan, dotyczacych
przestrzegania regulaminu i rozktadu zajg¢ w zaktadzie/schronisku,

Utrwalenie uzyskiwanych rezultatow resocjalizacji oraz inspirowanie jednostek
do samokontroli,

Dziatania o charakterze edukacyjno-wychowawczym realizowane na terenie placowki,
m.in. dzialania sportowe, ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci fizycznej chtopcoéw
oraz profilaktyke zdrowotng (m.in. migdzygrupowe turnieje pitki siatkowej),

Dziatania o charakterze edukacyjno-wychowawczym realizowane poza terenem placowki,
m.in. wycieczki krajoznawcze, udziat w imprezach kulturalnych i sportowych,
Dziatalno$¢ kot zainteresowan i dodatkowe oddziatywania wychowawcze realizowane
w ramach pracy internatu: koto taneczne, koto sportowe sztuk walki, koto sportowe, w tym
treningi pitki noznej poza zaktadem,

Oddzialywania psychologiczno-pedagogiczne oraz terapeutyczne podejmowane przez

specjalistow z zespotu diagnostycznego oraz diagnostyczno-korekcyjnego.

Praca zespoléw zorientowana jest wokot trzech zasadniczych obszarow dziatania:

1.

Konstruktywnego spedzania czasu wolnego, rozwoju zainteresowan wychowankow,
mobilizowania do podejmowania zadan twoérczych, rozbudzania kreatywnosci,
ksztaltowania oraz odkrywania potencjalow i zainteresowan wychowankow - warsztaty
tematyczne oraz mini-projekty odwotujace si¢ do podstaw ogdlnie rozumianej pedagogiki

tworczosci oraz kulturotechniki.
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2. Podnoszenia bazowych kompetencji 1 umiejetnosci spotecznych, doswiadczania

1 rozumienia do$wiadczen, konstruktywnego zaspakajania potrzeb oraz ksztattowania
postaw prospotecznych, m.in. udzial w warsztatach na temat $§wiadomosci wyborczej
(latarnik wyborczy i1 podstawy wiedzy o spoteczenstwie, na temat planowania rodziny oraz
realizacji 16l spotecznych, a takze podstaw edukacji seksualnej 1 przygotowania do zycia
w rodzinie, na temat obstugi nowych technologii i obslugi bazowych programéw
komputerowych,

Zachowania cigglo$ci poczucia integracji ze spoteczenstwem lub ukierunkowania na
pozytywnag  reintegracj¢  spoteczna, podnoszenia  poczucia  przynaleznosci,
wspotodpowiedzialnosci, partycypacji, decyzyjnosci 1 samostanowienia, bycia
i zakorzenienia w $wiecie, w tym zakorzenienia kulturowego i spotecznego - w ramach
indywidualnych programow pracy resocjalizacyjnej opracowano cykl warsztatow stuzacy

przygotowaniu wychowankéw do usamodzielnienia.
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Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Mrozach
(0od 1.09.2024 roku OOW)

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Mrozach jest placowka resocjalizacyjna
przeznaczong dla dziewczat. W sktad placéwki wchodzi:

1) Schronisko dla Nieletnich — zwykle, z limitem 20 miejsc.

2) Zaklad Poprawczy — pototwarty, z limitem 30 miejsc.

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie funkcjonowania okregowych
osrodkow — wychowawczych, zakladow  poprawczych i schronisk dla nieletnich
(Dz.U. z2022r. poz. 1897), okresla dzialy wchodzace w sklad zakladu poprawczego
1 schroniska dla nieletnich. Placowka w Mrozach jako placowka taczona w strukturze
organizacyjnej scala oba typy zaktadu dla nieletnich, czyli zaktad poprawczy i1 schronisko dla
nieletnich. W placowce istnieja dwa zespoty: diagnostyczny (schronisko) i diagnostyczno-
korekcyjny (zaktad) ze wzgledu na odmienne zadania regulaminowe. Do szkot uczeszczaja
zard6wno wychowanki zaktadu, jak i schroniska, zgodnie z ich etapem edukacyjnym. Internat
jest wspodlny dla calej placowki, jednak grupy schroniskowe zorganizowane s3 w oddzielnym
skrzydle budynku.

Zadaniem zaktadu jest resocjalizacja nieletnich zmierzajaca do zmiany ich postaw wobec
siebie 1 innych, przygotowanie wychowanek do zycia zgodnego z normami spotecznymi oraz

ksztaltowanie samodzielnosci zyciowej 1 odpowiedzialnosci.

Zadaniem schroniska jest:
1. opracowanie opinii diagnostycznej o nieletniej oraz inicjowanie procesu jej resocjalizacji,
przy wspolpracy w tym zakresie z rodzing nieletniej;
2. zapewnienie pozostawania nieletniej do dyspozycji organu, ktory wydat postanowienie
0 umieszczeniu;
3. zapobieganie dzialaniom, ktore moglyby utrudnia¢ postgpowanie prowadzone w sprawie
nieletniej przez sad lub inny organ do tego uprawniony.
Zadania zaktadu 1 schroniska realizowane sg przez:
1. zintegrowang dziatalno$¢ wychowawcza, terapeutyczna, dydaktyczng i opiekuncza;

2. przygotowanie wychowanek do pracy zawodowej;
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3.

organizowanie udzialu wychowanek w zyciu spolecznym, gospodarczym i kulturalnym
placowki i1 srodowiska;

wspotdziatanie z wychowankami i ich rodzicami, organami spolecznymi, osrodkami
pomocy spotecznej, wihasciwymi organami administracji rzadowej 1 samorzadu

terytorialnego oraz innymi osobami.

Cele i1 zadania wychowawcze realizowane sg przez wszystkich pracownikéw placowki.

Kazdy pracownik placowki przestrzega praw nieletnich i odpowiednio do zajmowanego

stanowiska bierze udziat w ich resocjalizacji oraz jest dla nich pozytywnym przyktadem.

Placowka miesci si¢ w Mrozach, przy ul. Lesnej 8. Zajmuje kompleks budynkow w sktad

ktérego wchodza: 5 pawilonow i 4 taczniki. W placéwce zorganizowano rowniez:

1.

hostel, ktéry w biezagcym roku szkolnym nie funkcjonuje (pawilon V na II pietrze), liczacy

12 pokoi dwuosobowych z tazienkami oraz kuchnig¢ i sale telewizyjna;

2. dom dla matki i dziecka (pawilon I na II pigtrze), sktada si¢ z kuchni, 4 indywidualnych

sypialni dla matek i dzieci; sali rekreacyjnej dla dzieci; pomieszczen sanitarnych
1 gospodarczych oraz izby adaptacyjnej. Wyposazenie domu dla matki i dziecka jest
zblizone do warunkéw domowych.

Na terenie placowki znajduje si¢: park lesno-rekreacyjny, parking, boisko wielofunkcyjne,

sad, chata grillowa, boisko do siatkowki plazowej oraz sze$¢ stanowisk sitowni zewnetrzne;.

1.

W placowce dziatajg dwa typy szkol:
Szkota Podstawowa Nr 2, w ktorej nauka konczy si¢ sprawdzianem désmoklasisty. Szkota

prowadzi oddzialy przysposabiajace do pracy w zawodzie krawiec (kl. VII oraz kl. VIII);

2. Branzowa Szkota I stopnia o kierunku ksztatcenia zawodowego fryzjer i krawiec. Edukacja

w szkole konczy si¢ przystgpieniem do egzaminu zawodowego organizowanego przez
Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Warszawie, w celu uzyskania dyplomu
wykwalifikowanego pracownika.

Obie szkoly zlokalizowane sa na pierwszym pigtrze pawilonu nr 4. W jednej z sal

szkolnych zorganizowana jest pracownia komputerowa, ktéra rowniez petni funkcj¢ osrodka

egzaminacyjnego do przeprowadzenia egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe

z czgscl teoretycznej, prowadzonej w formie elektroniczne;.

Warsztaty szkolne zlokalizowane sg na parterze pawilonu nr 4, w sktad ktérych wchodza:

2 pracownie fryzjerskie, 2 pracownie krawieckie oraz pracownia gastronomiczna.

Internat tworzg cztery grupy wychowawcze.
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Liczba wychowanek
Wedhug stanu na dzien 25 stycznia 2024 r., w schronisku dla nieletnich przebywa

7 wychowanek, a w zakladzie poprawczym - 11 nieletnich, w tym jedna matka z dzieckiem.

Liczba pracownikow
Dyrektorem Zaktadu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich w Mrozach jest pan Zenon
Czyzewski. W roku szkolnym 2023/2024 w placéwce zatrudnianych jest:

— 14 nauczycieli — 7,48 etatu,

— 17 wychowawcow — 15,58 etatu,

— 15 pracownikow ochrony — 15 etatow,

— 2 psychologow — 1 etat,

— 2 pedagogéw — 2 etaty,

— 5 pracownikéw administracji — 5 etatéw,

— 4 pracownikow stuzby zdrowia — 2,5 etatu,

— 6 pracownikoéw obstugi — 5,75 etatu.

Oferta resocjalizacyjna
Misja placowki jest eliminowanie przejawéOw niedostosowania spotecznego,

przygotowanie wychowanek do samodzielnego zycia, zgodnie z normami prawnymi

1 spotecznymi oraz do samodzielnos$ci zyciowej 1 zawodowej. Praca resocjalizacyjna jest oparta

na petnej akceptacji podopiecznych, uznaniu ich osobowosci i podmiotowosci. Obowiazuje

pelna jawno$¢ dzialan wychowawczych, wspolodpowiedzialno$¢ wychowanek za przebieg
procesu resocjalizacyjnego, wspotdecydowanie o wlasnym losie.

1. W Zaktadzie Poprawczym 1 Schronisku dla Nieletnich w Mrozach podejmowane sa
dziatania resocjalizacyjne ukierunkowane na aktywng wspotprace ze Srodowiskiem
lokalnym. Jako$¢ i zakres wspotpracy sa mocng strong pracy placowki. Jedng z form jest
realizacja programow zawierajagcych w zatozeniach zajgcia poza terenem placowki.
Odbywa si¢ to w formie uczestnictwa w konkursach 1 imprezach, w zawodach sportowych
wspolnie z uczniami pobliskich szkot, spotkan z ciekawymi ludZmi, zapraszania gosci
z zewnatrz 1 prezentowanie dziatalno$ci placowki, tworczosci wychowanek,
organizowania kiermaszow, dziatalno$ci charytatywnej.

2. Funkcjonujace w internacie kota zainteresowan wynikajg ze zdiagnozowanych potrzeb

nieletnich. W biezagcym roku szkolnym prowadzone sg zajgcia muzyczne, ogrodnicze,
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rgkodzielnicze, sportowe. W zaleznos$ci od tematyki kota zainteresowan prace i dokonania
wychowanek sa eksponowane na stronie internetowej placowki lub w formie galerii lub
wystawy.

Zajecia sportowe 1 rekreacyjne sg wazne dla procesu wychowawczego realizowanego
w internacie. Wychowanki w celu prowadzenia zdrowego trybu zycia sg zachecane do
wszelkiego rodzaju aktywnosci fizycznej i sportowe;.

W placéwce w Mrozach prowadzone sa zajecia indywidualne i grupowe w oparciu

o autorskie programy.
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Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Zawierciu

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Zawierciu zostat utworzony przez
Ministra Sprawiedliwo$ci w 1975 r.

Przeznaczony jest dla dziewczat od trzynastego do dwudziestego pierwszego roku
zycia. Trzy dzialy placowki: internat, szkota i warsztaty szkolne zapewniajag wychowankom
odpowiednie przygotowanie do zycia w srodowisku otwartym.

W ramach szkot funkcjonujacych w placowce dziewczeta, oprocz zdobywania
1 poszerzania wiedzy ogolnoksztalcacej, w szkole podstawowej przysposabiajg si¢ do pracy
w zawodzie krawiec, a w szkole branzowej I stopnia ksztatca w zawodach: fryzjer, krawiec,
kucharz 1 cukiernik.

Od roku 2017 w internacie dziala grupa terapeutyczna, przeznaczona dla wychowanek
uzaleznionych lub zagrozonych uzaleznieniem. W ramach rocznego procesu prowadzone s3
grupowe zajecia terapeutyczne, profilaktyka uzaleznien, terapia indywidualna i Trening
Zastgpowania Agresji.

W Zaktadzie Poprawczym i Schronisku dla Nieletnich w Zawierciu od roku 2019
funkcjonuje réwniez Hostel, w ktorym przebywaja wychowanki usamodzielniajace si¢
1 przygotowujace si¢ do opuszczenia placéwki. Podopieczne podejmuja prace zarobkowa

1 kontynuuja nauke w Srodowisku otwartym.

Liczba wychowanek
— zaklad poprawczy — 30 oséb,

— schronisko dla nieletnich — 6 0s6b.

Liczba pracownikow

1. Kadra pedagogiczna:
— dyrektor,
— kierownik szkot,
— kierownik internatu,

— wychowawcy (17 0s6b — 16,5 etatu) —w tym 2 wychowawcow-terapeutoéw uzaleznien
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— zespot diagnostyczno-korekcyjny 1 terapeutyczny: psycholodzy (2 osoby — 2 etaty),
psycholog —psychoterapeuta (1 osoba — 1 etat), pedagog (1 osoba —1 etat), terapeuci
uzaleznien (2 osoby — 2 etaty),

— nauczyciele (7 oséb — 6,1 etatu),

— nauczyciele zawodu (7 0so6b — 6,8 etatu).

2. Kadra niepedagogiczna:

— kierownik gospodarczy,

— gowna ksiggowa,

— administracja (ksiggowa, kasjerka, sekretarka, kadrowa, intendent, magazynier)

— shuzba ochrony (15 osdb),

— shuzba zdrowia (lekarz ginekolog — 1/3 etatu, lekarz stomatolog — 1/3 etatu,
3 pielggniarki — 2 etaty),

— 2 lekarzy na umowie kontraktu (psychiatra, internista),

— obstuga (4 rzemie$lnikow — 3,5 etatu, kierowca, 4 kucharki).

Oferta resocjalizacyjna

Wychowanki Zaktadu Poprawczego 1 Schroniska dla Nieletnich w Zawierciu maja
mozliwos¢ podjecia indywidualnej oraz grupowej terapii uzaleznien, skutecznego
przygotowania si¢ do prawidtowego funkcjonowania w Srodowisku otwartym, rozwijania
swoich zainteresowan w roznych kotach, np. sportowym, plastycznym, teatralnym, muzyczno-
wokalnym czy dziennikarsko- literackim. Oprécz tego w placéwce realizowanych jest wiele
programéw 1 projektow, w ramach ktorych dziewczeta zdobywaja nowe umiejgtnosci.

Podopieczne placowki uczestniczg rowniez w wielu wyjsciach 1 wyjazdach
dydaktycznych  irekreacyjnych, maja  mozliwos¢  poznania  pigkna  terendw
Jury Krakowsko-Czestochowskiej, biora udzial w spektaklach teatralnych, w koncertach
w filharmonii, w wielu spotkaniach ze znanymi osobami, w rajdach pieszych i rowerowych,
w biegach, sptywach kajakowych czy pontonowych. W okresie letnim organizowany jest oboz
wypoczynkowy, a zimg obdz narciarski. Wychowanki uczestnicza w réznorodnych akcjach
charytatywnych i wspieraja osoby potrzebujace pomocy.

Pracownicy placowki wspolnie z wychowankami podejmuja wiele inicjatyw, projektow
1 przedsiewzig¢, co $wiadczy o ich duzym zaangazowaniu w prace, wzbogaca oferte

resocjalizacyjna 1jednoczesnie wplywa na skuteczno$¢ oddziatywah w procesie
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resocjalizacyjnym. Sprzyja utrzymaniu wiasciwej atmosfery wychowawczej oraz niewatpliwie

przyczynia si¢ do kreowania pozytywnego wizerunku placowki.
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Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Raciborzu

Ogolna charakterystyka placowki
Placowka w Raciborzu, przeznaczona dla chtopcow, funkcjonuje od 1951 r. Poczatkowo
byta zaktadem poprawczym. W 1971 r. przy zaktadzie utworzono schronisko dla nieletnich.
W 2012 r. placowka zostata przeniesiona do nowego budynku, ktory wybudowano
specjalnie na jej potrzeby.
Zaktad Poprawczy w Raciborzu jest zakltadem resocjalizacyjnym poOtotwartym,
a Schronisko dla Nieletnich — schroniskiem zwyklym. W placowce realizowany jest system
wychowawczy resocjalizacyjny. W uzasadnionych przypadkach realizowane sa réwniez
systemy wychowawcze: resocjalizacyjno-rewalidacyjny i resocjalizacyjno-terapeutyczny.
Limit miejsc okreslony w zarzadzeniu Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 11 kwietnia
2023 r. wynosi 44 miejsca dla zaktadu i 20 miejsc dla schroniska.

W sktad placowki wchodza:

internat,

szkoty 1 warsztaty szkolne,

zespoly — diagnostyczny 1 diagnostyczno-korekcyjny,

inne dziaty zapewniajgce realizacj¢ zadan zaktadu poprawczego

Liczba wychowankow
Wedlug stanu ewidencyjnego na dzien 15 lutego 2024 r. w placowce jest
37 wychowankdw, z czego faktycznie przebywa w niej 32 nieletnich. Funkcjonujg cztery grupy

wychowawcze — jedna schroniskowa 1 trzy zaktadowe.

Placowka ZP
- stan ewidencyjny — 28 0séb,

- stan faktyczny — 23 osoby.
Poza zaktadem — 5 0s6b

w tym:

- niepowrdt — 2 osoby,
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- zwolnienie lekarskie — 1 osoba,

- art. 274 ustawy — 2 osoby.

Placowka SdN:
- stan ewidencyjny — 9 0sob,

- stan faktyczny — 9 o0sob.

Liczba pracownikow

Dyrektorem zaktadu jest pan Grzegorz Bulenda. W placowce zatrudnionych jest
33 pracownikow pedagogicznych w wymiarze 30,76 etatu 1 36 pracownikow
niepedagogicznych w wymiarze 34 etatow. Wsrdd pracownikéw pedagogicznych jest kadra
kierownicza, nauczyciele szkoét, nauczyciele praktycznej nauki zawodu z warsztatow
szkolnych, wychowawcy =z internatu oraz specjaliSci z zespoldéw—diagnostycznego
i diagnostyczno-korekcyjnego (psycholog, psychoterapeuta pedagodzy, terapeuta uzaleznien).

Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni sg w ksiegowosci, administracji, obstudze, dziale

ochrony 1 opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna
Na terenie szkoty 1 warsztatow szkolnych realizowane sg nastepujace programy:

e program usamodzielnienia wraz z planem dziatan rozwijajacych kompetencje spoteczne
1 wiedzg z zakresu prawa pracy,

e program profilaktyki nikotynowe;j,

e program integrujacy tresci nauczania matematyki 1 fizyki z ksztalceniem zawodowym
w zakresie stolarstwa 1 $lusarstwa.

W internacie realizowane s3, m.in. zajecia ekologiczne, muzyczne, wolontaryjne,
profilaktyczne. Resocjalizacja nieletnich odbywa si¢ roéwniez poprzez odbidr kultury i sztuki
oraz zajecia z elementami hortiterapii (opieka wychowankoéw nad ogrodem 1 oczkiem wodnym
w placowce).

Uczenie wychowankéw zachowan prozdrowotnych 1 promowanie aktywnosci fizycznej
utatwia nowoczesna infrastruktura sportowa. Placowka posiada oswietlone, wielofunkcyjne
boisko z trawg syntetyczng, ktéra jest jednym z najbardziej efektywnych 1 trwatych

nawierzchni.
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Umozliwia to nieletnim catoroczne, bez wzgledu na warunki pogodowe, korzystanie
z boiska. Na terenie posesji znajduje sie tez mniejsze boisko do gry w siatkowke plazowa oraz
trzytorowa bieznia.

W budynku jest cze$¢ rekreacyjna sktadajaca si¢ z duzej sali gimnastycznej, sitowni oraz
dwoch szatni z sanitariatami (toalety 1 prysznice). Sala gimnastyczna ma ogrzewanie
z promiennikéw sufitowych, dzigki czemu jest bardzo bezpieczna w uzytkowaniu.
Przystosowana jest do gry w koszykowke, siatkowke, pitke reczng i tenisa. Sitownia
wyposazona jest w trenazery wioS$larskie, atlas, sztangi.

Dzigki ww. bazie sportowej internat organizuje réznorodne zajecia na terenie zaktadu
i schroniska. Ponadto realizuje programy poza placowka. Wychowankowie pod opieka
wychowawcy redaguja w placowce gazetke. SpecjaliSci z zespotéw diagnostycznego
1 diagnostyczno-korekcyjnego przeprowadzaja diagnoze kazdego wychowanka. Na jej
podstawie w schronisku opracowywane sg opinie diagnostyczne, a w zaktadzie Indywidualne
plany resocjalizacji (IPR). W ramach bezpos$redniej pracy z nieletnimi prowadzone sg zajecia
w formie grupowej i indywidualnej, w tym oparte na autorskich programach opracowanych

przez pracownikow zespotow.
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Warszawie Falenicy

Ogolna charakterystyka placowki

Placéwka w Warszawie Falenicy funkcjonuje od 1959 r. Poczatkowo byta schroniskiem
dla nieletnich chtopcow. W 1970 r. placowke przeksztatcono na schronisko dla nieletnich
i zaktad poprawczy dla dziewczat. Od 1 wrzesnia 2022 r. funkcjonuje jako Okregowy Osrodek
Wychowaweczy dla dziewczat, z limitem 40 miejsc.

Zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz. U.
z 2022 1. poz. 1700) umieszczenie w okrggowym osrodku wychowawczym jest jednym ze
srodkow wychowawczych majacych na celu przeciwdziatanie demoralizacji nieletnich
i dopuszczaniu si¢ przez nich czynéw karalnych.

W sktad osrodka wchodza:

e internat,

e szkoty i warsztaty szkolne,

e zespoOl pomocy psychologiczno-pedagogiczne;,

e inne dzialy zapewniajace realizacj¢ zadan osrodka.

Od 1 wrzesnia 2023 r. w OOW w Warszawie Falenicy zorganizowany zostal Dom
dla Matki 1 Dziecka, ktéry w strukturze organizacyjnej osrodka stanowi grupe wychowawczg.
W okresie, kiedy nieletnia uczgszcza do szkoly oraz realizuj¢ indywidualny plan odziatywan
wychowawczych, resocjalizacyjnych i terapeutycznych, opieke nad dzieckiem nieletniej matki
sprawuje dzienny opiekun, o ktorym mowa w ustawie z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad

dziecmi w wieku do lat 3 (Dz.U. z 2023 1. poz. 204).

Liczba wychowanek
Wedhug stanu ewidencyjnego na dzien 23 stycznia 2024 r. w o$rodku jest 37 wychowanek
(trzy sa matoletnimi matkami), z czego faktycznie w placéwce przebywaja 32 nieletnie.
Funkcjonujg cztery grupy wychowawcze:
e grupa I (tymczasowa) — 11 nieletnich,
e grupa II (tymczasowa) — 11 nieletnich (w tym jedna przebywa obecnie w szpitalu),

e grupa III (stata) — 12 nieletnich (w tym 2 poza osrodkiem — urlop 1 przepustka),
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e grupa IV (matki z dzie¢mi) - 3 nieletnie (w tym 2 przebywajg w szpitalu w zwigzku

z hospitalizacjg ich dzieci).

Liczba pracownikow
Na stanowisku dyrektora osrodka pracuje pani Joanna Szostak. W osrodku zatrudnionych
jest 35 pracownikow pedagogicznych 1 29 pracownikéw niepedagogicznych. Wsrod
pracownikow pedagogicznych sg nauczyciele szkot, nauczyciele praktycznej nauki zawodu
z warsztatow szkolnych, wychowawcy z internatu oraz specjalisci z zespotu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej (psycholodzy, pedagog i pedagog- terapeuta uzaleznien).
Pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni s3 w ksiegowos$ci, administracji, obstudze,

dziale ochrony i opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna

Dla wszystkich wychowanek opracowywane sa Indywidualne plany oddzialywan
wychowawczych, resocjalizacyjnych i terapeutycznych. Nieletnie objgte sg réznymi formami
pomocy.  Dzialania realizowane w internacie dostarczaja wychowankom nowych,
pozytywnych doswiadczen, pokazuja wartosci i wzorce zachowania, ucza pozytecznego
1 konstruktywnego spedzania czasu wolnego. W ramach pracy z grupa wychowawcza
w osrodku dziata réwniez druzyna harcerska.

Pracownicy z zespolu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oproécz  biezacych
rozmOw interwencyjnych (wsparcie w kryzysie) i rozmoéw terapeutycznych, prowadza,
m.in. zajecia psychokorekcyjne rozwijajace kompetencje spoteczne, zajecia psychoedukacyjne
1 socjoterapeutyczne. Oddziatywania resocjalizacj¢ realizowane sg réwniez poprzez sztuke
w formie zajec¢ z arteterapii.

Wobec nieletnich zagrozonych wuzaleznieniem w zwigzku z zachowaniami
ryzykownymi oraz uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych prowadzone sa oddziatywania
profilaktyczne i terapeutyczne. Os$rodek realizuje m.in. program pod patronatem Ministerstwa
Zdrowia, ktory powstat dzigki wsparciu finansowemu w ramach Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspotpracy - ARS, czyli jak dba¢ o mitosé.

Dodatkowo, w ramach pracy resocjalizacyjnej w grupie IV (Matki i Dziecka) uwzgledniajac
szczegllne potrzeby wychowanek 1 ich dzieci, o$rodek mi.in.:
e wspiera 1 pomaga wychowankom 1 ich dzieciom w zaadaptowaniu si¢ do warunkow

osrodka 1 prawidtowego funkcjonowania w grupie wychowawczej,
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e uczy nawigzywania trwalej wiezi matki z dzieckiem ksztaltujac prawidtowe postawy
macierzynskie.
Wychowanki przejawiajace zaburzenia psychiczne objete sa nie tylko pomoca

psychologiczna, ale rowniez psychiatryczng (farmakologia).
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Laskowcu

Ogolna charakterystyka placowki
Okregowy Osrodek Wychowawczy w Laskowcu zostat utworzony z dniem 1 wrze$nia
2022 r., w wyniku przeksztatlcenia Zaktadu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich
w Laskowcu. Placéwka jest przeznaczona dla chtopcow, z limitem 72 miejsc.
Zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz. U.
22022 1. poz. 1700, ze zm.) umieszczenie w okregowym osrodku wychowawczym jest jednym
ze srodkdw wychowawczych, majacych na celu przeciwdziatanie demoralizacji nieletnich

1 dopuszczaniu si¢ przez nich czyndéw karalnych.

W sklad osrodka wchodza:

e internat,

e szkoty: podstawowa i branzowa szkota I stopnia oraz warsztaty szkolne,
e zespoOl pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

e inne dzialy zapewniajace realizacj¢ zadan os$rodka.

Ksztalcenie oraz zajecia w czasie wolnym od nauki i pracy prowadzi si¢ na terenie
osrodka. Placowka zapewnia w szczegdlnosci nauczanie w szkole podstawowej i1 branzowe;j
szkole pierwszego stopnia oraz praktyczng nauke zawodu w zawodzie kowal, dzialalnos¢
kulturalno-o$wiatowa, sportowa, dostep do $wiadczen zdrowotnych, przygotowanie nieletnich
do samodzielnego funkcjonowania w Zyciu dorostym zgodnie z obowigzujacymi normami
spotecznymi 1 prawnymi.

Waznym zadaniem os$rodka jest opracowanie kompleksowej diagnozy nieletniego
oraz zainicjowanie  procesu  resocjalizacji,  uwzgledniajacego  obszerng ~ pomoc
psychologiczno-pedagogiczng oraz psychiatryczna, zarowno dla nieletniego, jak i cztonkow

jego rodziny.

Szczegdtowe zadania osrodka wobec nieletnich:
e zapewnienie mozliwosci indywidualnego oddzialywania, odpowiednio do osobowosci
i potrzeb wychowawczych;
e zapewnienie nauczania ogolnoksztatcagcego 1 zawodowego;

e prowadzenie dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej 1 sportowej na rzecz nieletnich;
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e prowadzenie dziatalno$ci majacej na celu rozwijanie aktywnos$ci spolecznej nieletnich
1 wdrazanie ich do pracy spotecznie uzytecznej;

e zapewnienie dostepu do §wiadczen zdrowotnych;

e prowadzenie oddziatywan wychowawczych ukierunkowanych na rozpoczgcie procesu
resocjalizacji;

e udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w ramach prowadzonego procesu
resocjalizacji;

e pomoc w nawigzaniu kontaktow z rodzicami;

e udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej rodzinie nieletniego w ramach
prowadzonego procesu resocjalizacji,

e diagnoza i opracowanie opinii psychologiczno-pedagogiczne;.

Liczba wychowankow:

Wedhug stanu ewidencyjnego na dzien 25 stycznia 2024 r. w osrodku jest
28 wychowankow, z czego faktycznie w placéwce przebywa 23 nieletnich. Trzech nieletnich
nie powr6citlo w terminie z urlopu, a 2 wychowankéw przebywa na zwolnieniu lekarskim.
Kolejnych dwoch nieletnich oczekuje na doprowadzenie do placowki. Aktualnie funkcjonuja

3 grupy wychowawcze: jedna grupa tymczasowa oraz dwie grupy wychowawcze.

Liczba pracownikow:
Dyrektorem osrodka jest pan Cezary Lomiak. W o$rodku zatrudnionych jest:

e 30 pracownikow pedagogicznych na 29 etatach (nauczyciele, nauczyciele praktyczne;j
nauki  zawodu, @ wychowawcy oraz specjalisci z  zespolu  pomocy
psychologiczno-pedagogicznej — psycholodzy 1 pedagodzy),

e 33 pracownikéw niepedagogicznych (29 etatéw) w ksiegowosci, administracji,

obstudze, dziale ochrony i opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna
Pobyt wychowanka w os$rodku to czas, w ktorym ma on mozliwos$¢ nadrobienia zaleglosci
szkolnych, uzyskania kwalifikacji zawodowych z uwzglednieniem swoich zainteresowan

1 predyspozyc;ji.
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Praca wychowawcza z nieletnim shuzy rozwijaniu jego zainteresowan i uzdolnien,
wdrazaniu do przestrzegania zasad wspotzycia spotecznego oraz umiejetnego organizowania
czasu wolnego.

Realizowane w formy zaje¢ to: wycieczki, zajecia kulinarne, zaj¢cia rekreacyjno-sportowe,
zajecia plastyczne, imprezy okoliczno$ciowe, konkursy, zajecia profilaktyczne.

W roku szkolnym 2023/2024 przewidziano funkcjonowanie 4 kot zainteresowan
dla wychowankdéw: literackiego, matematyczno-informatycznego, modelarskiego
1 sportowego. Zaj¢cia realizowane sg wedtug programow zaje¢ opracowywanych na dany rok
szkolny, co pozwala wychowankom osrodka rozwija¢ zainteresowania i talenty oraz
pozytecznie spedzaé wolny czas.

Wychowankowie osrodka otrzymuja od zespolu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
wsparcie w nawigzywaniu kontaktow z domem rodzinnym, edukacj¢ prawna, wsparcie
emocjonalne oraz monitorowane sg ich relacje roéwiesnicze.

Indywidualna praca z nieletnimi nastawiona jest na prawidlowa adaptacje¢ nieletniego do
warunkéw pobytu w placowce, stymulowanie samorozwoju — rozwijanie umiejetnosci
osobistych 1 spotecznych, uczenie odpowiedzialno$ci, faktycznej oceny swoich mozliwosci
przez rozpoznawanie zasobow wiasnych, wzmacnianie motywacji do wysitku, wytrwatosci
1 systematycznej pracy, rozwijania umiej¢tnosci poprawnego komunikowania si¢ z rodzicami
(w kontaktach osobistych 1 telefonicznych) oraz z rowiesnikami, uczenie umiejetnosci
krytycznej oceny wzorcoOw zachowan, rozwijanie umiej¢tnosci asertywnych 1 konstruktywnego
rozwigzywania konfliktow.

Wobec nieletnich zagrozonych uzaleznieniem w zwigzku z zachowaniami ryzykownymi
oraz uzaleznionych od s§rodkéw psychoaktywnych prowadzone s3 oddziatywania
profilaktyczne i terapeutyczne. Prowadzone zaj¢cia reedukacyjne pomagajg nieletnim pokonac
niepowodzenia szkolne. Zajecia relaksacyjne, socjoterapeutyczne i arteterapii pomagaja

wychowankom, m.in. wyciszy¢ emocje 1 motywuja ich do zmiany zachowania.
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Koronowie

Liczba pracownikéw (tacznie) — 61 oséb (56,12 etatow)

e Pracownicy pedagogiczni — 30 oséb (27,69 etatow)
wtym:

— dyrektor — 1 osoba (1 etat)

—  wychowawcy — 12 0s6b (12 etatow)

— nauczyciele — 13 os6b (10,69 etatow)

— psycholodzy — 2 osoby (2 etaty)

— pedagodzy — 2 osoby (2 etaty)

e Pracownicy niepedagogiczni — 31 osob (28,43 etatow)
w tym:

— administracja — 8 os6b (7,5 etatow)

— straznicy — 14 oséb (13,5 etatow)

— obstluga — 8 oséb (6,43 etatdw)

— stluzba zdrowia — 11 oséb (1 etat)

Srednia liczba wychowankow
— 2020 rok — 13,64
— 2021 rok— 13,59
— 2022 rok— 10,71
— 2023 rok — 29,38

W zespole pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzone s3 nastepujace dziatania
w ramach: terapii, terapii grupowej, terapii zajeciowej, terapii pedagogicznej i wielostronnego
wspomagania wychowanek.

Wobec nieletnich realizuje si¢ system wychowawczy:
1. Resocjalizacyjny,
2. Resocjalizacyjno-rewalidacyjny,

3. Resocjalizacyjno — terapeutyczny.
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Psychoterapia indywidualna dlugoterminowa, psychoterapia krétkoterminowa
w oparciu o autorski program ,,Terapii krotkoterminowej skoncentrowanej na
rozwigzaniu problemu”, oddziatywania psychologiczne w zakresie $wiadomosci
wlasnej tozsamosci seksualnej i akceptowanych spolecznie zachowan prowadzone
w oparciu o autorski program” Oddziatywania psychologiczne w zakresie Swiadomosci
wlasnej tozsamosci seksualnej i akceptowanych spotecznie zachowan”;

Terapia systemowa prowadzona w oparciu o program autorski ,,Program terapii
systemowej dla nieletnich dziewczat przebywajacych w OOW w Koronowie”;
Psychoterapia uzaleznien prowadzona w oparciu o autorski ,,Program psychoterapii
1 psychoprofilaktyki uzaleznien dla nieletnich dziewczat przebywajacych w OOW?;
Terapia nieletnich dziewczat pochodzacych z rodzin z problemem uzaleznienia
prowadzona w oparciu o ,,Program terapii dla nieletnich dziewczat pochodzacych
z rodzin z problemem uzaleznienia”;

Oddziatywania psychologiczne realizowane w oparciu o autorski ,,Program pomocy
psychologicznej dla wychowanek samookalaczajacych si¢ oraz sklonnych
do autoagresji”;

Indywidualna pomoc psychologiczna prowadzona w oparciu o autorski ,,Program
indywidualnej pomocy psychologiczne;”;

Grupowa pomoc psychologiczno- pedagogiczna opracowana w oparciu o ogdlnopolski
program ,,Spojrz Inaczej”;

Zajgcia relaksacyjne prowadzone w oparciu o autorski ,,Program zaje¢¢ relaksacyjnych
w OOW w Koronowie”;

Zajecia socjoterapeutyczne dla wszystkich wychowanek;

Praca z negatywnymi myslami w nurcie poznawczo — behawioralnym;
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Szubinie

Ogolna charakterystyka placowki

Okregowy Os$rodek Wychowawczy w Szubinie zostal utworzony z dniem 1 wrze$nia
2022 r., w wyniku przeksztatcenia Zaktadu Poprawczego w Szubinie. Placowka jest
przeznaczona dla chtopcéw, z limitem 60 miejsc.

Zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich

(Dz. U. z 2022 1. poz. 1700, ze zm.) umieszczenie w okr¢egowym osrodku wychowawczym jest
jednym ze srodkéw wychowawczych, majacych na celu przeciwdziatanie demoralizacji
nieletnich 1 dopuszczaniu si¢ przez nich czyndéw karalnych.

W sktad osrodka wchodza:

e internat,

e szkoty: podstawowa i branzowa szkota I stopnia oraz warsztaty szkolne,

e zespoOl pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

e inne dzialy zapewniajace realizacj¢ zadan os$rodka.

Placowka zapewnia w szczeg6élnosci nauczanie w szkole podstawowej 1 ksztatcenie
zawodowe w branzowej szkole pierwszego stopnia, dziatalno$¢ kulturalno-o§wiatowa,
sportowa, dostep do $wiadczen zdrowotnych, przygotowanie nieletnich do samodzielnego
funkcjonowania w zyciu dorostym zgodnie z obowigzujacymi normami spolecznymi
1 prawnymi.

Waznym zadaniem o$rodka jest opracowanie kompleksowej diagnozy nieletniego
oraz zainicjowanie procesu resocjalizacji, uwzgledniajagcego obszerng pomoc psychologiczno-

pedagogiczng oraz psychiatryczng, zarowno dla nieletniego, jak i cztonkow jego rodziny.

Liczba wychowankow

Wedhug stanu ewidencyjnego na dzien 1 lutego 2024 r. w o$rodku jest 42 wychowankow,
z czego faktycznie w placowce przebywa 40 nieletnich. Dwoch nieletnich przebywa na
ucieczce. Jeden nieletni oczekuje na doprowadzenie do placowki. Aktualnie funkcjonujg

4 grupy wychowawcze.

Liczba pracownikow

Dyrektorem osrodka jest pan Sebastian Hatas. W osrodku zatrudnionych jest:
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e 32 pracownikow pedagogicznych na 29,5 etatach (nauczyciele, nauczyciele praktyczne;j
nauki zawodu, wychowawcy oraz specjaliSci z zespotu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — psycholodzy i pedagodzy),

e 36 pracownikow niepedagogicznych (34,68 etatu) w ksiggowos$ci, administracji,

obstudze, dziale ochrony i opieki medyczne;.

Oferta resocjalizacyjna

Glownym zadaniem Okregowego Osrodka Wychowawczego w Szubinie jest
wychowanie nieletniego na §wiadomego i uczciwego obywatela. Dziatalnos¢ wychowawcza
zmierza przede wszystkim do wszechstronnego rozwoju osobowosci i uzdolnien nieletniego
oraz do ksztaltowania i utrwalania w nim postaw spotecznie pozadanych tak, by byt on
przygotowany do funkcjonowania zgodnego z oczekiwaniami spotecznymi.

W Osérodku w Szubinie prowadzi si¢ dziatalno$¢ resocjalizacyjng z uwzglgdnieniem
sfery wychowawczej, dydaktycznej i opiekunczej, dostosowang do indywidualnych potrzeb
nieletniego z uwzglednieniem jego potencjalu rozwojowego. W dziatalno$ci
resocjalizacyjnej uwzglednia si¢ trzy systemy wychowawcze, zaleznie od potrzeb
nieletniego:

e resocjalizacyjny,

e resocjalizacyjno-rewalidacyjny,

e resocjalizacyjno-terapeutyczny.

Internat
Internat jest miejscem, w ktérym wychowanek mieszka, nabywa 1 podnosi swoje

kompetencje spoteczne, rozwija zainteresowania, odpoczywa po zajg¢ciach, realizuje cele

stawiane mu przez wspierajacych go wychowawcow. Cele realizowane sa poprzez
nastgpujace formy:

e zajegcia tematyczne - zajecia sportowo- rekreacyjne, zajecia intelektualno-estetyczne,
zajecia edukacyjne, zajecia etyczne, edukacja zdrowotna, gry 1 zabawy $wietlicowe,
nauka wiasna, zajecia w sali komputerowej, zajecia klubowe, czytelnictwo;

e imprezy okotosrodkowe - organizowane w internacie dla wszystkich grup
wychowawczych w ramach zagospodarowania czasu wolnego. (np. rozgrywki o puchar

dyrektora OOW, konkurs karaoke, konkursy $wiateczne, itp.);
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e zajeciarekreacyjne: wyjazdy na basen, sptywy kajakowe, rajdy piesze, rajdy rowerowe,
obozy narciarskie, wycieczki krajoznawcze;

e zajecia kulturalno-o$wiatowe: wyjscie do kina, przedstawienia teatralne o charakterze
terapeutycznym, wyjscia do Muzeum Ziemi Patuckiej, ogladanie wystaw malarskich,
redagowanie biuletynu ,, MOASEK”;

o kontakty i wspolpraca ze S$rodowiskiem lokalnym - maja na celu pozytywne
wzmacnianie procesu wychowania oraz organizowanie srodowiska wychowawczego
poprzez budowanie pozytywnego wizerunku wychowanka OsSrodka w $rodowisku
lokalnym (m.ini.: imprezy integracyjne, festyny tematyczne - ,,Przedszkolaki na
wagarach”, , Swieto pieczonego ziemniaka”, ,Dzien sportu”, Klub sportowy
»Szubinianka” — udziat w treningach, mecze towarzyskie z juniorami).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom nieletnich w internacie funkcjonujg programy,

pozwalajace realizowac 1 rozwijaé pasje i zainteresowania wychowankow.

Szkola i warsztaty szkolne
Szkota podstawowa prowadzi przyuczenie do pracy w zawodzie: stolarz i $lusarz,
a branzowa szkota I stopnia realizuje ksztatcenie zawodowe w kierunkach:
— stolarz - numer klasyfikacji zawodu 752205,
— S$lusarz - numer klasyfikacji zawodu 722204.

Po ukonczeniu szkoly branzowej wychowankowie moga przystapi¢ do egzamindow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Szkoly we wspotpracy z zakladami doskonalenia zawodowego organizuja kursy dajace
mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych. Sg to kurs operatora wozkow
jezdniowych, kurs spawacza 1 inne, zaleznie od zainteresowan wychowankow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom nieletnich w szkole realizowane s3 nastgpujace
programy:

e Edukacja ekologiczna.
e Oflag 64 — ocali¢ od zapomnienia.

e Z aparatem na co dzien.

Zespol Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej
Zespot tworzg pedagog oraz dwoch psychologow. W ramach dziatan opiekunczo-

wychowawczych podejmowanych przez zespdt wobec nieletnich prowadzi si¢ zajecia
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indywidualne 1 grupowe. Dziatania sg ukierunkowane na przygotowanie wychowana do
opuszczenia placowki i nabycia przez niego umiejetnosci funkcjonowania w realiach
srodowiska otwartego.

Zespot realizuje nastgpujace zadania:

1) praca z wychowankiem w okresie adaptacyjnym,

2) opracowanie  Indywidualnego Planu  Oddzialywan  Resocjalizacyjnych,
Wychowawczych i Terapeutycznych oraz jego modyfikowanie,

3) wspieranie wychowanka poprzez prowadzenie rozmoéw indywidualnych, majacych
na celu udzielanie pomocy w klopotach osobistych, problemach emocjonalnych oraz
terapi¢ indywidualng i grupowa,

4) budowanie i utrzymywanie kontaktéw wychowankow z rodzing oraz analiza ogolnej
sytuacji rodzinnej nieletnich,

5) Usamodzielnienie wychowanka.

Ponadto, pracownicy osrodka prowadza: rozmowy wyjasniajace po wydarzeniu
nadzwyczajnym, konsultacje z pracownikami osrodka, obserwacje wychowankow
na zajeciach, opiniuja wnioski o wymierzenie srodka dyscyplinarnego, udzielenie przepustki
lub urlopu, opracowuja opinie o wychowankach dla sadéw, kuratorow i innych instytucji,
a takze sporzadzaja analizy i sprawozdania dotyczace postepéw nieletnich w procesie
resocjalizacji.

Zespotl realizuje nastgpujace programy, ktore rozwijaja pasje 1 zainteresowania
wychowankéw:

e trening Zastgpowania Agresji,

e rortiterapia,

e wolontariat.

Opieka medyczna

Opieka medyczna sprawowana jest gtdwnie przez ambulatorium, w ktérym zatrudniona jest
pielegniarka, a ponadto lekarz og6lny oraz lekarz psychiatra. Pomoc innych specjalistow,
w tym stomatologiczna oraz w zakresie profilaktyki ortodontycznej jest udzielana

wychowankom w gabinetach specjalistycznych poza placowka.
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Witkowie

Ogolna charakterystyka placowki

Zaktad Poprawczy w Witkowie =zostal utworzony decyzja Ministerstwa
Sprawiedliwosci 1 stycznia 1950. Budynek, w ktérym obecnie funkcjonuje Zaktad, stanowit
wczesniej pomieszczenia Sagdu Grodzkiego, a takze funkcjonujacego przy nim wiezienia.

Zaktad Poprawczy w Witkowie jako resocjalizacyjno-rewalidacyjny zostat powotany
zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie utworzenia
schronisk dla nieletnich i zaktadow poprawczych oraz okreslenia ich rodzajow i limitow miejsc
(Dz. Urz. MS z 2004 nr 6 poz. 20).

W obecnej formule jako Okregowy Osrodek Wychowawczy w Witkowie funkcjonuje
od 1.09.2023 r. na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji
nieletnich.

W codziennej pracy placowka kieruje si¢ podstawowymi zasadami wychowania
resocjalizujacego, do ktorych naleza, m.in.:

- wszechstronny rozwdj osobowosci wychowanka,

- reedukacja (wygaszanie negatywnych zachowan),

- perspektywiczna 1 wszechstronna opieka,

- stawianie wymagan w zakresie nauki 1 pracy na rzecz wlasnego wszechstronnego rozwoju
osobowoscli,

- respektowanie godno$ci wychowanka jako osoby,

- akceptowanie wychowanka jako podmiotu oraz indywidualnos$ci ludzkie;.

Kierujac si¢ powyzszymi zasadami placowka realizuje ww. cele, korzystajac
z roznorodnych form i metod pracy majac do dyspozycji strukturg organizacyjng placowki, na
ktora sktadajg sie szkola podstawowa (w ktoérej funkcjonuja oddzialy dla wychowankow
w normie intelektualnej oraz dla niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim
1 umiarkowanym) oraz szkota branzowa I stopnia (ksztalcagca w zawodach §lusarz i murarz
tynkarz) — umozliwiaja uzupehienie deficytow w zakresie edukacji ogolnej oraz zdobycie
teoretycznych podstaw umiejetnosci zawodowych;

- warsztaty, w ktorych mtodziez zdobywa praktyczne kompetencje zawodowe;
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- internat (w ktorym obecnie funkcjonujg cztery grupy wychowawcze) — realizujacy zadania
z zakresu opieki i wychowania — zapewnia realizacj¢ potrzeb o charakterze socjalnym
1 bytowym oraz prowadzenie dziatalno$ci wychowawczej;
- zespdt pomocy psychologiczno-pedagogicznej — realizujacy zadania o charakterze
pomocowym, wspierajacym 1 terapeutycznym; zespot pracuje na rzecz wychowankow oraz
wspiera pracownikow;
- inne dziaty petnigce funkcje wspierajace dla dziatalnosci podstawowej placowki.

Kazdy z dzialéw prowadzi dziatalno$¢, realizujac powierzone zadania w oparciu
o roznorodne formy i metody pracy.
- rewalidacje — zajecia o charakterze usprawniajagcym rozne sfery funkcjonowania czlowieka
w zwiazku z tym, ze w placowce przebywa grupa nieletnich posiadajacych orzeczenie
o niepelnosprawnosci intelektualnej w stopniu lekkim lub umiarkowanym;

- roznorodne zajecia o charakterze wychowawczym 1 profilaktycznym.

Liczba wychowankoéw (facznie) — 35 0sob
— wychowankowie umieszczeni w trybie tymczasowym — 13 0sob,
— wychowankowie umieszczeni w trybie wychowawczym — 22 oséb.
w tym:
— wychowankowie z niepelnosprawnos$cia intelektualng w stopniu lekkim — 9 o0sob,
— wychowankowie z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym — 4

0soOb.

Liczba pracownikéw (tacznie) — 63 osoby
e Grupa zawodowa administracji — 8 osob
w tym:
— ksiggowo$¢ — 3 osoby,
— intendent — 1 osoba,
— referent ds. mtodziezy — 1 osoba
— kierownik gospodarczy — 1 osoba,
— referent ds. obronnych — 1 osoba,

— specjalista BHP — 1 osoba.
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Grupa zawodowa nauczycieli — 8 os6b
wtym:

nauczyciele — 6 0sob,

kierownik szkoty — 1 osoba,

dyrektor osrodka — 1 osoba.

Grupa zawodowa nauczycieli praktycznej nauki zawodu — 3 osoby
wtym:
murarz-tynkarz — 2 osoby,

Slusarz — 1 osoba.

Grupa zawodowa obsltugi — 7 0s6b
w tym:

kuchnia — 4 osoby,
rzemie$lnik/konserwator — 1 osoba,
sprzataczka — 1 osoba,

kierowca — 1 osoba.

Grupa zawodowa pracownikow ochrony — 13 os6b
wtym:
pracownicy ochrony — 12 0sob,

koordynator ds. ochrony o$rodka — 1 osoba.

Grupa zawodowa stluzby zdrowia — 3 osoby
wtym:
pielegniarki — 2 osoby,

lekarz specjalizacji psychiatrii — 1 osoba.

Grupa zawodowa wychowawcow — 16 0s0b
wtym:

wychowawcy — 15 osoba,

kierownik internatu — 1 osoba,

wychowawcy przebywajacy na urlopie dla poratowania zdrowia — 2 osoby.
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e Zespdl pomocy psychologiczno-pedagogicznej — 3 osoby
wtym:

— pedagodzy — 2 osoby,

— psycholog — 1 osoba.

Oferta resocjalizacyjna

OOW w Witkowie kladzie szczegolny nacisk na prace z wychowankami w $rodowisku
otwartym. Oprécz wyzej wymienionych form sa réznego rodzaju zajg¢cia realizowane
wylacznie przez pracownikéw osrodka. Migdzy innymi: wycieczki, biwaki, rajdy — poznawanie
ciekawych miejsc 1 obiektow w regionie, ale takze w odlegltych miejscach Polski; udziat
w seansach kinowych, spektaklach teatralnych, wydarzeniach kulturalnych i spotecznych
(ostatnio udzial w 32 finale WOSP — o$rodek otrzymatl podziekowania, nauka ptywania na
basenie, organizacja i udzial w turniejach sportowych (przez wiele lat organizowano turniej
pitkarski o charakterze integracyjnym o puchar dyrektora oraz impreze¢ survivalowa, w ktorej
uczestniczyly reprezentacje rdéznorodnych instytucji o$wiatowo-wychowawczych oraz
imprezach kulturalnych i artystycznych (m.in. od wielu lat placowka organizuje spotkania
integracyjne w ramach Pleneru Plastycznego w osrodku wypoczynkowym w Skorzgcinie nad
Jeziorem Niedziegiel).

Praca z mlodzieza niedostosowang spotecznie jest obarczona duzym ryzykiem porazki
1 braku namacalnych efektow, dlatego za swoj sukces osrodek uwaza stworzenie placowki,
w ktorej panuje dobra atmosfera wychowawcza, ktora z kolei jest niecodzownym punktem

wyjscia do osiggnigcia zmiany w postawach naszych wychowankow.
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Pszczynie Lace

Ogolna charakterystyka placowki

Do 31.08.2022 r. placowka funkcjonowata jako Zaktad Poprawczy i Schronisko
dla Nieletnich w Pszczynie-Lace, ktory Zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 22
sierpnia 2022 r. zostat przeksztatcony w Okregowy Osrodek Wychowawczy w Pszczynie Lace.

Placowka posiada wykwalifikowang kadrg zarowno pedagogiczna, jak i niepedagogiczna.

Liczba pracownikow

Stan zatrudnienia (2024 r.) — 75 0s6b (67,02 etatow)
wtym:

- pracownicy pedagogiczni — 38 (31,89 etatow)

w tym:

- dyrektor — 1 osoba (1 etat),

- szkota 1 warsztaty szkolne — 17 oséb (12,42 etatow),
- internat — 16 0sob (15,55 etatdéw),

- zespot PP-P — 4 osoby (2,92 etatow).

- pracownicy niepedagogiczni — 37 osob (35,13 etatow)
wtym:
- obstuga — 25 0s06b (23,5 etatow)

- administracja — 12 0s6b (11,63 etatow)

Liczba nieletnich

-w OOW — 43 osoby

w tym:

- w osrodku tymczasowym — 20,

- w o$rodku wychowawczym — 23.

Srednia liczba wychowankéw

- 2020 rok — 40,93
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-2021 rok — 30,37,

- 0d 31.08.2022 roku — 18,46,
- 0d 01.09.2022 roku — 6,3,

- 2023 rok — 27,55.

Oferta resocjalizacyjna:

Oprocz podstawowych zadan wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa

nieletnim zapewnia si¢ dodatkowg oferte resocjalizacyjna.

Programy rozwoju osobistego w Internacie:

GLOBTROTER - nauka alternatywnych form spedzania wolnego czasu, poznawania
wlasnego kraju, zdobywanie wiedzy z zakresu tradycji miedzypokoleniowe;.
KUCHNIA SWIATA — przygotowanie do samodzielnosci, nabycie umiejetnosci
przygotowywania polskich potraw, nauka przygotowania potraw réznych kuchni
Swiata, poglebianie wiedzy ze znajomosci réznych kultur i tradycji

NUTA - poznawanie réznych trendow muzyki, wyrazenie wlasnej ekspresji, nauki
obstugi sprzgtu i programéw do tworzenia muzyki, zbudowania wiary we wilasne sity
OLIMPIJCZYK - rozwijanie sprawno$ci fizycznej, preferowanie zdrowego stylu
zycia, nauka bezpiecznego korzystania ze sprzetu sportowego,
nauka alternatywnych form spedzania czasu

KOPALNIA TALENTOW — rozwijanie zdolno$ci artystycznych (pirografia,
malarstwo), rozwijanie zdolnosci manualnych (modelarstwo),
poznawanie historii polski poprzez artyzm,
poznawanie nieletniego w obszarach osobowos$¢, wrazliwos¢.

PRAWDZIWE ZYCIE TO WOLNOSC — przygotowanie do usamodzielnienia,
poznanie instytucji urzedowych, nauka wypetiania dokumentéw urzgdowych, nauka
norm i zasad panujacych w spoteczenstwie, nauka tolerancji dla odmiennos$ci pogladow
drugiego cztowieka, nauka szacunku do pracy, nauka poruszania si¢ po rynku pracy,
nauka szukania 1 poréwnywania ofert pracy, nauka poznawania rynku
nieruchomosci (umowy, dokumenty), nauka korzystania z platform 1 aplikacji

pomocnych w zyciu codziennym, w miar¢ mozliwosci podjecie pracy.
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W osrodku realizowane sg zajecia kol zainteresowan:
— koto artystyczne,
— koto sportowo-rekreacyjne,
— kolo zeglarskie,
— koto ogrodnicze,

— koto muzyczne.

Wspolpraca OOW z instytucjami zewnetrznymi:
e porozumienie z Urzedem Miejskim w Pszczynie
oraz wspoOlpraca z:
e Szpital Joannitas w Pszczynie;
e Polski Zwigzek Niewidomych Okregu Slaskiego,
e Powiatowy Urzad Pracy w Pszczynie,
e Spobldzielnia Socjalna ,,Zielone Slaskie” w Gliwicach,
e Hospicjum $w. o. Pio w Pszczynie,

e Tomasz Sobocik — Mistrz Swiata we fryzjerstwie meskim.

Zespdt Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej oprocz podstawowych zadan prowadzi
takze program terapeutyczny PZA (przeciwdzialanie zaburzeniom adaptacyjnym), terapia
poznawczo-behawioralna, terapia psychodynamiczna, terapia uzaleznien, Candis,
indywidualna pomoc pedagoga, w tym trening zastgpowania agresji, trening umiejetnosci
spotecznych, Program profilaktyczny ,,Akademia dobrych doswiadczen. Rozwijamy

umiejetnosci interpersonalne” Program Zastegpowania Agresji (ART).
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Okregowy Osrodek Wychowawczy w Gackach

Ogolna charakterystyke placowki

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Gackach funkcjonuje od dnia 1 wrze$nia 2022 r.
Powstat w wyniku przeksztalcenia Schroniska dla Nieletnich w Gackach. Placowka jest
przeznaczona dla chtopcdw, z limitem 44 miejsc.

W ramach struktury organizacyjnej w OOW w Gackach, funkcjonuja dwie szkoty:
szkota podstawowa oraz szkola branzowa I stopnia z kierunkami ksztatcenia w zawodach:
kucharz, stolarz, §lusarz.

Placowka dysponuje bazg lokalowa 1 wyposazeniem, ktore gwarantuje realizacje zadan
o$rodka. W szkotach znajduje si¢ 5 klasopracowni w pelni wyposazonych, m.in. w sprzet
komputerowy, multimedialny oraz pomoce dydaktyczne oraz 6 pracowni praktycznej nauki
zawodu zaopatrzonych w profesjonalne narze¢dzia i sprzety.

Osrodek dysponuje zapleczem sportowym, w ktorego sklad wchodza: sala
gimnastyczna (z boiskami do pitki koszykowej, pitki siatkowej, pitki r¢cznej) wraz z zapleczem
sanitarnym, profesjonalna sitownia oraz boisko zewngtrzne.

Praca wychowawcza Internatu realizowana jest w 4 grupach wychowawczych. Kazda
grupa sklada si¢ z 3 pokoi mieszkalnych, szatni, $wietlicy, pokoju jadalnego, wezta sanitarnego.

Osrodek w Gackach dysponuje rowniez salg kinowa, w ktorej realizowane sg zajgcia
filmowe (film w procesie resocjalizacji) oraz terapeutyczne (terapia dzwigkiem). Ponadto,
placowka dysponuje wyposazeniem umozliwiajacym organizacje¢ imprez artystycznych,
przedstawien 1 nauki gry na instrumentach (sprz¢t naglasniajacy, instrumenty muzyczne) oraz
realizacje zaje¢ turystyczno-rekreacyjnych (sprzet wedkarski, profesjonalny ponton do

realizacji splywow rzecznych, odziez turystyczno-rekreacyjna).

Zadania podstawowe i ich realizacja
Osrodek w Gackach realizuje zadania zwigzane z wychowaniem 1 resocjalizacja,
nauczaniem, diagnozg i pomocg psychologiczno-pedagogiczng, a takze oddziatywaniami
o charakterze terapeutycznym wobec wychowankow, u ktorych stwierdzono uzaleznienia.
Zadania te realizowane s3 przez poszczegéOlne dzialy o$rodka: internat, szkoly

1 warsztaty szkolne oraz zespot pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
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Oferta resocjalizacyjna

Oferta obejmuje réznorodne formy zajeé, realizacj¢ programow edukacyjnych,
wychowawczych i terapeutycznych (np. zajecia muzyczne, teatralne).

Oproécz realizacji zadan edukacyjnych, prowadzonych jest wiele form pracy z nieletnimi
0o tematyce sportowej, plastycznej, rekreacyjno-turystycznej. W ramach wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego udzielana jest pomoc nie tylko nieletnim, ale rowniez ich
rodzinom. W oparciu o wczesniejsze do§wiadczenia realizowane sg rowniez zadania z zakresu
diagnozy psychologiczno-pedagogicznej.

Placowka w szerokim zakresie wspolpracuje ze sSrodowiskiem otwartym i podmiotami
zewnetrznymi (np. instytucjami rynku pracy, osrodkami kultury, Wspdlnota AA, osrodkami

akademickimi).

Kadra Osrodka

Dyrektorem os$rodka jest pan Marek Lukasiewicz. W osrodku zatrudnionych jest:

27 pracownikow pedagogicznych na 26,33 etatach (nauczyciele, nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, wychowawcy oraz specjalisci z zespotu pomocy psychologiczno-pedagogicznej —
psycholodzy i pedagodzy), 27 pracownikdéw niepedagogicznych (26 etatow) w ksiegowosci,
administracji, obstudze, dziale ochrony i opieki medyczne;.

W OOW w Gackach zatrudniona jest kadra pracownikéw pedagogicznych, ktorzy
oprocz wymaganych kwalifikacji w zakresie nauczania, wychowania, resocjalizacji, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, posiadaja dodatkowe kwalifikacje (np. z zakresu doradztwa
zawodowego, seksuologii, terapii pedagogicznej) oraz szkolenia specjalistyczne w zakresie
psychoterapii 1 dialogu motywujacego. Troje pracownikow pedagogicznych posiada tytuly
naukowe doktora. Znaczaca wigkszo$¢ pracownikow niepedagogicznych posiada wyzsze

wyksztalcenie.

Liczba wychowankow

Wedlug stanu ewidencyjnego na dzienh 8 lutego 2024 r. w osrodku przebywa
30 wychowankoéw, z czego faktycznie w placéwcee jest 25 nieletnich. Trzech nieletnich nie
powrdcito w terminie z urlopu, a 2 wychowankéw przebywa na przepustce. Aktualnie
funkcjonuja 3 grupy wychowawcze. Aktualnie wychowankami osrodka sg rowniez obywatele

innych panstw: Rumunii, Butgarii, Ukrainy, a wczesniej Czeczeni, Arabii Saudyjskiej.
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Schronisko dla Nieletnich w Chojnicach

Ogolna charakterystyka placowki

Schronisko dla Nieletnich w Chojnicach jest placowka, w strukturze ktérej funkcjonuje
schronisko zwykle oraz schronisko w wzmozonym nadzorze wychowawczym. Limit miejsc
w placowce wynosi 70, w tym:

e 50 miejsc w schronisku zwyktym,

e 20 miejsc w schronisku o wzmozonym nadzorze wychowawczym.

W schronisku o wzmozonym nadzorze wychowawczym umieszczani sg nieletni
na podstawie art. 46 ust. 2 oraz art. 240 ust. 5 u.w.r.n. oraz nieletni, ktérych postawa lub
zachowanie podczas pobytu w schronisku dla nieletnich zwyktym zagrazaja bezpieczenstwu
schroniska, w tym 0s6b w nim przebywajacych i ktorzy wymagaja wzmozonych oddziatywan
wychowawczych lub terapeutycznych.

Schronisko dla Nieletnich w  Chojnicach realizuje zadania diagnostyczne
oraz oddzialywania wychowawcze ukierunkowane na rozpoczecie procesu resocjalizacji.
Zadania diagnostyczne sg realizowane przez schronisko.

W razie potrzeby uzyskania kompleksowej diagnozy osobowosci nieletniego, wymagajacej
wiedzy pedagogicznej, psychologicznej lub medycznej oraz okreslenia wtasciwych kierunkow
oddzialywania na nieletniego, sad rodzinny zwraca si¢ o wydanie opinii o nieletnim
umieszczonym w schronisku dla nieletnich — do tego schroniska.

W schronisku prowadzi si¢ oddziatywania wychowawcze ukierunkowane na rozpoczgcie
procesu resocjalizacji, w ktorym uwzglednia si¢ udzielanie nieletniemu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, terapeutycznej 1 psychiatrycznej;

W schroniskach realizuje si¢ system wychowawczy ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan diagnostycznych oraz zabezpieczajacych nieletniego do potrzeb postgpowania
sagdowego.

Praca wychowawcza w schronisku zwyklym jest ukierunkowana na uzyskanie
wszechstronnej diagnozy nieletniego, wskazanie kierunkéw oddziatywania oraz rozpoczgcie
procesu jego resocjalizacji.

Praca wychowawcza w schronisku o wzmozonym nadzorze wychowawczym obejmuje jest
ukierunkowana, w szczegdlnosci na eliminowanie przyczyn zachowan agresywnych,

indywidualizacji procesu resocjalizacyjnego, z mozliwoscig czasowego ograniczenia
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kontaktow nieletniego z grupg wychowawcza, a takze na okreslenie szczegdlnego porzadku dla

poszczegblnych grup wychowawczych, oddziatéw szkolnych 1 grup warsztatowych.

Liczba wychowankoéow

Laczna liczba nieletnich przebywajacych w SAN w Chojnicach wedlug stanu na dzien
1 lutego 2024 r. wynosi 14 wychowankoéw, w tym jeden przebywa w szpitalu. W schronisku
zwyktym umieszczonych jest 8, a we wzmozonym nadzorze 6. Aktualnie funkcjonuja 3 grupy
wychowawcze: jedna grupa w schronisku o wzmozonym nadzorze wychowawczym oraz dwie

grupy wychowawcze w schronisku zwyktym.

Liczba pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych

Dyrektorem schroniska jest pan Jacek Lupaczewski. W placowce zatrudnionych jest:
32 pracownikow pedagogicznych na 29,72 etatach (nauczyciele, nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, wychowawcy oraz specjalisci z zespotu diagnostycznego — psycholodzy i pedagodzy),
40 pracownikow niepedagogicznych (36,40 etaty) w ksiegowosci, administracji, obstudze,
dziale ochrony i opieki medyczne;.

Lekarze wspolpracujacy ze schroniskiem (nie sg pracownikami schroniska): lekarz
og6lny (2 godz. tygodniowo oraz pomoc w zalezno$ci od potrzeb), lekarz psychiatra
(4 godz. tygodniowo oraz pomoc w zalezno$ci od potrzeb), lekarz stomatolog (2 godz.

tygodniowo oraz pomoc w zaleznosci od potrzeb).

Zadania diagnostyczne
Opinia diagnostyczna wydawana przez schronisko dla nieletnich obejmuje:
1. okreslenie stanu zdrowia nieletniego;
2. okreslenie poziomu rozwoju poznawczego nieletniego;
3. okreslenie rodzaju zaburzen zachowania i cech osobowosci nieletniego;
4. okreslenie sytuacji rodzinnej nieletniego z uwzglednieniem sytuacji wychowawczej;
5. okreslenie stopnia demoralizacji nieletniego;
6. wnioski okreslajace kierunki oddziatywan wychowawczych, resocjalizacyjnych Iub
terapeutycznych;

7. propozycje dotyczace rodzaju srodka wychowawczego, leczniczego albo poprawczego.

Schronisko dla Nieletnich w Chojnicach zatrudnia w zespole diagnostycznym pedagoga

1 dwoch psychologow, ktorzy w terminie 6 tygodni od przybycia nieletniego do schroniska
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opracowuja opini¢ diagnostyczng. W opracowaniu opinii biorg réwniez udzial lekarz internista
i psychiatra.

Jezeli sad wskazuje na konieczno$¢ uzyskania poszerzonej diagnozy Schronisko
w Chojnicach, w zaleznosci od potrzeb, wspotpracuje z bieglym seksuologiem, biegtymi
z zakresu psychiatrii.

Takiej diagnozie podlegajg, m.in. sprawcy czyndw na tle seksualnym, nieletni ze
spektrum autyzmu, z zespolem Aspergera, nieletni z niepetnosprawnoscig intelektualng
w stopniu umiarkowanym.

W 2020 r. pracownicy schroniska uczestniczyli w szkoleniu prowadzonym przez
bieglego seksuologa ,Nieletni sprawcy czynow karalnych przeciwko wolnosci seksualnej
i obyczajnos$ci”. W latach 2022-2024 w zwigzku z wydaniem opinii diagnostycznych dla
nieletnich obywateli innych panstw zaszla konieczno$¢ nawigzania wspodlpracy z bieglymi

thumaczami z jezyka ukrainskiego, jezyka niderlandzkiego.

Oferta resocjalizacyjna

W pracy wychowawczej schronisko realizuje dziatania ukierunkowane na rozpoczecie
procesu przygotowania wychowankow do odpowiedzialnego zycia w spoteczenstwie.
Wychowankowie biora udziat w indywidualnych i grupowych zajeciach specjalistycznych
w zakresie terapii pedagogicznej, psychoterapii, socjoterapii i edukacji seksualnej. Szczegdlne
znacznie ma realizacja programoéw, ktore ucza nieletnich umiejetnosci prospolecznych oraz

radzenia sobie z zachowaniami agresywnymi.

Zajecia stale:

1. Zajecia Treningu Zastgpowania Agresji (ART), ktore odbywaja si¢ w formie grupowe;j
2 razy w tygodniu dla wychowankéw schroniska zwyktego oraz dla wychowankéw
schroniska o wzmozonym nadzorze wychowawczym.

Kazdy nowo przyjety do pracy wychowawca jest kierowany na 40 godzinny kurs ,, Trener
Grupowy Treningu Zastgpowania Agresji”.

2. Wychowankowie schroniska o wzmozonym nadzorze odbywaja raz w tygodniu
indywidualne zajecia z zakresu pomocy psychologicznej. Celem tych zaje¢ jest praca
w obszarze eliminowania przyczyn zachowan agresywnych. Zajecia te obejmujg takze

prace indywidualng ze sprawcami czynoéw na tle seksualnym.
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3. Wychowankowie schroniska zwyklego sg typowani do zaje¢ indywidualnej pomocy
psychologicznej w zalezno$ci od sporzadzonej diagnozy, wnioskéw wynikajacych ze
zrealizowanego planu adaptacyjnego lub moga sami zglaszac si¢ na zajgcia.

4. Raz w tygodniu odbywajg si¢ zajecia programu ,,Edukacja w Internacie”. Jest to program,
ktory obejmuje ksztatcenie aktywnosci poznawczej, spotecznej, wychowawczej.

Placowka realizuje tez programy cykliczne (1-3 edycje w ciagu roku szkolnego).

W 2022 roku 15 pracownikow schroniska ukonczylo 24 godzinny kurs ,,Dialog
Motywujacy jako skuteczna metoda rozwijajagca motywacje do zmiany”. W 2021 r. pedagog
schroniska ukonczyla Studium Dialogu Motywujacego. W okresie wakacji letnich
wychowankowie uczestniczg w 100 godzinnym kursie ,,Kucharz malej gastronomii” — celem

jest nabycie umieje¢tnosci sporzadzania positkow.

Szkola i warsztaty szkolne

Nauke w szkole podstawowej podejmuja uczniowie klasy VII, VIII (niekiedy klas
mtodszych). W schronisku prowadzona jest takze branzowa szkota I stopnia (zawdd stolarz,
Slusarz). Czg$¢ ucznidw posiada orzeczenie do ksztalcenia specjalnego ze wzgledu
na niepelnosprawno$¢ intelektualng w stopniu lekkim i umiarkowanym (1-2 osoby w ciagu
roku szkolnego).

W roku szkolnym 2022/2023 wychowanek schroniska byt uczniem II klasy Liceum
Ogolnoksztatcacego w Chojnicach. Nauka odbywala si¢ w trybie nauczania indywidualnego
(nauczyciele z LO przychodzili na zajecia do schroniska).

Od roku szkolnego 2022/2023 prowadzone s3 w szkole dodatkowe zajecia z nauki
jezyka polskiego — dla nieletnich obcokrajowcow, obywatele Ukrainy (4), Holandii (1).
Na przyjecie do schroniska oczekuje kolejny obywatel Ukrainy.

Warsztaty szkolne prowadza ksztalcenie w zawodach: §lusarz, stolarz. Dysponuja
stosunkowo nowym parkiem maszynowym. Absolwenci szkoly branzowej z dobrymi

wynikami zdajg zewngtrzne egzaminy zawodowe, co zwigksza ich szanse na rynku pracy.
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Okregowy Osrodek Wychowawcezy w Studziencu

Ogolna charakterystyka placowki

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Studziencu funkcjonuje od 1 wrzes$nia 2022 r.
Przeznaczony jest dla chlopcow w wieku 13-19 lat. Wczesniej placowka dziatata jako zaktad
poprawczy o charakterze otwartym, bedac najstarsza funkcjonujaca placowka w kraju,

dziatajacg od 14 maja 1876 roku.

Osrodek znajduje si¢ w historycznych zabudowaniach o racjonalnie rozplanowanych

przestrzeniach. To jedyna placowka posiadajaca wlasny kosciot.

W skiad osrodka wchodza budynki internatu, szkoly 1 warsztatow szkolnych. Internat
posiada tacznie sze$§¢ budynkéw mieszkalnych przeznaczonych dla grup wychowawczych.
Kazda grupa wychowawcza znajduje si¢ w oddzielnym budynku posiadajacym odpowiednio

wyposazone miejsca niezbedne do pracy, nauki i wypoczynku.

Budynki internatu otoczone sg zielenig 150 - letniego parku wraz z infrastrukturg
rekreacyjng i sportowg w postaci boiska do pitki plazowej, altany oraz miejsca na ognisko.
W bezposrednim sgsiedztwie terenu internatu znajduje si¢ takze boisko wielofunkcyjne oraz

boisko pitkarskie.

Nieletni przebywajacy w osrodku maja mozliwos$¢ ksztatcenia si¢ w szkole
podstawowej oraz branzowe] szkole I Stopnia i1 zdobywania kwalifikacji zawodowych
w wybranym przez siebie zawodzie. Ksztalcenie zawodowe prowadzone jest w kierunkach:

kucharz, stolarz, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie.
Liczba pracownikow i etatow pedagogicznych i niepedagogicznych (stan na 31.01.2024 r.)

e Pracownicy pedagogiczni — 29 0sob (27,19 etatow)
wtym:

— nauczyciele — 8 0sob (6,19 etatow),

— nauczyciele zawodu — 5 0sob (5 etatow),

— pedagog — 1 osoba (1 etat),

— pedagog specjalny — 1 osoba (1 etat),
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— psycholodzy — 2 osoby (2 etaty),

—  wychowawcy — 12 os6b (12 etatow).

e Pracownicy niepedagogiczni — 32 osob (30,75 etatow)
wtym:

— obstuga — 8 0s0b (8 etatow),

— administracja — 6 osob (6 etatow),

— ksiegowos¢ — 3 0s6b (3 etaty),

— pomoc medyczna — 3 osoby (1,75 etatow),

— pracownicy ochrony — 12 os6éb (12 etatow).

Aktualna liczba wychowankéw — tacznie: 29 oséb
- do 15 lat — 3 osoby,

- 15— 18 lat — 22 osoby,

- powyzej 18 lat — 4 osoby.

Srednia liczba wychowankéw w latach 2020 — 2023

- styczen — grudzien 2020 r. — 13,77 (stan ewidencyjny), 11,18 (stan faktyczny),
- styczen — grudzien 2021 r. — 14,02 (stan ewidencyjny), 11,32 (stan faktyczny),
- styczen — grudzien 2022 r. — 9,53 (stan ewidencyjny), 8,13 (stan faktyczny),

- styczen — grudzien 2023 r. — 21,09 (stan ewidencyjny), 16,29 (stan faktyczny).

Oferta resocjalizacyjna

W Okrggowym Osrodku Wychowawczym w Studziencu stosuje si¢ nowoczesne
metody pracy wychowawczej 1 kontynuuje tradycje dobrej szkoly pedagogicznej. Placowka
zapewnia nauczanie ogolnoksztalcace 1 zawodowe, dzialalno$¢ kulturalno—oswiatows,
sportowa, dostgp do $wiadczen zdrowotnych, przygotowanie nieletnich do samodzielnego
funkcjonowania w zZyciu dorostym zgodnie z obowigzujacymi normami spotecznymi
1 prawnymi.

Praca wychowawcza z nieletnimi oparta jest na wzajemnym szacunku
1 podmiotowym traktowaniu wychowankéw w oparciu o indywidualny plan oddzialywan
wychowawczych, resocjalizacyjnych 1 terapeutycznych, opracowany przez pedagoga

1 psychologa przy wspotudziale nieletniego 1 innych pracownikoéw osrodka.
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W internacie nieletni majag mozliwo$¢ rozwijania swoich pasji 1 zainteresowan
uczestniczac w kotach zainteresowan. Wszystkie formy aktywno$ci w postaci zaje¢ grupowych,
indywidualnych oddzialywan, wspotpracy ze §rodowiskiem lokalnym, odbywaja si¢ zar6wno
na terenie osrodka jak rowniez poza nim, czemu sprzyja otwarty charakter placowki.

W ramach wspoétpracy ze srodowiskiem nieletni pod opiekg wychowawcow uczestniczg
w roéznorodnych dziataniach na rzecz $rodowiska lokalnego. Co roku wychowankowie
wyjezdzaja na potwysep helski, gdzie w zamian za sprzatanie plazy przed sezonem majg okazje
korzysta¢ z lokalnych atrakcji, zwiedzac zabytki.

W warsztatach szkolnych na terenie placowki w szkole podstawowej odbywa si¢
przysposobienie do pracy, za§ w szkole branzowej I stopnia ksztatlcenie zawodowe. Zajgcia
odbywaja si¢ w budynkach warsztatowych oraz klasopracowniach przedmiotow zawodowych.
Pomieszczenia wyposazone sg w odpowiednie maszyny, narzedzia
1 elektronarzedzia, pomoce audiowizualne i dydaktyczne niejednokrotnie wykonywane przez
samych uczniow.

W trakcie zaje¢ praktycznych wychowankowie wykonuja prace szkoleniowo —
produkcyjne zwigzane z nauczanym zawodem, miedzy innymi przy produkcji i montazu mebli
z drewna 1 ptyty widérowej, remontach pomieszczen osrodka, czy tez przygotowuja positki.

W ramach zaj¢¢ warsztatowych nauczyciele zawodu organizujg uczniom wycieczki do
zakladow pracy, w czasie ktorych wychowankowie maja mozliwo$¢ zapoznania si¢
Z nowoczesnymi maszynami i rzeczywistymi warunkami pracy. Wycieczki takie organizowane
s rowniez na targi branzowe, wystawy oraz do sklepow branzowych, w czasie ktorych
uczniowie maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesnymi maszynami, materiatami
1 technologiami.

W warsztatach szkolnych organizowane sa pokazy przez renomowane firmy z danej
branzy, w trakcie ktorych przedstawiane s3 wuczniom mozliwosci wykorzystania
elektronarze¢dzi 1 materialéw oraz zastosowania nowych technologii.

W codziennej pracy wychowawczej pracownikow os$rodka wspieraja cztonkowie
zespolu pomocy psychologiczno-pedagogicznej — pedagog, pedagog specjalny, psycholog oraz
specjalista terapii uzaleznien. Zespot zapewnia wychowankom pomoc w formie realizacji

licznych programow profilaktycznych oraz oddziatywan terapeutycznych.
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Schronisko dla Nieletnich w Dominowie

Ogolna charakterystyka placowki

Schronisko dla Nieletnich w Dominowie polozone jest w miejscowosci Domindw, pod

adresem Dominow 81C, 20-388 Dominow, w gminie Gtusk.

Schronisko otoczone jest szczelnym murem z zelbetu o wysokosci 3,20 m, zwienczonym

odkosami z trzema rzedami zwojoéw drutu dwuostrzowego typu ,,concertina”. W ogrodzeniu,

od strony poéinocnej, znajdujag si¢: brama wjazdowa, furtka oraz brama pozarowa. Bramy

otwiera i zamyka ochrona schroniska od wewnatrz, natomiast furtka zabezpieczona jest

zamkiem mechanicznym i magnetycznym.

Na terenie schroniska znajdujg si¢ nastepujace obiekty:

budynek gtowny (ok. 2000 m?), posiadajacy 4 zamykane wejScia; mieszczg si¢ w nim:
internat, szkoly, sala gimnastyczna, kuchnia, kottownia, zespét diagnostyczny, stuzba

zdrowia oraz kaplica.

budynek warsztatow szkolnych (ok. 1600 m?), posiadajacy 3 zamykane wejscia.
budynek administracyjny z podpiwniczeniem (ok. 900 m?), posiadajacy 2 wejscia.
dyzurka przy wejsciu, ktora posiada 2 wejscia, w tym jedno prowadzace na zewnatrz
(z mozliwoS$cig otwarcia od strony zewngtrznej w sytuacji zagrozenia).

agregat pradotworczy, umieszczony w ogrodzeniu wewngtrznym z siatki.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Ponadto na terenie wewnetrznym schroniska wydzielone s3:

boisko wielofunkcyjne, ogrodzone siatka o wysokosci 4 m 1 wyposazone w zamykang
bramke.

boisko/kort, ogrodzone siatka o wysokosci 4 m 1 wyposazone w zamykang bramke.
wydzielony teren rekreacyjny zewngtrzny, ogrodzony i zabezpieczony odkosami

z drutem dwuostrzowym.

86



Charakterystyka i profil placowki

Schronisko dla Nieletnich w Dominowie jest placowka izolacyjna o charakterze
tymczasowym. Pobyt nieletniego okreslany jest w postanowieniu sgdowym — najczesciej na
okres 3 miesiecy, jednak nie dtuzej niz do czasu przystagpienia do wykonywania orzeczenia.

e Grupa docelowa: Nieletni chtopcy w wieku od 13 do 21 roku zycia.

e Limit miejsc: 50 osob.

Struktura organizacyjna grup
Placéwka zapewnia pelng rozdzielnos¢ mtodziezy w internacie, szkole oraz warsztatach,
dzielac si¢ na:
1. Schronisko zwykle: 3 grupy wychowawcze.
— limit: do 10 nieletnich w grupie.
2. Schronisko o0 wzmozonym nadzorze wychowawczym: 3 grupy wychowawcze.
— limit: do 6 nieletnich w grupie.
Zasady izolacji: Nieletni umieszczani sg oddzielnie w grupach schroniska zwyktego

oraz o wzmozonym nadzorze wychowawczym.

Nadzor i bezpieczenstwo
Wychowankowie pozostaja pod stala, calodobowa opieka pracownikéw
pedagogicznych oraz pracownikOw ochrony, a ich przemieszczanie si¢ jest stale nadzorowane.

W Schronisku dla Nieletnich w Dominowie stosuje si¢ pelny system zabezpieczenia.

Zadania Schroniska dla Nieletnich w Dominowie:

— zapewnienie sprawnej organizacji, odpowiedniej bazy i zabezpieczen technicznych dla
wlasciwego funkcjonowania schroniska,

— zabezpieczenie pobytu nieletniego, pozwalajace na to, aby pozostawal on w stalej
dyspozycji na potrzeby organdw prowadzacych postgpowanie (uniemozliwienie
ucieczki, utrzymanie dobrego stanu zdrowia itp.),

— zapewnienie realizacji podstawowych potrzeb przebywajacych w schronisku nieletnich,

— dokonanie pelnej diagnozy psychologiczno-pedagogicznej przebywajacych
w schronisku nieletnich i opracowanie opinii na potrzeby toczacych si¢ postepowan.

— zapewnienie edukacji stosownie do poziomu szkolnego nieletnich 1 ksztatcenia

zawodowego zgodnego z ich predyspozycjami,
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ochrona zdrowia nieletniego,

prowadzenie dziatan na wyeliminowanie zachowan agresywnych i przemocowych
wsrod nieletnich,

zapewnienie nieletnim pomocy psychologiczne;, terapeutycznej 1
wychowawczo-resocjalizacyjnej,

ksztaltowanie pozytywnego klimatu wychowawczego oraz poczucia odpowiedzialnosci
za wlasne postepowanie,

ksztaltowanie postaw prospotecznych nieletnich,

realizowanie oddziatywan wychowawczych we wspotpracy z rodzinami nieletnich,

projektowanie i przygotowanie wychowanka do usamodzielnienia.

Liczba wychowankow

stan ewidencyjny na dzien 26 stycznia 2024 r. — 22,

$redni stan ewidencyjny w 2023 r. — 25,64.

Liczba pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych

Pracownicy pedagogiczni — 35 0sob (32,28 etatow)
w tym:

wychowawcy — 15 0s6b (15 etatow),

nauczyciele przedmiotu — 11 osob (8,28 etatow),
nauczyciele zawodu — 5 0sob (5 etatow),
psycholodzy — 2 osoby (2 etaty),

pedagodzy — 2 osoby (2 etaty).

Pracownicy niepedagogiczni — 35 osob (34,5 etatow)
wtym:

- administracja — 7 0sob (7 etatow),

- shuzba zdrowia — 1 osoba (0,5 etatu),

- obstuga — 6 0s6b (6 etatow),

- pracownicy ochrony — 21 os6b (21 etatow).
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Oferta resocjalizacyjna

Programy wychowawcze dodatkowo realizowane w poszczego6lnych grupach:

gr. I — Etyka w procesie wychowawczo-resocjalizacyjnym.

gr. IT — Program doskonalgcy umiejetno$¢ odpowiedniego zachowania si¢ ,,Obycie
utatwia zycie”. / Wychowanie komunikacyjne.

gr. III — Wychowanie patriotyczne i obywatelskie. / Edukacja europejska.

gr. IV — Jak poprawi¢ relacje migdzy ludzmi.

Wsréd podmiotdw, z ktérymi wychowawcey internatu nawigzali badz kontynuowali

wspoOtprace w roku szkolnym byly instytucje kulturalne, o§wiatowe, organizacje spoteczne.

W ramach zaje¢ na warsztatach szkolnych nieletni pod kierunkiem nauczycieli zawodu

wykonywali w roku 2023 szereg prac na rzecz placowki.

Oferta wychowawcza zespolu diagnostycznego:

Program Socjokorekcyjny dla Nieletnich umieszczonych w Izbie Adaptacyjne;.
Program usprawniajacy kompetencje spoteczne ,,Dar serca” prowadzony w ramach
terapii zajeciowe;.

Trening Uwazno$ci.

Terapia psychologiczna krotkoterminowa.

Indywidualne oddzialywania profilaktyczne z elementami metod Dialogu
Motywujacego.

Indywidualne oddziatywania wychowawcze w oparciu o Racjonalng Terapie

Zachowan.

Przytoczone powyzej informacje zostaly przygotowane przez kadr¢ kierownicza

wymienionych placowek dla nieletnich, bez komentarzy 1 wnioskOw autora raportu. Zabieg

ten ma na celu ukazanie w jaki sposob funkcjonujg placowki z perspektywy opisoOw ich dziatan

przez pracownikdw, natomiast w zadnym z powyzszych materiatdéw nie podano efektow tych

dzialan o charakterze edukacyjnym, wychowawczym i resocjalizacyjnym, co jest istota

prezentowanych programdw 1 sensem istnienia placowek.
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Kadra kierownicza placowek zauwaza tez konieczno$¢ zmian w obowigzujagcym prawie,
tak aby nastgpita poprawa funkcjonowania placowek i o tym jest mowa w nastepnej czgsci

raportu.
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Rozwigzania w zakresie organizacji, edukacji, wychowania i resocjalizacji
wskazane przez kadre kierownicza placowek

dla nieletnich w podziale na kategorie

Ta cze$¢ raportu po§wigcona jest propozycjom zmian, ktore zdaniem kadry zarzadzajace;j
placowkami urealnig funkcjonowanie placéwek resocjalizacyjnych oraz umozliwig ich
skuteczniejsze oddzialywania. Pelne zestawienie informacji opisowych przedstawionych
przez kadre¢ kierownicza placoéwek znajduje si¢ w aneksie na koncu raportu.

Zaprezentowane wypowiedzi maja rozne poziomy szczegdtowosci i odnoszg si¢ na ogot
do zniesienia utrudnien biezgcego funkcjonowania zakladéw dla nieletnich resortu
sprawiedliwo$ci, a tylko niektore z nich posiadaja charakter kierunkowych zmian
systemowych postrzeganych z perspektywy osob zarzadzajacych placowka.

W zasadzie kadra kierownicza placowek nie poswigca miejsca w swoich
wypowiedziach kierunkowym zmianom misji placowek dla nieletnich, jako$ci metodyczne;j
pracy wychowawczej, edukacyjnej i resocjalizacyjnej oraz mierzalnosci efektow tej pracy..

Autor raportu nie komentuje w tej czesci raportu przedstawionych przez dyrektorow
placéwek konkretnych propozycji, majac jednocze$nie $wiadomos¢, ze niektére z nich
wskazuja na nieznajomo$¢ obowigzujacego prawa a takze przywigzanie do rozwigzan
majacych charakter stricte izolacyjny 1 dyscyplinarno-karzacy. Wida¢ to chocby we

fragmencie dotyczacym propozycji zmian zapisOw prawnych.

Propozycje kadry kierowniczej placowek dla nieletnich obejmuja nast¢pujace zakresy:
1. zapisow prawnych

edukacji 1 ksztatcenia

organizacji placowki

dziatan sagdoéw rodzinnych

diagnozowania nieletnich

pracy wychowawczej

kadry wychowawczej i ochrony placéwki

© N kWD

w innych zakresach
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Proponowane zmiany w zapisach prawnych

Status prawny, wiek i odpowiedzialno$¢ nieletnich:

Wiek i granice odpowiedzialnosci:

- sprzeciw wobec wydtuzania okresu nieletnio$ci powyzej 21. r.z. (obecne przepisy pozwalaja

do 24./25. 1.z.), co kojarzy si¢ z izolacjg, a nie wychowaniem,

- konieczno$¢ prawnego zobowigzania rodzicOw przy obnizeniu wieku interwencji prawnej

(od 10. r.2.).

System "niepowrotow" i ucieczek - udroznienie systemu - ucieczka z OOW powinna
skutkowa¢ przeniesieniem do Zakladu Poprawczego (ZP), a ucieczka z ZP -
odpowiedzialno$cig karng (obecnie brak droznosci).

Kryterium opuszczania o$rodka - zmiana przepisOw, by o opuszczeniu placowki
decydowato zakonczenie etapu edukacyjnego i zdobycie kwalifikacji zawodowych,
a nie tylko ukonczenie okreslonego wieku.

Kara ograniczenia wolnosci - niesienie mozliwo$ci wykonywania kary ograniczenia
wolnosci w trakcie pobytu w ZP (obecnie utrudnia to readaptacje, gdyz nieletni
"z automatu" trafiajg w procedury karne).

Luka prawna (17+ w OOW) - wprowadzenie jasnych regulacji dla nieletnich w OOW,
ktorzy ukonczyli 17 lat 1 popehili czyn zabroniony (eliminacja koniecznosci orzekania
ZP w zawieszeniu jako obej$cia prawa).

Czas pobytu w nadzorze wzmozonym - ograniczenie maksymalnego pobytu
w zaktadach o wzmozonym nadzorze do np. 1 roku (wzorem SdN). Brak efektow

powinien skutkowa¢ wnioskiem o zamiane¢ na Zaktad Karny.

Organizacja i ustroj placowek

Zmiana nazewnictwa - zmiana nazwy "Zaklad Poprawczy" na forme¢ mniej
stygmatyzujaca, np. "Osrodek Edukacyjno-Resocjalizacyjny", "Osrodek Wsparcia
i Resocjalizacji Mtodziezy" Ilub "Mtodziezowy Osrodek Korekeyjno-Edukacyjny"
celem zmiany klimatu spotecznego i neutralizacja pejoratywnego wydzwieku.

Liczebnos¢ grup 1 hostelu:

- zmniejszenie limitu w grupach wychowawczych z 12 do 10 oséb (dla zwigkszenia

bezpieczenstwa),
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- umozliwienie funkcjonowania hostelu dla dowolnej liczby nieletnich oraz zmiana przepisow
blokujacych tworzenie grup absolwentoéw/hostelowych przy niskim stanie osobowym,
e Przenoszenie i przeptyw wychowankow:
- stworzenie prawnych mozliwos$ci przeniesienia nieletniego przez dyrektora do innej placowki
(z informacja do sadu, bez odrebnego postgpowania),
e Udroznienie procedur transferu miegdzy MOW, OOW a ZP.
e Decyzyjnos¢ dyrektora:
- przyznanie dyrektorowi (przy udziale psychologa) prawa wyboru rodzaju schroniska
(zwykte vs wzmozone) w placowkach taczacych te typy.
- zmiana procedury przyjecia (§ 7.1) - nieletniego powinien przyjmowac pracownik
zespolu diagnostyczno-korekcyjnego lub wychowawca, a nie dyrektor (zapis
nicadekwatny do realiow).
e Uporzadkowanie prawa - scalenie kilkunastu rozporzadzen w jeden kompleksowy akt
prawny regulujacy funkcjonowanie zaktadow.
e Izby izolacyjne - zmiana zapisu z liczby mnogiej ("izby") na pojedyncza, by uniknac

wymogu tworzenia wielu rzadko uzywanych pomieszczen.

Bezpieczenstwo, procedury interwencyjne i dyscyplina

e Definicja wydarzen nadzwyczajnych:

- ucieczki - wylaczenie z definicji ucieczek spoza placowki (np. ze szpitala psychiatrycznego,
konwoju policyjnego).
- bojka - uszczegdlowienie pojecia, aby wykluczy¢ z niego niegrozne przepychanki.

e Procedury poszukiwawcze - usprawnienie dziatan policji - poszukiwania w miejscu
zamieszkania powinny rozpoczyna¢ si¢ niezwlocznie, a nie po tygodniu
bezskutecznych poszukiwan w siedzibie placowki.

e Srodki przymusu i kontrola:

- wprowadzenie fakultatywnej (zamiast obligatoryjnej) kontroli osobistej,
- analiza potrzeb w zakresie separacji 1 sSrodkow przymusu bezposredniego,
- umozliwienie profilaktycznych badan na obecno$¢ s$rodkow psychoaktywnych
(np. po powrocie z przepustki), co obecnie jest prawnie utrudnione.
e Ochrona - zmiana przepiséw dotyczacych liczby pracownikdéw ochrony w zaktadach

dla najtrudniejszej mtodziezy (zwigkszenie stanu wzorem zaktadow leczniczych).
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e (dbiodr paczek - wprowadzenie mozliwosci ograniczenia odbioru paczek od o0sob

majacych negatywny wplyw (np. sutenerow), co obecnie ostabia system wychowawczy.

Opieka zdrowotna i diagnostyka

e Wstepne badania (48h) - urealnienie przepisow (problem weekendow/$wiat).
Propozycja: wstepne badanie pielegniarskie w 48h, a lekarskie w ciggu 7 dni
(chyba, ze pielegniarka wskaze inaczej).

e Szpitale psychiatryczne - doprecyzowanie procedur umieszczania wychowankoéw
(szczegoblnie w trybie nagtym) i okreslenie realnego czasu na przestanie postanowienia
sadu.

¢ Finansowanie i dostep - uregulowanie prawne gwarantujace dostep do ustawowej opieki

medycznej (eliminacja barier finansowych i luk prawnych).

Edukacja, resocjalizacja i finanse wychowankow

e Edukacja i szkolnictwo:
- dostosowanie przetadowanej podstawy programowej do specyfiki nieletnich w placéwkach.
- utrzymanie 3-letniego cyklu nauki w szkolach branzowych I stopnia (sprzeciw wobec
systemowego skracania do 2 lat).
- przywrdcenie rangi dyrektora szkoty w strukturze placowki (zamiast kierownika).

e Przygotowanie zawodowe:
- umozliwienie wykonywania odptatnej pracy na rzecz spotecznosci lokalnej w ramach nauki
zawodu,
- uregulowanie finansowania kurséw zawodowych w ZP 1 SdN.

¢ Finanse wychowankow: Zmiana kwoty bazowej kieszonkowego (powrdt do wyzszych

stawek lub zmiana obecnego przelicznika 1.1%), aby umozliwi¢ stosowanie gratyfikacji

finansowej jako nagrody.

Kadra pracownicza - status i uprawnienia
e Emerytury:
- przywrocenie uprawnien emerytalnych dla pracownikow pedagogicznych (prawa nabyte,
25 lat pracy) - przeciwdziatanie starzeniu si¢ kadry.
- uwolnienie art. 88 ust. 1 Karty Nauczyciela od zaleznosci od ust. 2a.

e Kwalifikacje i uprawnienia:
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- zrOwnanie uprawnien absolwentéw pedagogiki i psychologii w zakresie mozliwos$ci pracy na
stanowisku wychowawcy,
- usuniecie niespdjnosci miedzy ustawa a rozporzadzeniem w kwestii wyksztatcenia
pracownikow ochrony.
e Organizacja pracy - weryfikacja Wytycznych MS (2021-2024) narzucajgcych taczenie
rol terapeutycznych (psycholog/pedagog) z funkcjami dyscyplinarnymi (opiekun

absolwentow).

Readaptacja i usamodzielnienie
e Rozwigzania systemowe - wprowadzenie prawnego obowigzku pomocy readaptacyjnej
dla wychowanek opuszczajacych placoéwke (wsparcie w zakresie mieszkania, pracy),
realizowanego przez placowke lub instytucje zewnetrzne (PCPR).
e Problem bezdomno$ci - rozwigzanie problemu braku wsparcia dla petnoletnich

wychowankdw, ktorych rodziny nie sg w stanie zapewni¢ bytu.

Proponowane zmiany w zakresie edukacji i ksztalcenia

Organizacja procesu nauczania i struktura szkot

e Cykl ksztatcenia (2 vs 3 lata):
- przywrdcenie 3-letniego cyklu nauczania w szkole branzowej I stopnia (zamiast systemowego
skracania do 2 lat). System 3-letni zapewnia lepsze przygotowanie do zawodu 1 jest
kompatybilny ze szkotami wolno$ciowymi, co utatwia kontynuacj¢ nauki po zwolnieniu,
- rozwigzanie niespojnosci systemu skutkujacej koniecznoscia "cofania" ucznia do I klasy przy
zmianie profilu/placowki.

e laczenie oddziatéw klasowych:
- rozwigzanie problemu przymusowego laczenia klas w szkole podstawowej (np. V, VII i VIII
razem) z powodu matej liczby wychowankow. Nauczyciel nie jest w stanie efektywnie
realizowac trzech podstaw programowych jednoczesnie.
- postulat: obligatoryjne wylaczenie klasy VIII z laczenia ze wzgledu na konieczno$é
przygotowania do egzaminu dsmoklasisty.

e Nauczanie blokowe - propozycja zastgpienia klasycznego podziatu na przedmioty

systemem blokowym (blok humanistyczny, matematyczno-przyrodniczy) w ramowym
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planie nauczania. Jest to odpowiedz na braki edukacyjne i myslenie konkretno-
obrazowe wychowankow.
e Liczebnos¢ grup warsztatowych:
- zmniejszenie limitdw w grupach warsztatowych (nawet do 3 o0s6b) ze wzgledu na
bezpieczenstwo i specyfike zaburzen,
- przyznanie szkole autonomii w ustalaniu liczebnosci grup, zamiast sztywnego wymogu
dzielenia klasy na p6t (co rodzi problemy organizacyjne).
e Elastyczno$¢ planowania - zwickszenie elastycznosci w planowaniu zajec
(wyréwnywanie godzin z ramowego planu) oraz uproszczenie procedur zgody na

godziny zastepcze.

Oferta ksztalcenia zawodowego i rynek pracy

e Rozszerzenie oferty zawodowe;j:
- wprowadzenie nowych kierunkéw wykorzystujacych potencjat placowek, np.: stolarz-tapicer,
renowator mebli, gastronomia, kosmetologia, obstuga maszyn CNC i ploteréw laserowych,
- zobowigzanie osrodkow do tworzenia co najmniej 2-3 kierunkéw do wyboru.

e Kursy i szkolenia zewnetrzne:
- systemowe finansowanie i organizacja kursow dajacych "twarde" uprawnienia (wozki
widlowe, koparko-tadowarki, prawo jazdy) oraz kurséw kwalifikacyjnych (fryzjer, kucharz,
Slusarz, wykanczanie wnetrz - wspotpraca z ZDZ),
- mozliwo$¢ realizacji kursow w systemie dziennym dla wychowankéw, ktorzy ze wzgledu na
wiek nie zdaza ukonczy¢ szkoty.

e Certyfikacja i wspolpraca z rynkiem:
- nadanie osrodkom uprawnien do wydawania oficjalnych certyfikatow po kursach
wewngtrznych (zamiast zwyktych zaswiadczen),
- nawigzanie wspotpracy z lokalnym przemystem (huty, zaklady meblarskie),
- stivorzenie mozliwosci legalnego zarobkowania przez wychowankow w ramach dziatalnos$ci

warsztatow szkolnych.

Indywidualizacja, metodyka i programy nauczania

e Dostosowanie metod i programow:
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- uelastycznienie programow nauczania i dostosowanie ich do indywidualnych potrzeb oraz
deficytow (np. trudnosci z koncentracja, negatywizm szkolny),
- dostosowanie podstawy programowej ksztalcenia ogoélnego do specyfiki nauczania
blokowego,
- modyfikacja siatki godzin (np. redukcja godzin wychowawczych i WF w szkole branzowej,
gdyz te tredci sg realizowane w internacie).

e Promocja $rodroczna i diagnoza:
- umozliwienie promocji srédrocznej dla ucznidw z duzymi opodznieniami (np. zalegly pierwszy
semestr),
- uprawnienie wewnetrznych zespotow (psycholog, pedagog) do wydawania orzeczen
o potrzebie ksztalcenia specjalnego (niezbg¢dnych do promocji $rodrocznej), bez koniecznosci
angazowania zewnetrznych Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych (PPP).
- eliminacja btgednych diagnoz wstgpnych, ktére prowadza do nieadekwatnych metod pracy
1 wtornych niepowodzen szkolnych.

e Procedury oceniania - udoskonalenie procedur oceny postepoéw edukacyjnych,

uwzgledniajacych specyfike podopiecznych.

Sytuacja absolwentow, nowoprzybylych i ciaglos¢ edukacji
e Problem "absolwentow 17+": Rozwigzanie systemowego problemu wychowankow,
ktorzy ukonczyli szkote branzowa w wieku 17 lat, maja nadal obowigzek nauki, ale
tkwig w placéwce bez oferty ("wegetacja").
- propozycje - bogata oferta kursowa, hostele, mozliwos$¢ nauki poza zaktadem.
e Uczniowie zdolni 1 petnoletni:
- wprowadzenie oddziatéw technicznych lub ogdlnoksztalcacych dla wychowankow z norma
intelektualng, chcacych kontynuowac nauke,
- wykorzystanie hosteli dla 0s6b 19+, ktore cheg dokonczy¢ edukacie.
o Cigglo$¢ ksztatcenia (transfery):
- ujednolicenie kierunkow ksztatcenia i nauczanych jezykéw obcych w placéwkach, aby
przeniesienie wychowanka nie skutkowato koniecznoscig powtarzania roku/zmiang zawodu na
niechciany.

- umozliwienie nowoprzybylym kontynuacji nauki na kierunkach juz rozpoczetych.

Kadra pedagogiczna, zarzadzanie i zasoby
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Status kadry kierowniczej - rozwigzanie kwestii nazewnictwa i1 kompetencji
"Kierownika szkoty". Postulat przywrdcenia rangi 1 funkcji "Dyrektora szkoly" (obecny
stan jest niejasny i niespdjny z prawem oswiatowym).

Kwalifikacje i organizacja pracy nauczycieli:

- urealnienie wymagan kwalifikacyjnych (obecne sg zbyt restrykcyjne),

- rozwigzanie problemu "wieloprzedmiotowosci" nauczycieli (jeden nauczyciel uczy

wszystkiego w malej grupie), co prowadzi do znuzenia uczniow 1 paralizu zaje¢ w przypadku

choroby pedagoga.

Zasoby sprzetowe - weryfikacja programow typu "Laboratoria Przysztosci" - zakupiony
sprzet (drukarki 3D itp.) powinien by¢ dostosowany do realnych potrzeb i specyfiki

osrodka, a nie narzucony odgodrnie przez administracje.

Proponowane zmiany w zakresie organizacji placowki

Specjalizacja i profilowanie placowek

Przywrocenie specjalizacji - odejscie od modelu "wszystko w jednym" na rzecz
placowek profilowanych.

Placowki terapeutyczne - utworzenie osrodkow specjalistycznych ze wsparciem
medycznym dla mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi (na wzér ZP w Swieciu
n/Wistg) oraz o§rodkow terapii uzaleznien w ramach OOW.

Placoéwki dla niepelnosprawnych - utworzenie dedykowanych osrodkow dla nieletnich
z niepelnosprawnos$cia intelektualng (obecne mieszanie grup utrudnia prace
wychowawczg).

Osrodki dla nieletnich matek - stworzenie osrodka dla ciezarnych dziewczat
potaczonego z domem matki i dziecka (umozliwienie pobytu z dzieckiem).

Liceum Ogo6lnoksztatcace - utworzenie placéwki oferujacej ksztalcenie na poziomie LO
(dla wychowankow w normie intelektualnej z potencjatlem edukacyjnym).

Osrodki Diagnostyczne - przeksztatcenie Schronisk dla Nieletnich (SAN) w Osrodki
Diagnostyczne. Pozwolitoby to Okrggowym Osrodkom Wychowawczym (OOW)
skupi¢ si¢ wylacznie na resocjalizacji, a nie na tymczasowych pobytach
diagnostycznych.

Podziatl populacji - bezwzgledne rozdzielenie nieletnich:
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- osoby po pobycie w Aresztach Sledczych/Zaktadach Karnych nie powinny przebywaé
z osobami trafiajacymi do placowki po raz pierwszy (ochrona przed demoralizacja),
- utworzenie osobnych grup dla mlodszych, bardziej podatnych na oddzialywania

wychowawcze podopiecznych.

Struktura organizacyjna i funkcjonowanie grup

e Pojemnos¢ i liczebno$¢:

- zmniejszenie ogolnej pojemnosci osrodkow (np. ponad 50 miejsc, jak w niektorych
placéwkach, to zbyt wiele przy zachowaniu standardow pracy specjalistycznej).

- zmniejszenie liczebnosci grup wychowawczych (postulat max. 6 osob w grupach dla
niepelnosprawnych intelektualnie). Obecne normy (10-12 o0séb) sprowadzaja role
wychowawcy do nadzoru, a nie pracy wychowawczej.

e Elastycznos$¢ i autonomia dyrektora: Zwigkszenie uprawnien dyrektora w zakresie
organizacji grup (dostosowanie do aktualnej liczby i specyfiki wychowankéw) oraz
elastycznos$ci w podziale godzin mig¢dzy szkotg a internatem.

e Hostele - postulat przeniesienia grup hostelowych poza mury zaktadu (hostele wewnatrz
sa "fikcja resocjalizacyjng" i nie uczg samodzielnosci). W przypadku braku mozliwosci
zewngetrznych - zagospodarowanie istniejgcych, niewykorzystanych pawilonow
(np. Dom Matki z Dzieckiem) na hostele.

e Logika wsparcia - odwrdcenie zasady "im trudniejszy wychowanek, tym mniejsza
grupa". Propozycja wigkszego wsparcia 1 indywidualizacji dla tych, ktorzy chca

wspolpracowac, zamiast przymusowej indywidualizacji dla opornych.

Zespoly Diagnostyczno-Korekcyjne (ZDK) i kadra

e Rozdzielenie rol (konflikt rol) - rozwigzanie problemu taczenia funkcji terapeuty z rola
nauczyciela/osoby dyscyplinujacej w ZDK. Obecny system rodzi konflikt lojalnosci,
utrudnia zachowanie neutralno$ci 1 budowanie zaufania niezbednego w terapii.

e Transformacja zespotow - przeksztatcenie zespotow pomocy
psychologiczno-pedagogicznej; w zespoly diagnostyczno-korekcyjne, co umozliwi
diagnoze i terapi¢ w jednym miejscu przez tych samych specjalistow.

e Nadzor i wsparcie kadry:

- krytyka centralizacji nadzoru (brak biezacego wsparcia po likwidacji OZNP),
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- postulat: utworzenie regionalnych osrodkéw wsparcia organizacyjnego i1 szkoleniowego dla
kadry (na wzor dawnych OZNP).

e Realne szkolenia dla Dzialu Ochrony i stworzenie dla nich $ciezki awansu.

e Warunki zatrudnienia - naprawienie skutkow "sptaszczenia" wynagrodzen (relacja ptac

pracownikow pedagogicznych do niepedagogicznych przy wzroscie ptacy minimalnej).

Wspolpraca zewnetrzna i miedzyinstytucjonalna

e Wspolpraca z opiekunami prawnymi (Domy Dziecka) - usprawnienie relacji
z placéwkami opiekunczymi, ktére czgsto zrywajg kontakt z wychowankiem po jego
umieszczeniu w ZP/SAN (odmowy przepustek, brak zarzadzania finansami
podopiecznego).

e Sektor medyczny - rozwigzanie problemu hospitalizacji psychiatrycznej - publiczne
szpitale czgsto odmawiajg przyje¢ lub umieszczaja niebezpiecznych wychowankéw na
oddziatach otwartych.

e NGO i s$rodowisko lokalne - rozszerzenie wspotpracy z organizacjami (np. Fundacja Po
Drugie), uczelniami (praktyki), klubami sportowymi i wolontariatem w celu wsparcia
usamodzielnienia i readaptacji.

¢ Instytucje pomocowe - synchronizacja dziatan z OPS, PCPR i kuratorami w procesie

usamodzielniania.

Administracja, finanse i infrastruktura
e Niski stan osobowy - rozwigzanie problemu wysokich kosztéw utrzymania
wychowanka 1 niemoznosci realizacji pelnej oferty przy malej liczbie skierowan.
e Cyfryzacja i biurokracja:
- wlaczenie zakladow do sieci informatycznej Ministerstwa Sprawiedliwo$ci (usprawnienie
obiegu dokumentow),
- redukcja nadmiernej biurokracji i powielania informacji.
e Finanse:
- dostosowanie srodkow do rzeczywistych potrzeb 1 kosztow funkcjonowania,
- biezagce monitorowanie cen zywnosci 1 korygowanie stawek zywieniowych,

- doposazenie bazy dydaktycznej szkoty.
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e Wizerunek - zmiana nazwy placowek (np. na Osrodek Edukacyjno-Wychowawczy)
oraz rozszerzenie profilu na "resocjalizacyjno-terapeutyczny" dla poprawy odbioru
spotecznego.

Systemowa diagnoza zmian

e Ewaluacja reformy - przeprowadzenie kompleksowej diagnozy stanu wdrazania zmian
w systemie pod kierunkiem ekspertow, w nawigzaniu do paradygmatu cigglosci

1 zmiany (wniosek dotychczas odrzucany przez MS).

Proponowane zmiany w zakresie dzialan sadow rodzinnych

Trafnos$¢ doboru placéowki i decyzje o skierowaniu

e Dopasowanie do potrzeb i diagnozy:

- konieczno$¢ uwzgledniania przez sady przy kierowaniu nieletniego jego rzeczywistych
dysfunkcji, chorob psychicznych, uzaleznien oraz predyspozycji,

- kierujacy powinien posiada¢ wiedze o ofercie edukacyjnej i szkoleniowej placowki, aby
umozliwi¢ kontynuacje nauki w wybranym zawodzie (ciaglos¢ edukaciji).

¢ Eliminacja nietrafionych skierowan:

- zaprzestanie kierowania do placoéwek resocjalizacyjnych (OOW) os6b z powaznymi
zaburzeniami psychicznymi wymagajacych statej opieki szpitalnej (zamiast do szpitali
psychiatrycznych),

- zaprzestanie umieszczania osOb zdemoralizowanych (np. po aresztach $ledczych) w
placowkach z mlodzieza niepelnosprawng intelektualnie.

e Problem "karuzeli" instytucjonalnej - przeciwdziatanie nieefektywnemu orzecznictwu
polegajacemu na wielokrotnym przenoszeniu nieletniego na trasie MOW - Schronisko
dla Nieletnich (SdN) - MOW. Buduje to poczucie bezkarnosci i pogltebia demoralizacje.

e Brak skierowan - rozwigzanie problemu spadku liczby skierowan do panstwowych
zaktadow, wynikajacego z kierowania nieletnich do alternatywnych, czgsto

nastawionych merkantylnie instytucji.

Polityka zwalniania, urlopowania i wspolpraca w procesie resocjalizacji
e Przedwczesne zwolnienia:
- przeciwdzialanie zwalnianiu wychowanek bez uwzglednienia opinii placowki, przed

ukonczeniem procesu resocjalizacji, programu usamodzielnienia lub terapii uzaleznien,

101



- eliminacja praktyki zwalniania wychowanek przebywajacych na ucieczce (poszukiwanych
przez policje).

e Ignorowanie glosu placowki - sady czesto nie biorg pod uwage wnioskéw i opinii kadry
pedagogicznej (zwlaszcza przy zwolnieniach warunkowych) lub w ogoéle o nie
nie prosza.

e Polityka urlopowania - zmiana podejscia sedzidow, ktorzy czesto blokujg urlopowanie
wychowankéw mimo spelnienia przestanek ustawowych 1 wzorowego zachowania, co
demotywuje nieletnich i niweczy efekty wychowawcze.

e Odpowiedzialno$¢ za cigzkie czyny - sprzeciw wobec zbyt tagodnego traktowania
1 zwalniania sprawczyn najciezszych przestepstw (zabdjstwa, pobicia) oraz

odstepowania od sadzenia ich jak dorostych.

Przewleklos¢ postepowan, dokumentacja i terminowos¢

¢ Obieg dokumentacji i diagnoza:
- rozwigzanie problemu kierowania do OOW wychowankow bez diagnozy, orzeczen i petnej
dokumentacji (czgsto brak nawet informacji o czynie karalnym),
- usprawnienie przesytania dokumentéw, ktore powinny "is¢" za wychowankiem (obecnie
placéwki muszag je "Sciggac" z opoznieniem),
- uregulowanie kwestii dostgpu do akt - sady czesto kwestionujg prawo placowki do wgladu w
akta wychowanki.

e Przewleklo$¢ 1 terminowosc¢:
- skrocenie czasu oczekiwania na orzeczenia - obecna przewlekto$¢ powoduje nadmierne
przedtuzanie pobytu w Schroniskach dla Nieletnich (nawet do roku, wbrew tymczasowemu
charakterowi SAN do 3 miesigcy), co marnuje czas resocjalizacyjny (brak IPR),
- eliminacja opdznien w wydawaniu nakazoéw zwolnienia/przeniesienia po orzeczeniu
(oczekiwanie w niepewnosci dziata destrukcyjnie na psychike).
- wyegzekwowanie od kuratorow terminowosci wywiadow S$rodowiskowych (ustawowe
14 dni), ktorych brak blokuje procedury nagrodowe,

- zwigkszenie terminowosci przesylania postanowien do szpitali psychiatrycznych.
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Kompetencje sedziow i komunikacja z placowka

e Szkolenia i §wiadomo$¢:
- organizowanie cyklicznych szkolen dla sedziow rodzinnych (co 2-3 lata) na terenie zaktadow,
aby zapozna¢ ich z realiami pracy resocjalizacyjnej (eliminacja stereotypow),
- prowadzenie kampanii informacyjnych dla sedziow w zakresie profilowania placowek
1 trafnosci skierowan.

e Komunikacja:
- rozwigzanie problemu braku kontaktu - sedziowie czesto odmawiaja rozmowy
z dyrektorem/wychowawca,
- koniecznos$¢ informowania kadry o terminach rozpraw i przestuchan wychowanek (obecnie

korespondencja trafia tylko do nieletniej, co uniemozliwia wsparcie psychologiczne).

Organizacja rozpraw i kwestie procesowe

e Krytyczna ocena rozpraw on-line - weryfikacja zasadnosci prowadzenia spraw
nieletnich w trybie zdalnym ze wzgledu na istotne nieprawidlowosci:

e lamanie praw - odrzucanie wnioskOw o osobiste stawiennictwo (nawet w sprawach
0 powazne czyny).

e Problemy z obrong - izolacja nieletniego od obroncy (adwokat w sadzie, nieletni
w placdéwce), co uniemozliwia poufne konsultacje.

e Ograniczona percepcja - nieletni nie widzi catej sali, czesto niedokladnie styszy,
co zaburza jego udzial w procesie.

e Dezorganizacja - opdznienia i dlugi czas trwania rozpraw on-line dezorganizujg prace
Zespotu Diagnostycznego.

e Logistyka wezwan - eliminacja nieefektywnych wezwan pracownikoOw na rozprawy
w odlegtych sadach, mimo przestania pisemnej opinii (czgsto konczy si¢ to

odroczeniem sprawy).

Proponowane zmiany w zakresie diagnozowania nieletnich

e Uprawnienia i kompetencje zespotow wewnatrz placowki
- nadanie uprawnien poradni (PPP) - wyposazenie zespoldw specjalistycznych (psycholog,

pedagog) w ZP/SAN/OOW w uprawnienia rownorzedne z Zespolami Orzekajacymi
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w Poradniach Psychologiczno-Pedagogicznych. Cel to umozliwienie wydawania na miejscu
opinii i orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego (niezbgdnych np. przy promocji
srédrocznej) bez koniecznosci transportowania wychowankow do zewngtrznych poradni,

- podmiotowo$¢ w procedurze - przyznanie placowce (dyrektorowi/zespotowi) prawa do
formalnego sktadania wniosku o wydanie orzeczenia (obecnie prawo to przystuguje wylacznie
rodzicom lub pelnoletniemu uczniowi, co blokuje proces przy braku wspotpracy rodziny),

- rola przy przyjeciu - przekazanie kompetencji przyjmowania nowej wychowanki (wstepna
rozmowa, zapoznanie z prawami) pracownikom Zespotu Diagnostyczno-Korekecyjnego
zamiast dyrektorowi. Ma to na celu zmniejszenie leku i stresu nieletniej poprzez kontakt ze

specjalista.

Systemowe podejscie do diagnozy i profilowania

e Rozdzial kompetencji (SAN vs OOW) - przeniesienie ci¢zaru diagnozy sadowej na
Schroniska dla Nieletnich (przeksztatcone w Osrodki Diagnostyczne). OOW powinny
skupia¢ si¢ na wychowaniu, gdyz obecnie nie majg uprawnien do wydawania opinii dla
sadow, co generuje przewlekto$¢ postgpowan.

e Diagnoza przed skierowaniem - polozenie nacisku na diagnoze¢ predyspozycji
zawodowych 1 edukacyjnych jeszcze na etapie kierowania, aby nieletni trafiali do
o$rodkow oferujacych profile ksztatcenia zgodne z ich potencjatem.

e Standardy IPR - ujednolicenie procedur diagnostycznych i standardow tworzenia
Indywidualnych Programéw Resocjalizacji, z naciskiem na diagnoz¢ pozytywna
(zasobow 1 potencjatow), ktora obecnie jest marginalizowana.

e System wczesnego reagowania - wdrozenie systemu monitorowania o0siggniec

1 zachowan, umozliwiajacego wczesne wykrycie trudnosci 1 szybka interwencje.

Jakos¢ diagnozy i wyzwania merytoryczne
e Kirytyka diagnozy zewnegtrznej - problem niskiej jako$ci opinii 1 orzeczen
sporzadzanych przed umieszczeniem w placowce. Czesto bazujg one na jednorazowym
kontakcie (przy oporze badanego) i standardach szk6l masowych, nie oddajac
rzetelnego obrazu deficytéw 1 mozliwosci wychowanka.
e Weryfikacja badan on-line - koniecznos¢ weryfikacji rzetelnosci badan
psychiatrycznych prowadzonych zdalnie - istnieje ryzyko, Ze nie spelniajg one

kryteriow niezbednych do postawienia petnej diagnozy.
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e Specyfika populacji a diagnoza:
- zaburzenia psychiczne - zwrocenie uwagi na trudnosci w diagnozowaniu i terapii dziewczat
z historig wielokrotnych hospitalizacji psychiatrycznych,
- mieszana populacja - problemy z funkcjonowaniem w jednej grupie oséb o skrajnych
profilach (niepetnosprawnos$¢ intelektualna vs norma vs zaburzenia osobowosci), co utrudnia

dobor jednolitych metod pracy.

Dostep do informacji i narzedzia wspierajace
e Dostep do pelnych akt - zapewnienie Zespotom Diagnostycznym dostgpu do
kompletnych akt sadowych (opis czynu karalnego) 1 opiekunczych (historia
z przesztosci).
- problem: obecnie czgsto diagnozuje si¢ "w ciemno", bazujac jedynie na wywiadzie
z nieletnim, co uniemozliwia konfrontacj¢ jego stow z faktami i projektowanie trafnych
oddziatywan.
e Wsparcie dla obcokrajowcow - systemowe zapewnienie opieki bieglego tlumacza
podczas badan diagnostycznych dla nieletnich nieznajacych jezyka polskiego (obecnie

bariera jezykowa uniemozliwia rzetelng diagnoze i wsparcie).

Proponowane zmiany w zakresie pracy wychowawczej

Readaptacja, usamodzielnienie i opieka nast¢pcza
e System wsparcia nastgpczego:
- stworzenie systemowych rozwigzan dla wychowankow opuszczajacych placowke, ktdrzy nie
mog3 liczy¢ na wsparcie rodziny (powrot do srodowisk dysfunkcyjnych),
- poszerzenie oferty dla absolwentow o staze 1 praktyki zawodowe,
- zaciesnienie wspolpracy z osrodkami kuratorskimi w zakresie opieki po zwolnieniu.
e Mieszkania chronione:
- stworzenie sieci mieszkan chronionych/wspomaganych jako formy opieki nastgpczej dla
petnoletnich wychowankdéw zagrozonych bezdomnoscia,
- wsparcie inicjatyw NGO (np. projekt Fundacji ,,Zy¢ na nowo”) w pozyskiwaniu $rodkow na

zakup/remont mieszkan dla wychowanek opuszczajacych placowke po 21. r.z
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e Model opiekuna:
- ,,opiekun biograficzny” - wdrozenie modelu osoby towarzyszacej dziecku przez caty proces
resocjalizacji i usamodzielnienia (cigglos¢ relacji),
- rewizja roli opiekuna usamodzielnienia (IPU) - odej$cie od obecnego, fikcyjnego modelu,
w ktorym opiekunem IPR jest czgsto osoba przypadkowa, nieposiadajgca wiezi

z wychowankiem.

Metodyka pracy resocjalizacyjnej i terapeutycznej

e Kierunek oddziatywan - przesunigcie akcentu z karania dyscyplinarnego na praceg
w atmosferze zyczliwosci i zaufania. Koncentracja na niekontrolowanej agresji,
impulsywnosci 1 zmianie schematéw poznawczych.

e Programy specjalistyczne:

- sprawcy przemocy - opracowanie 1 wdrozenie programOw pracy ze sprawcami przemocy
(w tym seksualnej) jako obligatoryjnego elementu IPR.

- uzaleznienia - wdrozenie terapii uzaleznien (z uwzglednieniem specyfiki dziewczat)
w szerszej grupie placowek.

e Pomoc psychologiczno-pedagogiczna - szersze stosowanie Treningu Zastgpowania
Agresji (TZA), metody Schulza, hipoterapii oraz zwigkszenie liczby konsultacji
indywidualnych.

e Indywidualizacja - zapewnienie réznorodnej oferty dostosowanej do zasobow i potrzeb
wychowanka. Elastyczne podejscie do potrzeb emocjonalnych, szczegodlnie u osodb
niezdolnych do funkcjonowania w standardowym trybie szkolnym.

e Specyfika schronisk dla nieletnich (SAN) - konieczno$¢ zmiany formuty pracy w SdN -
dlugotrwate przebywanie w trybie "diagnozy 1 tymczasowosci" (bez planu

resocjalizacji) dziata destrukcyjnie na psychike nieletnich.

Wspolpraca z rodzing i Srodowiskiem
e Praca zrodzing:
- intensyfikacja préb wlaczenia rodzicow w proces resocjalizacji, mimo ich dysfunkcji.
- problem braku zaplecza - brak rodziny lub jej dysfunkcyjnos$¢ uniemozliwia nagradzanie
urlopami (brak miejsca pobytu), co rodzi u wychowankow poczucie pustki, ztosci i demotywuje

do poprawy.
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e Srodowisko otwarte:
- rozw0] wspoOtpracy ze Srodowiskiem lokalnym - schroniska dla zwierzat (wolontariat),
Miejskie Centra Kultury (kota zainteresowan),
- problem powrotno$ci i trudno$ci w weryfikacji funkcjonowania wychowanka na urlopie,

a takze i problemy z nieterminowymi powrotami z urlopéw i przepustek.

Organizacja czasu wolnego i rozwa0j zainteresowan
e Strategia alternatyw - organizacja czasu wolnego jako alternatywa dla zachowan
ryzykownych (sport, turystyka, wspinaczka, wedkarstwo, OSP),
e Kola zainteresowan - postulat zwigkszenia liczby godzin na kota zainteresowan
(obecnie 1h tygodniowo to zbyt mato), aby umozliwi¢ realny rozwo6j pasji bez presji

czasu.

Klimat spoleczny i struktura grupy
e Podzial wewnatrzgrupowy - krytyka sztywnego podzialu wychowankéw na grupy ze
wzgledu na zaburzenia/ograniczenia poznawcze. Prowadzi to do stygmatyzacji,
poczucia niesprawiedliwosci i1 utrudnia integracje.
e Autonomia - zmiana klimatu spotecznego placowki na bardziej otwarty, umozliwiajacy

wigkszg autonomi¢ 1 swobode ekspresji wychowankow.

Kadra i rola specjalistow
e Status psychologa/pedagoga - podniesienie prestizu tych zawodow w strukturze
placéwki i rozwigzanie problemu konfliktu rél (konieczno$¢ "wychodzenia z roli"
terapeuty na rzecz funkcji opiekuna/straznika),
o Kwalifikacje - rozwigzanie problemoéw z pozyskaniem nauczycieli o odpowiednich

kwalifikacjach do pracy w specyficznych warunkach placowki.

Kwalifikacje i wymagania formalne, proponowane zmiany w zakresie kadry
wychowawczej i ochrony placowki

e Racjonalizacja wymogoéw kwalifikacyjnych:
- nauczyciele przedmiotowi - zniesienie wymogu posiadania studiow podyplomowych
z resocjalizacji dla nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych w OOW/ZP. Obecnie

traktowani sg jako osoby ,,bez kwalifikacji”, co utrudnia obsadzanie wakatow,
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- nauczyciele zawodu: Obnizenie wymagan formalnych - umozliwienie zatrudniania
nauczycieli praktycznej nauki zawodu 1 prowadzacych kursy na podstawie kursu
pedagogicznego, bez konieczno$ci ukonczenia resocjalizacji (lub z mozliwoscig uzupetnienia
w trakcie pracy).
e Kursy zamiast studiow - zastgpienie wymogu dtugotrwatych studiéw podyplomowych
z resocjalizacji kursem kwalifikacyjnym nadajagcym uprawnienia do pracy w placowce.
e FElastycznos$¢ zatrudnienia:
- uznawanie kwalifikacji - przywrocenie dyrektorowi uprawnienia do ,,uznawania zblizen
kwalifikacji”, co pozwoli przydziela¢ przedmioty pokrewne (np. plastyka, muzyka) istniejace;j
kadrze 1 wyeliminuje problem poszukiwania specjalistow na utamkowe czgsci etatu,
- szybka $ciezka dla wychowawcoéw - umozliwienie wychowawcom i pedagogom zdobycia
uprawnien nauczycielskich w trybie przyspieszonym.
e Weryfikacja psychologiczna - wprowadzenie badan predyspozycji psychicznych
1 odpornosci na stres dla kandydatow do pracy (wzorem Shuzby Wigziennej),

wykraczajacych poza standardowe zaswiadczenie o niekaralnos$ci.

Wynagrodzenia i warunki zatrudnienia

e Problem "splaszczenia" wynagrodzen:
- rozwigzanie problemu zroéwnania plac personelu administracyjnego (np. gldwnego
ksiggowego) 1 medycznego z personelem pomocniczym (sprzataczki) na skutek wzrostu placy
minimalnej,
- wyeliminowanie frustracji wykwalifikowanej kadry wynikajacej z braku zréznicowania
ptacowego adekwatnego do odpowiedzialnosci.

e Uposazenie grup deficytowych:
- ochrona - podniesienie uposazenia pracownikow ochrony w celu zwigkszenia zakresu ich
obowiazkow 1 jakosci pracy,
- medycy - znaczne podniesienie wynagrodzen dla personelu medycznego (lekarze,
pielegniarki), ktorych niskie zarobki uniemozliwiaja zatrudnienie na etat, co zagraza
bezpieczenstwu osrodka.

e Emerytury i dodatki:
- rozwazenie przywrocenia wezesniejszych emerytur dla pracownikow pracujacych w trudnych

warunkach (stabilizacja kadry),
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- ujednolicenie wysokosci dodatkéw za trudng prace dla pracownikéw pedagogicznych
w placowkach tego samego typu.
e Ochrona zwigzkowa - rozwigzanie problemu nadmiernej ochrony (Karta Nauczyciela)

nauczycieli mianowanych, ktdrzy niewtasciwie wykonuja swoje obowiazki.

Szkolenia, superwizja i wsparcie psychiczne
e Wsparcie psychiczne i1 przeciwdziatanie wypaleniu:

- zapewnienie wsparcia indywidualnego, szkolen z radzenia sobie ze stresem oraz rozwazenie
wprowadzenia obowigzkowej superwizji lub terapii wlasnej dla kadry pedagogiczne,

- zwrocenie uwagi na problem starzenia si¢ kadry i wypalenia zawodowego.

e Szkolenia specjalistyczne:

- nowa populacja - przeszkolenie kadry do pracy z "trudnym", zré6znicowanym srodowiskiem
(zaburzenia psychiczne, spektrum autyzmu, uzaleznienia behawioralne, sprawcy przemocy
seksualnej),

- wyznaczenie specjalistéw od profilaktyki w kazdym zaktadzie i wykorzystanie ekspertow
(np. z ZP w Biatymstoku) do szkolenia innych placowek,

- dofinansowanie - zwiekszenie funduszy na szkolenia profilowe, kursy i studia podyplomowe.

Braki kadrowe i rekrutacja
e Deficyt specjalistow - rozwigzanie problemu braku nauczycieli zawodu, personelu
medycznego, pracownikéw ochrony oraz oligofrenopedagogow (utraconych w wyniku

zmian systemowych).
- przyczyny: trudno$ci rekrutacyjne wynikaja z niskich ptac, specyfiki pracy z zaburzona

mlodzieza oraz malej liczby chetnych na studia z pedagogiki resocjalizacyjne;.

Zarzadzanie, bezpieczenstwo prawne i klimat pracy

e Odpowiedzialno$¢ i wsparcie organu:
- sprzeciw wobec braku wsparcia ze strony organu prowadzacego, co skutkuje "inwolucja
wychowawczg" - Igkiem kadry przed podejmowaniem decyzji i stawianiem granic,
- eliminacja populistycznego obarczania kadry kierowniczej wylaczng odpowiedzialno$cig za
wydarzenia nadzwyczajne.

e Srodki Przymusu Bezposredniego (SPB):

- doprecyzowanie niejasnych oczekiwan co do stosowania SPB,
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- sprzeciw wobec oceniania interwencji 1 wyciggania konsekwencji wytacznie na podstawie
nagran z monitoringu, bez analizy kontekstu sytuacyjnego.

e Bezpieczenstwo fizyczne - zwigkszenie liczby pracownikéw ochrony i personelu
medycznego (psychiatrzy, terapeuci) w celu zapewnienia optymalnego bezpieczenstwa
wychowanek i kadry.

e Frustracja terapeutoOw - rozwigzanie problemu narzucania wymogu prowadzenia terapii
przy braku zaangazowania wychowankow, co prowadzi do Ieku przed

odpowiedzialnos$cig 1 odptywu specjalistow.

Proponowane zmiany w innych zakresach

Wspolpraca z instytucjami i stuzbami mundurowymi

e Dzialania Policji:

- jako$¢ konwojowania - wyeliminowanie praktyk zastraszania dziewczat przez konwojujacych
policjantow (opowiesci o pobiciach w placodwce), co utrudnia podzniejszy proces adaptacji
i buduje Igk przed wychowawcami,

- procedury poszukiwawcze - zmiana podej$cia Policji do poszukiwan nieletnich, ktore czgsto
traktowane sa jako ,zlo konieczne”. Problem ignorowania informacji z placowki
o potencjalnym miejscu pobytu uciekinierek.

e Stuzba Wiezienna - krytyka bezrefleksyjnego kopiowania rozwigzan ze Shluzby
Wigziennej, ktore sg nieadekwatne 1 nierealne do realizacji w specyfice placowek dla
nieletnich.

e Sprawy obronne - sprzeciw wobec obcigzania placoéwek zadaniami z zakresu spraw

obronnych, do ktorych kadra nie ma przygotowania ani mozliwosci realizacyjnych.

Finansowanie i wykorzystanie Srodkow zewnetrznych
e Srodki unijne - powrét do praktyk aktywnego pozyskiwania funduszy UE w celu:
- organizacji dodatkowych szkolen zawodowych,
- reorganizacji ksztalcenia zawodowego (rozbudowa, remont i wyposazenie pracowni).
e Luki w finansowaniu systemowym:
- opieka zdrowotna - rozwigzanie problemu systemowego pomini¢cia wychowanek
Okregowych Osrodkow Wychowawczych (OOW) w opiece medycznej (kwestie na styku

Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, Ministerstwa Zdrowia i NFZ).
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- matki z dzieémi - uregulowanie kwestii finansowania pobytu dzieci przebywajacych

w grupach "matka z dzieckiem".

Standardy oceny i zarzadzania placowka

e Kryteria oceny i wskazniki:
- zmiana kryteriow oceny funkcjonowania placowki - wskaznik niepowrotow z przepustek nie
powinien by¢ glownym wyznacznikiem (wplyw czynnikow zewngtrznych niezaleznych od
kadry),
- krytyka "sztucznego" podej$cia do kontroli zarzadczej i opierania jej na nieadekwatnych
wskaznikach.

e Standardy pomocowe - organizacja konferencji i szkolen majacych na celu

wypracowanie jednolitych standardow zapobiegania wykluczeniu spotecznemu

absolwentow.

Otoczenie spoleczne i NGO

¢ Bezdomnos$¢ i wykluczenie:
- dziatania na rzecz uwrazliwienia sektora publicznego na specyficzng problematyke
bezdomnosci nieletnich opuszczajacych zaktady,
- rozwigzanie problemu braku organizacji pozarzagdowych (NGO) wyspecjalizowanych w pracy
z byltymi wychowankami zakladéw poprawczych (brak hosteli zewnetrznych 1 wsparcia
w usamodzielnieniu).

e Wizerunek - wykorzystanie potencjalu bazy 1 kadry placowek Ministerstwa

Sprawiedliwosci  przy  jednoczesnym  wprowadzeniu  koniecznych  zmian

wizerunkowych (odej$cie od stygmatyzowania).

Wyzwania pokoleniowe
e Kondycja psychiczna pracownikow - zwrdcenie uwagi na specyfik¢ wchodzacego na
rynek pracy "Pokolenia Z", u ktérego obserwuje si¢ stabngcg odpornos$¢ psychiczna.
Stanowi to nowe wyzwanie w konteks$cie pracy resocjalizacyjnej, wymagajacej duzej

preznosci emocjonalne;.

Analiza przytoczonych powyzej uwag i propozycji kadry kierowniczej placowek dla

nieletnich wskazuje z jednej strony, na charakter propozycji zmian majacych na celu
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usprawnienie zarzadzania placowka 1 podniesienie komfortu pracy kadry, z drugiej za$ na
postrzeganiu przez kadrg kierownicza procesu resocjalizacji w kategoriach izolacyjno-karno-
dyscyplinujacych.

Tendencja postrzegania izolacji spotecznej nieletnich jako priorytetu pracy placowki
zostala wymuszona przez obowigzujaca ustawe i stoi w sprzecznosci ze wspotczesng nauka
oraz doswiadczeniami innych panstw europejskich. Nota bene, w rozmowach
z niektérymi dyrektorami a zwlaszcza kadra pedagogiczna placowek przewijat sie¢ watek, ze
przed laty, jeszcze przed wejsciem ustawy w zycie w 2022 roku, kiedy nie byto tylu drutow
kolczastych, krat w oknach i tzw. $luz, a bramy placowek czesto byly otwarte, nie byto tylu
ucieczek nieletnich i aktow agresji rowiesnicze;.

Kadra pedagogiczna placowek dostrzega problem wynikajacy z nadania placowkom dla
nieletnich penitencjarnego charakteru i w ten sposob utrudniania a nawet uniemozliwiania
osiggania efektow resocjalizacyjnych, rozumianych jako umozliwianie wlasciwego powrotu
mtodych ludzi do spoleczenstwa.

Czeg$¢ propozycji opisanych powyzej posiada jednak juz charakter namystu nad
rozwigzaniami systemowymi, ktére mogg si¢ przyczyni¢ do istotnej poprawy funkcjonowania
placowek dla nieletnich w ich podstawowej misji- przywrdcenie miodych ludzi do
spoleczenstwa.

Dlatego warto przy pracach nad nowymi rozwigzaniami prawnymi dotyczacymi
postepowania z nieletnimi oraz funkcjonowania placowek resocjalizacyjnych wzia¢ pod uwage
niektore propozycje kadry kierowniczej placowek dla nieletnich.

Dalsza czg$¢ raportu zawiera uwagi 1 propozycje o charakterze systemowym
w zakresie poprawienia efektywnosci oddziatywan placéwek dla nieletnich, zaréwno zgtoszone
przez kadre kierownicza placowek jak i pochodzace z konsultacji z ekspertami, s¢dziami
rodzinnymi, kuratorami sgdowymi i osobami ze §rodowisk uniwersyteckich a takze z badan

1 opracowan naukowych.
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Spor wokol definiowania pojecia resocjalizacji

Resocjalizacja, to ponowne uspotecznienie czlowieka wykazujacego syndrom
nieprzystosowania spotecznego a polegajace na wyuczeniu poprawnego funkcjonowania
w rolach zyciowych 1 spotecznych poprzez zastosowanie specjalistycznych form i metod
oddziatywan resocjalizacyjnych, opiekunczo-wychowawczych, terapeutycznych, o charakterze
rozwojowym, wspierajagcym, leczniczym, edukacyjnym, wychowawczym oraz innym
specjalistycznym.

Resocjalizacja instytucjonalna w swojej istocie jest przemiang dewiacyjnej tozsamosci
jednostki w tozsamo$¢ akceptowang spolecznie i kulturowo. Tozsamos$¢ definiujemy jako
funkcjonalny sposdb myslenia o samym sobie i wlasnych priorytetach zyciowych w kontekscie
ich spotecznego odbioru.

Do tego, aby proces socjalizacyjny i proces przemiany tozsamosciowej mogh
prawidlowo przebiega¢ musza by¢ spetnione okreslone warunki. Po pierwsze, muszg zaistnie¢
poglebione relacje interpersonalne, oparte na zaufaniu, akceptacji i podmiotowosci kazdego
z partneroOw interakcji. Po drugie, uspolecznienie powinno by¢ oparte na powszechnie
spotecznie akceptowanym systemie wartosci. Po trzecie, musi zaistnie¢ czynnik
nasladownictwa, a wigc musi by¢ wzorzec osobowy z ktoérym nieletni moze i chce si¢
identyfikowaé. Po czwarte, musi by¢ okazana realna pomoc w usamodzielnianiu i readaptacji
spotecznej i zawodowe;.

W przypadku réznego rodzaju instytucji i placowek resocjalizacyjnych od lat dostrzega
si¢ zasadniczy problem efektywnos$ci podejmowanych form 1 metod oddziatywan. Powstaje
bowiem pytanie czy moze nastapi¢ ponowne, poprawne ze spotecznego punktu widzenia
uspotecznienie wychowanka, w warunkach jego izolacji spolecznej?

Zaktadang misja 1 funkcjg placéwek resocjalizacyjnych jest przygotowanie
wychowankow do samodzielnego, 1 odpowiedzialnego zycia w  $rodowisku
pozainstytucjonalnym. Temu celowi powinny by¢ podporzadkowane przede wszystkim
rozwigzania prawne, a takze infrastruktura placowki, jej system formalno-organizacyjny oraz
stosowane metody pracy edukacyjno-wychowawczej.

Jedynym sposobem uzyskania takiego efektu jest wprowadzenie instytucjonalnej
filozofii ukierunkowanej na proces permanentnego usamodzielniania wychowanka od samego
poczatku jego pobytu w placoéwce, w miejsce procesu wielozakresowego i regulaminowego

»sterowania” jego zachowaniami za pomocg systemu kar 1 nagréd. Wymaga to z jednej strony
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daleko idacego otwarcia si¢ placowek na srodowisko pozainstytucjonalne, z drugiej zas§ zmiany
formuly pracy metodyczne;.

Kluczowym celem oddzialywan resocjalizacyjnych jest przywrocenie nieletniego do
ponownego prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie. Trudno jest uzyska¢ taki stan
w warunkach permanentnej izolacji, a jeszcze trudniej o inkluzje spoteczng, readaptacje
i rekulturacje po wyjsciu wychowanka z osrodka dla nieletnich, w sytuacji, gdy wychowanek
w trakcie pobytu ma ograniczane mozliwos$ci szerszego uspoteczniania si¢. Stad istotniejszym
sprawg od tworzenia kolejnego poziomu placowki resocjalizacyjnej bytoby stworzenie takich
warunkow, ktore umozliwialyby nieletniemu socjalizacj¢ ze srodowiskiem, w ktorym docelowo
ma egzystowac.

Stanowitoby to odej$cie w pewnym sensie od mitdéw w resocjalizacji, wedle ktorych
popadanie w konflikt z prawem traktuje si¢ jako jednoznaczng patologi¢ spoleczna, ktorag
mozna ,,wyleczy¢” izolacja 1 stosowaniem kar regulaminowych o ktorych mowa w ustawie,
poprzez kilkuletnie umieszczenie jednostki w zakladzie zamknigtym bez dostepu do
najefektywniejszego ,,leku”, jakim jest uczenie prawidlowych interakcji ze spoteczenstwem
1 nabywanie w ten sposob umiejetnosci i kompetencji funkcjonowania w prawidlowych rolach
zyciowych 1 spotecznych, w warunkach s§rodowiska otwartego.

Placowki resocjalizacyjne dla nieletnich powinny uwzglednia¢ w swoich zatozeniach
podstawowe zasady: zasada poszanowania godno$ci wychowanka, zasada respektowania praw
wychowanka, zasada prywatno$ci wychowanka, zasada przyjaznej komunikacji
z wychowankiem, zasada wspierania kreatywnej aktywnos$ci wychowanka, zasada
poszanowania wysitku wychowanka, zasada odpowiedzialno$ci wychowanka za swoje
postepowanie, zasada kooperacji 1 wspdlpracy opartej na rozumieniu potrzeb rozwojowych
wychowanka, zasada wspotodpowiedzialnosci wszystkich pracownikéw za rozwdj
potencjalow wychowanka, zasada kreatywno$¢ dziatan wychowawczych i edukacyjnych,
zasada usprawniania warunkOw 1 organizacji instytucji w celu wspierania rozwoju potencjatow
wychowanka, zasada jawnosci dzialan wychowawczych 1 edukacyjnych, zasada otwartosci na
srodowisko pozainstytucjonalne. Wymienionym zasadom powinny by¢ podporzadkowane
rozwiazania formalno-prawne i organizacyjne.

Niestety, obowigzujaca ustawa nie zawiera w sobie przestanek umozliwiajacych
realizacj¢ powyzszych zasad, powielajac niektore bltedy Ustawy o postepowaniu w sprawach
nieletnich z 1982 roku, a wigc czaséw stanu wojennego w Polsce. Zalozenia legislacyjne
postgpowania z nieletnimi powinny si¢ skupia¢ na umozliwianiu nieletnim zwigkszania

pozytywnych interakcji ze spoteczenstwem, szczegélnie w zakresie Srodowisk najblizszych
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nieletnim (tam, gdzie jest to mozliwe), a nie permanentnym izolowaniu nieletnich od
srodowiska rodzinnego i lokalnego.

Umieszczenie nieletniego w zaktadach otwartych lub pototwartych jest rozwigzaniem
stosowanym w wigkszosci krajow Europy. Nalezy jednak podkresli¢, ze wzorem
wskazywanym przez specjalistow sg liczne rozwigzania w krajach europejskich, ktore
odchodzg od kar izolacyjnych na rzecz resocjalizacji w srodowisku otwartym.

W krajach tych zdecydowanie wigkszy nacisk kladzie si¢ na reintegracj¢ spoleczna
1 przygotowanie do zycia na wolnosci, niz stosowaniu dolegliwych sankcji karnych, co zresztg
takze przynosi bardziej oczekiwane skutki. Trwajagce w Europie dyskusje dotycza na ogot
kwestii formalnoprawnych: kto ma si¢ zajmowac¢ sprawami nieletnich, a nie kwestii poziomow
izolacji spotecznej, gdyz od wielu lat istnieje tam tendencja do resocjalizacji nieletnich
w Srodowisku otwartym, ktore ma najwickszy potencjal pozytywnej zmiany
osobowo-spotecznej dzieci i mlodziezy.

Dyskusje wokot opisywanej problematyki w wielu krajach w Europie dotycza takze
zagadnien kompetencyjnych w zakresie orzecznictwa wobec nieletnich i miodocianych.
Jurysdykcja specjalnych sagdow dla nieletnich sa objeci nieletni m.in. w Niemczech, Austrii czy
Chorwacji. We Wtoszech trwa publiczna debata na temat tego, czy sady dla nieletnich powinny
w ogole istnie¢, a tym samym czy nieletni powinni podlegaé jurysdykcji sadéow dla dorostych,
natomiast kraje skandynawskie nie posiadajg oddzielnych sadow dla nieletnich, cho¢ stosuja
wobec nich inne rozwigzania niz w stosunku do osob dorostych, na ogoét o charakterze
profilaktyczno-opiekunczym.

Przede wszystkim trzeba zaznaczyC, ze w wigkszosci krajéw europejskich punkt
cigzko$ci zostal postawiony na milodziezowe instytucje profilaktyczne, opiekuncze
1 wychowawcze o charakterze instytucji otwartych lub pototwartych. Stawia si¢ tez zadania
profilaktyczno-§rodowiskowe organom §cigania, jak na przyktad w Holandii, gdzie zwigkszono
kompetencje policji w zakresie nieletnich, nastawiajac si¢ na dziatania prewencyjne

1 profilaktyczno-opiekuncze w srodowisku lokalnym.

115



Uwagi do obowigzujacej Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich

jako przyczyny zapasci systemu instytucjonalnej resocjalizacji mlodziezy

Ta cze$¢ raportu sktada si¢ z fragmentow opinii/ekspertyzy przygotowanej w 2022 roku
dla Sejmu i Senatu RP przez autora niniejszego opracowania, uzupetnionej o dodatkowe tresci
i komentarze i mozna uzna¢, ze zastrzezenia i obawy zamieszczone we wspomnianej opinii
potwierdzity si¢ niestety w praktyce funkcjonowania placowek dla nieletnich po wejsciu
ustawy w zycie, utrudniajac a w cz¢sci przypadkow uniemozliwiajac osigganie zamierzonych

efektow spotecznych.

Mozna stwierdzi¢, iz tytul ustawy mowigcy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
wprowadza w blad, gdyz w treS§ci ustawy nie ma mowy o wspieraniu nieletnich
a sam proces resocjalizacji jest zredukowany do w petni kontrolowanego i wieloletniego pobytu
nieletniego w placowce resocjalizacyjnej, co jest sprzeczne ze wspotczesnymi zatozeniami

1 koncepcjami resocjalizacji.

Tres¢ Preambuly takze nie znajduja swojego odzwierciedlenia w tresci ustawy, gdyz
z nie wynika z niej w zadnym sensie wspieranie 1 ,,urodzinnianie” procesu resocjalizacji
nieletnich, a wregcz przeciwnie, gdyz projekt jest nastawiony na systemowe ,,oderwanie”
nieletnich od ich naturalnego $rodowiska rodzinnego. Trudno tez si¢ w omawianej ustawie
doszuka¢ uzasadnienia zapisow o mozliwos$ci realizacji zasady troski 1 pomocy w realizacji
misji uspoteczniania, readaptacji spolecznej, reintegracji i rekulturacji mtodych ludzi.

Ustawa, wbrew zapisom w tytule i Preambule, jest w swojej istocie nastawiona na bardziej
zaawansowang niz dotychczas izolacj¢ spoleczng nieletnich, wigkszy poziom karalnos$ci,
kosztem ich relacji wychowawczo-resocjalizacyjnych 1 rodzinnych a przede wszystkim
rozwoju poprawnych wigzi ze spoteczenstwem.

Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich kopiuje szereg zapiséw ,,starej”, bo liczacej
juz 40 lat Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich (1982). Mowa tu przede wszystkim
o zbiezno$ci art. 5,6,7 z podpunktami, Ustawy o postgpowaniu w sprawach nieletnich
z art. 7 z podpunktami Ustawy o wspieraniu i1 resocjalizacji nieletnich, ktére to zapisy stanowia

najwazniejsza z merytorycznego punktu widzenia cze¢$¢ opiniowanej Ustawy, gdyz dotycza
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srodkow wychowawczych mozliwych do zastosowania przez sady wobec dzieci

i mlodziezy.

Ustawa o postepowaniu wobec nieletnich z 1982 roku wymienia w art. 6 nastepujace srodki

wychowawcze:
1. Upomnienie
2. Zobowiazanie do okreslonego postgpowania a zwtaszcza do naprawienia wyrzadzonej

10.

1.

szkody, do wykonania okre§lonych prac lub §wiadczen na rzecz pokrzywdzonego lub
spotecznosci lokalnej, do przeproszenia pokrzywdzonego, do podjecia nauki lub pracy,
do wuczestniczenia w odpowiednich zajgciach o charakterze wychowawczym,
terapeutycznym lub szkoleniowym, do powstrzymania si¢ od przebywania
w okreslonych srodowiskach lub miejscach albo do zaniechania uzywania alkoholu lub
innego srodka w celu wprowadzania si¢ w stan odurzenia

Ustanowi¢ nadzor odpowiedzialny rodzicéw lub opiekuna

Ustanowi¢ nadzor organizacji mtodziezowej lub innej organizacji spotecznej, zaktadu
pracy albo osoby godnej zaufania- udzielajacych porgczenia za nieletniego
Zastosowac nadzor kuratora

Skierowa¢ do o$rodka kuratorskiego a takze organizacji spolecznej lub instytucji
zajmujacych si¢ pracg z nieletnimi o charakterze wychowawczym, terapeutycznym lub
szkoleniowym, po uprzednim porozumieniu si¢ z tg organizacja lub instytucja

Orzec zakaz prowadzenia pojazdow

Orzec zakaz prowadzenia pojazdow

Orzec przepadek rzeczy uzyskanych w zwiazku z popelnieniem czynu karalnego
Orzec umieszczenie w mlodziezowym osrodku wychowawczym albo w rodzinie
zastgpczej zawodowej, ktora ukonczyta szkolenie przygotowujace do sprawowania
opieki nad nieletnim

Orzec umieszczenie w zaktadzie poprawczym

Z kolei Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z 2022 roku zawiera w art. 7

nastepujace srodki wychowawcze:

1. Upomnienie.

2. Zobowigzanie do okreslonego postepowania a zwlaszcza do naprawienia
wyrzadzonej szkody, do wykonania okreSlonych prac lub $§wiadczen na rzecz
pokrzywdzonego lub spotecznos$ci lokalnej, do przeproszenia pokrzywdzonego, do

podjecia nauki lub pracy, do uczestniczenia w odpowiednich zajgciach o charakterze
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wychowawczym, terapeutycznym lub szkoleniowym, do powstrzymania si¢ od
przebywania w okreslonych $rodowiskach lub miejscach albo do zaniechania
uzywania substancji psychoaktywnych.

. Nadzoér odpowiedzialny rodzicow albo opiekuna nieletniego.

. Nadzér organizacji spolecznej w tym organizacji pozarzadowej, ktorej celem
statutowym jest praca z nieletnimi o charakterze wychowawczym, terapeutycznym,
lub szkoleniowym, zapobieganie demoralizacji nieletnich lub pomoc w readaptacji
spolecznej nieletnich, pracodawcy albo osoby godnej zaufania - udzielajacych
poreczenia nieletniego.

. Nadzo6r kuratora sagdowego.

Skierowanie do osrodka kuratorskiego, a takze organizacji spotecznej, w tym
organizacji pozarzadowej lub instytucji zajmujacych si¢ praca z nieletnimi
o charakterze wychowawczym, terapeutycznym lub szkoleniowym, po uprzednim
porozumieniu si¢ tg organizacja lub instytucja.

Zakaz prowadzenia wszelkich pojazdow albo pojazdow okreslonego rodzaju.
Przepadek przedmiotdow pochodzacych z czynu zabronionego, przepadek
przedmiotow ktére shuzyly lub byly przeznaczone do popeklienia czynu
zabronionego.

. Umieszczenie w rodzinie zastepcze] zawodowej specjalistycznej ktora ukonczyta

szkolenia przygotowujace do sprawowania opieki nad nieletnim.

10. Umieszczenie w mlodziezowym o$rodku wychowawczym.

11. Umieszczenie w okregowym osrodku wychowawczym.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia $rodki wychowawcze zapisane w Ustawie

o wspieraniu 1 resocjalizacji nieletnich z 2022 roku pokrywaja si¢ niemal w cato$ci ze srodkami

wychowawczymi z Ustawy z 1982 roku. Okazuje si¢ wigc, ze dla autoréw Ustawy o wspieraniu

1 resocjalizacji nieletnich $srodki wychowawcze stosowane w 1982 roku sg wystarczajace,

wiasciwe i adekwatne do dzisiejszej polskiej rzeczywisto$ci.

Zupelie zostal pominigty dorobek wspodtczesnych nauk psychologicznych,

pedagogicznych, medycznych i1 prawniczych a odwzorowanie metod wychowawczych

z czasOw PRL nie nalezy chyba traktowac¢ jako wzorca pedagogicznego postepowania.

Obowigzujaca Ustawa wprowadza nowy instytucjonalny $rodek wychowawczy, ktorego nie

bylo w ,.starej” Ustawie o postepowaniu wobec nieletnich — instytucje Okregowego Osrodka
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Wychowawczego, ktorego przeznaczenie 1 zadania sg niedookreslone 1 nie wiadomo dla jakiej
kategorii nieletnich ma by¢ przeznaczony.

Bardzo kontrowersyjnym i niebezpiecznym pomystem jest ustanowienie dolnej granicy
wieku demoralizacji na wiek 10 lat. Wprawdzie srodowisko prawnicze postulowato od lat
okreslenie ustawowe granicy podsadnosci, lecz w znanych mi opiniach nie odnosito si¢ do
konkretnego wieku i nie uzasadnialo merytorycznie zasadno$ci okreslonej w omawianej
ustawie granicy wieku 10 lat.

Podstawowe pytanie brzmi: czy dziecko w wieku 10 lat jest na tyle rozwinigte
intelektualnie, emocjonalnie, aksjologicznie, osobowosciowo i spotecznie, aby stang¢ przed
sadem i1 zrozumie¢ oraz przynajmniej czeSciowo zaakceptowaé zastosowane wobec niego
srodki wychowawcze? Niebezpieczenstwo stanowi tu rowniez fakt, ze podstawa sadowych
orzeczen sg na ogot dwa czynniki: poziom demoralizacji (zupelnie nieadekwatny do kategorii
dzieci i mtodziezy i bardzo trudny do zdiagnozowania i na ogo6t mierzony zachowaniami
dziecka a nie uwarunkowaniami psychologiczno-spoteczno-biologicznymi tych zachowan)
oraz spoteczng szkodliwos$cig popetnionego czynu.

W niektorych krajach zamiast kary dla nieletniego naktada si¢ sankcje wychowawcze
na jego rodzing (w przypadku ,,mtodszych” nieletnich). Wiek odpowiedzialno$ci nieletnich
zostal obnizony do lat 10 w Anglii, jak rowniez wiek ten obowigzuje takze w Szwajcarii, co
stanowi wyjatek w obszarze europejskim.

W pozostatych krajach Europy jest to zazwyczaj granica 14 roku zycia. W przypadku
odpowiedzialno$ci karnej poczatkowa granica waha si¢ w krajach Europy miedzy
14 a 18 rokiem zycia, przy czym najczesciej jest to wlasnie 18 rok zycia. Postawienie 10-latka
przed sadem rodzinnym, jest sytuacja niezwykle stresujacg. Dzieci w tym wieku nie maja
jeszcze wyksztatconych (sprawdzonych i wtasciwych) sposobdw reakcji na stres, wobec czego
najczesciej “oporuja”, buntuja si¢, wycofuja sie, daja wyraz swojej emocjonalnosci, ktora
czegsto ma wyraz w dolegliwosciach somatycznych (tj. bol glowy, brzucha, napigcie migsniowe,
wymioty itd.).

Samo uczestnictwo dziecka w takiej “sytuacji” wymaga juz odpowiedniego
przygotowania (czy rodzice/opiekunowie sg do tego kompetentni?), aby nie wywolaé
negatywnych nastepstw stresu (zaburzenia snu, jedzenia itp.). Stres (przy braku umiejetnosci
radzenia sobie z nim) moze ponadto wywota¢ obnizenie nastroju, uczucie lgku 1 zagrozenia,
a takze trudnosci w kontrolowaniu emocji i ich wyrazaniu (krzyki, obojetnos¢ itd.) -

pogorszenia stanu organizmu.
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Wedtug psychologii rozwojowej wiek 10 lat, to okres okreslany jako wiek pracowitosci
lub poczucia nizszosci (industry vs inferiority), zwigzany z ksztaltujacym si¢ (dopiero!)
poczuciem kompetencji i skuteczno$ci w dziataniu, natomiast zagrozonym mozliwosciag
wytworzeniem si¢ u dziecka poczucia mniejszej wartosci (wykluczenie, stygmatyzacja,
naznaczenie spoteczne - demoralizacja zawiniona czy nie?)

Dziecko nie demoralizuje si¢ samo przez si¢; najczesciej jego demoralizacja to efekt
niekorzystnych oddziatywan: systemu rodzinnego, negatywnego transferu
miedzypokoleniowego, Srodowiska rowiesniczego, zaburzen rozwojowych, nieleczonych,
niekontrolowanych, lekcewazonych itd.).

Nieradzenie sobie w tym wieku z realizacjg istotnych zadan, nieumiejetne
reprezentowanie siebie i rozwijajace si¢ dopiero poczucie odpowiedzialnosci za siebie i swoje
zachowanie (w sytuacji; na pewno nie za swoje zycie), mogg prowadzi¢ do poczucia
nieadekwatno$ci wobec oczekiwan spotecznych oraz zahamowan w dalszym kontakcie
z np. osobami dorostymi, reprezentantami instytucji, ktore (w zalozeniach) maja dziata¢ na
korzy$¢ dziecka i jego rozwoju.

Innym niebezpieczenstwem tego okresu jest dazenie za wszelka cen¢ do sprostania
przez dziecko wymaganiom (“masz stana¢ przed sadem i1 odpowiada¢ za siebie”), co moze
w przysztosci rodzi¢ przekonanie, ze jedynym kryterium wartosci cztowieka jest realizowanie
wymagan (pomimo nieprzygotowania do ich wykonywania; niecheci; braku zrozumienia ich
sensu itp.).

W tym okresie pojawia si¢ u dziecka myS$lenie logiczne, ktére umozliwia mu
przeprowadzanie wnioskowania o charakterze przyczynowo - skutkowym, niemniej to dopiero
poczatek rozwoju tej umiejgtnosci (biorgc pod uwage to, ze dzieci rozwijajg si¢ nicharmonijnie,
wolniej - szybciej, wiek 10 lat wcale nie daje gwarancji, ze dziecko potrafi juz mysle¢ logicznie
1 jest w stanie wyjasniac zjawiska i przewidywac teoretyczne nastgpstwa zdarzen.

Myslenie przyczynowo - skutkowe mozliwe jest dzigki rozwinigciu zdolnosci do
wewnetrznego odwracania czynnosci lub wyobrazonego stanu rzeczy oraz (jako jej nastgpstwa)
zdolnos$ci do decentracji poznawczej. W tym okresie dopiero tworzy sie¢, a dopiero z czasem
doskonali, rozumienie wzajemnych relacji zachodzacych migdzy catoscia i jej cze$ciami oraz
w obrebie uktadu samych czesci.

Czy wobec tego dziecko w tym wieku jest czeSciowo $wiadome tego, dlaczego ma
odpowiada¢ przed sgdem? Czy ma przekonanie o tym, ze jego postawienie przed sagdem jest
wynikiem jego wczesniejszego zachowania (nieaprobowanego spotecznie, tamigcego normy)?

To bardzo watpliwe. Nawet jesli dziecko w tym wieku jest §wiadome skutkéw swoich
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(niewtasciwych) dziatan, to uzaleznia moralng oceng sytuacji od jej fizycznych i obiektywnych
efektow (skutkow), nie od intencji sprawcy (swojej) czy waznosci normy (tzw. kryterium
odpowiedzialnosci obiektywnej).

Z czasem u dziecka (13-14 rok zycia) zaczyna przejawia¢ si¢ tzw. moralno$¢
autonomiczna (liczy si¢ raczej duch reguty/zasady, a nie jej litera). Ten rodzaj moralnosci
nakazuje postepowaé zgodnie z wyznawanymi przez siebie normami, bez wzgledu na
okolicznosci (tzn. nie z powodu przymusu, obawy przed karg czy w oczekiwaniu na nagrode,
ale dlatego, ze postgpowanie to uwaza si¢ za stuszne). Wtedy (w dalszym rozwoju) dziecko ma
umiejetnos¢ analizowania: zamiarow, intencji (innych osob, swoich), motywow, a takze
(z czasem) realnych mozliwosci zgodnego z norma zachowania.

Niemniej, fakt, ze dziecko potrafi na okreslonym poziomie zrozumie¢ problem moralny
czy posiada wystarczajacg znajomo$¢ norm spolecznych, nie daje jeszcze gwarancji na
wlasciwe zachowanie si¢ w realnej sytuacji. W rzeczywistosci dzieci zachowuja si¢ niezgodnie
z tym poziomem, jaki s3 w stanie osiggnag¢ w rozumowaniu moralnym (tzn. zachowuja si¢
ponizej tego poziomu) lub ujawniaja rézne poziomy funkcjonowania w zaleznosci od znaczenia
sytuacji (wazne jest rowniez zwroOcenie na to, iz dzieci o dysharmonijnym rozwoju
intelektualnym maja ograniczone zdolnos$ci warto§ciowania etycznego).

Dopiero w wieku 13-14 lat dziecko wytwarza taki system wiedzy o otoczeniu, ktoéry ma
charakter behawioralnej kodyfikacji przestrzeni zyciowej 1 jej elementow. Wowczas rozpoznaje
Swiat w kategoriach warto$ci, mozliwosci 1 koniecznosci zwigzanych z dziataniem oraz traktuje
siebie jako ewentualnego sprawce réznych mozliwych dziatan wraz z ich potencjalnymi
efektami, teraz lub w okre$lonych warunkach w przysziosci.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz psychologiczne uwarunkowania dotyczace zdolnosci
oceny swojego zachowania 1 prawidlowej reakcji na jego konsekwencje maja swoje podstawy
nie tylko w rozwoju psychospotecznym cztowieka, ale przede wszystkim w pierwotnych -
fundamentalnych obszarach jego funkcjonowania, jakimi sg biologia i medycyna.

Mozna wskaza¢ na kwesti¢ rozwoju mozgu, ktory dojrzewa do 25. roku zycia.
W omawianym kontek$cie nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na dwa obszary — okolice
czotowe moézgu oraz uktad limbiczny. Uklad limbiczny jest obszarem struktur, ktorych
funkcjonowanie jest zwigzane z przetwarzaniem emocji. Okolice czolowe moézgu sa za$
zwigzane z wyzszymi funkcjami psychicznymi i1 funkcjami wykonawczymi takimi, jak
racjonalne myslenie, planowanie, odréznianie ,,dobra od zta” czy kontrola impulsow.

Nie trzeba by¢ biologiem, aby zauwazy¢, ze osoby w wieku nastoletnim majg silnie

rozwinigte reakcje emocjonalne, a rownoczesnie duzy problem z ich o panowaniem. Wynika to
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z faktu, ze uktad limbiczny dojrzewa duzo szybciej niz struktury czolowe, ktore peing
dojrzato$¢ osiagaja dopiero po 20 roku zycia.

Przytoczone argumenty wyraznie wskazuja, ze dolna granica demoralizacji (to pojgcie
jest btedne 1 wprowadzajace duze negatywne konsekwencje) okreslona na wiek 10-lat, jest
rozwigzaniem wadliwym z psychologicznego, biologiczno-medycznego i pedagogicznego
punktu widzenia i powinna by¢ zastgpiona pojeciem niedostosowania spolecznego
(funkcjonujacego w oswiacie) i przesunigta co najmniej na wiek 13 lat.

Na marginesie, umieszczenie 10 latki czy 10 latka w osrodku wychowawczym (MOW)
powoduje, ze na ogot przebywa ona/on w nim do ukonczenia 18 roku zycia, a wigc 8 lat. Jakie
przestepstwo musi popelni¢ osoba dorosta, aby przebywa¢ w izolacji 8 lat? Pytanie to
pozostawiam bez odpowiedzi, ale pod rozwage decydentoéw w tym zakresie.

Omawiana Ustawa okre$la bezposrednio $rodki przymusu bezposredniego ktdre mozna
stosowa¢ wobec nieletnich umieszczonych w placowce resocjalizacyjnej. Stosowanie srodkow
przymusu bezposredniego: kajdanki, pasy bezpieczenstwa, umieszczenie w izbie adaptacyjne;j
nieletniego, jest z psychologicznego i pedagogicznego punktu widzenia naruszeniem jego
struktur psychologiczno-psychicznych oraz przynaleznych kazdej jednostce ludzkiej praw
1 wolnosci, a jesli wystepuje taka bezwzgledna konieczno$¢ ( zagrozenie zycia lub zdrowia
wychowanka lub innych os6b) $rodek przymusu bezposredniego powinien by¢ zastosowany
wylacznie w przypadkach ostatecznych, gruntownie rozpoznanych przez specjaliste (lekarza
psychiatre, psychologa klinicznego), a przede wszystkim precyzyjnie okreslonych
1 skodyfikowanych. Duzym problemem w tym zakresie jest pewnos$cig okreslenie warunkow i
okolicznosci, w ktoérych mozna bytoby zastosowac powyzsze dziatania wobec nieletniego, oraz
zdefiniowanie ,,przypadku ostatecznego”.

Niewatpliwie w realiach pracy placéwek resocjalizacyjnych bedzie to zalezato od oceny
dyrektoréw, wychowawcow lub innych oséb znajdujacych si¢ z nieletnim w trudnej sytuacji
,behawioralnej”. Pytanie tylko czy ta ocena bedzie oceng profesjonalng 1 wywazong a nie
impulsywng i nacechowang emocjami? Watpliwosci wigc bedzie nastreczato stwierdzenie czy
osoba podejmujaca si¢ takiej oceny byta w danym momencie obiektywna i jakimi przestankami
faktycznie si¢ kierowata.

Nieetycznym byloby pozostawienie absolutnej wolnosci w okreslaniu przestanek do
stosowania tego typu oddziatywan pracownikom zakltadow dla nieletnich. Z drugiej jednak
strony, okreslenie ich z gory 1 stworzenie katalogu zamknigtego takich przestanek mogtoby
okaza¢ si¢ problematyczne w stosowaniu praktycznym i generowac permanentng potrzebe

dodawania kolejnych przestanek do katalogu.

122



Bez zredagowania przez specjalistow spoza grona prawnikow (psychologow, lekarzy
psychiatrow, pedagogéw resocjalizacyjnych) skonkretyzowanych zalecen do stosowania
srodkéw przymusu bezposredniego — co jednak nie jest rozwigzaniem idealnym, gdyz
w przypadku naruszania wolnosci drugiego cztowieka takie rozwigzania nie istniejg - nie
powinno si¢ formalnie legalizowac¢ tego typu metod w placowkach resocjalizacyjnych.

Wiemy, ze z jednej strony proces wychowawczy i resocjalizacyjny wymaga elastycznosci
sytuacyjnej 1 adekwatno$ci postgpowania zwigzanego osobowymi i spotecznymi zasobami
1 deficytami osoby podlegajacej interwencji, z drugiej za§ wymaga duzej wiedzy
1 specjalistycznych kompetencji merytorycznych od osob takg interwencje podejmujacych.

W chwili obecnej zaréwno sady jak nadzér administracyjny nad placowkami
resocjalizacyjnymi na ogoét nie posiadaja pelnej takiej wiedzy i kompetencji w tym zakresie, co
jest w pelni zrozumiale, a wiedza 1 kompetencje przedstawicieli kadry placowek
resocjalizacyjnych wynikaja z przeslanek emocjonalno- subiektywnych a nie przestanek
opartych na obiektywnej ocenie sytuacji.

Artykut 4 par. 4 projektu Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich zawiera zapis,
ktéry do tej pory nie wystepowal w zadnej ustawie o nieletnich i ktory jak si¢ wydaje naktada
na szkol¢ obowigzek, ktory nie mieSci si¢ we wspotczesnych, znanych europejskich
koncepcjach systemu edukacji publiczne;j.

Ponizej wspomniany zapis:

»W przypadku, gdy nieletni wykazuje przejawy demoralizacji lub dopuscit si¢ czynu karalnego
na terenie szkoty lub w zwiqzku z realizacjg obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki, dyrektor
tej szkoly moze, za zgodg rodzicow albo opiekuna nieletniego oraz nieletniego, zastosowac,
jezeli jest to wystarczajgce, Srodek oddzialtywania wychowawczego w postaci pouczenia,
ostrzezenia ustnego albo ostrzezenia na pismie, przeproszenia pokrzywdzonego, przywrocenia
stanu poprzedniego lub wykonania okreslonych prac porzqdkowych na rzecz szkoty.
Zastosowanie Srodka oddziatywania wychowawczego nie wylgcza zastosowania kary
okreslonej w statucie szkoly. Przepisu nie stosuje si¢ w przypadku, gdy nieletni dopuscit sie
czynu zabronionego wyczerpujgcego znamiona przestgpstwa Sciganego z urzedu lub
przestepstwa skarbowego”.

Zapis ten daje formalng mozliwo$¢ dyrektorowi szkoty postugiwania si¢ rejestrem kar,
ktore do tej pory byly zastrzezone wylacznie dla sadu rodzinnego, przenoszac niejako na
dyrektora 1 szkol¢ odpowiedzialno§¢ za poza dydaktyczne formy zachowania ucznia.
Jednoczesnie tre$¢ paragrafu 4 sugeruje, ze dyrektor ma umie¢ zdiagnozowaé przejawy

demoralizacji oraz mie¢ rozeznanie w kodeksowych rejestrach czynow karalnych.
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Przytoczony zapis ustawowy nadaje wigc dyrektorom szkot powszechnych w Polsce
urzedowy status spolecznego sedziego i1 jednocze$nie wykonawcy kar dla uczniow.
Ta kuriozalna sytuacja moze zmieni¢ oblicze polskiej oswiaty, z oblicza edukacyjno-
rozwojowego na oblicze karno-pietnujace, ktore nie ma nic wspolnego z wychowawcza funkcja
szkoly, ktéra polega na znoszeniu barier w rozwoju osobowym 1 spolecznym ucznidow
i praktycznym uczeniu ich migdzy innymi takich wartoséci jak solidaryzm, pomocniczo$¢,
opiekunczos¢ itp.

Wprowadzanie do zycia szkoty sformalizowanych kar do tej pory zarezerwowanych dla
jurysdykcji sadéw, niewatpliwie zaowocuje zwigkszeniem poziomu wykluczen spotecznych
i edukacyjnych i uruchamiania proceséw stygmatyzacji dzieci i mtodziezy. Wejscie w zycie
zapisOw art. par. 4. Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, ktdra przenosi czg$ciowa
odpowiedzialnos$¢ za losy nieletnich z aparatu sgdownictwa na dyrektorow szkot jest zabiegiem
niezrozumiatym 1 szkodliwym spolecznie.

I nic nie zmieni tu stwierdzenie, ze ma si¢ to odbywac za zgoda rodzicow, ktérych
ustawia si¢ w roli osoby ,,zatwierdzajacej” kar¢ wymierzong wlasnemu dziecku przez osobe
obca oraz niespowinowacong, co moze powodowac zaburzenia relacji wewnatrzrodzinnych
1 antagonizowa¢ dzieci z rodzicami. Ciekawe co bedzie w sytuacji, gdy rodzice nie wyraza
zgody na zastosowanie kary? Czy wowczas sprawa trafi do sadu czy zostanie kara zaniechana?

Trudno réwniez zgodzi¢ si¢ z poj¢ciem karania pod postacig prac porzadkowych, ktore
powinny by¢ naturalny sposobem wychowawczego do§wiadczania przez uczniéw edukacji
prospotecznej i proekologicznej, a nie pracg ,,za karg”, co proponuja autorzy omawianej ustawy.
Praca za kare¢ byla jednym z narzedzi aparatu PRL-u 1 bardzo niedobrze si¢ stato, ze znowu
siegnieto do tego skompromitowanego narzedzia pseudowychowawczego.

Nawet w czasach PRL, 6wczesni ustawodawcy w zakresie resocjalizacji nieletnich
(Ustawa o postgpowaniu w sprawach nieletnich), nie odwazyli si¢ na zapisy wprowadzajace
szkoly w przestrzen oddziatywan resocjalizacyjnych, pozostawiajac im zadania edukacyjno-
wychowawcze. Podsumowujac ten fragment, niewatpliwie jako swoiste kuriozum nalezy
traktowaé zapisy zawarte w art. 4. par. 4 ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, ktore
probuja czyni¢ ze szkoly placowke quasi resocjalizacyjng. Niestety, opiniowana Ustawa nie
zawiera w sobie przestanek umozliwiajacych realizacje powyzszych zasad, powielajac wiec
btedy dotychczas obowigzujacej Ustawy o postepowaniu wobec nieletnich.

Opisywana ustawa nie wnosi w zakresie systemu resocjalizacji nieletnich nowego

spojrzenia i podobnie jak poprzednie rozwigzanie oparta jest na blednej przestance
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merytorycznej - wywodzacej si¢ z doktryny behawioryzmu - i tylko wzmacnia i utrwala mity
spoteczne zwigzane z resocjalizacjg nieletnich, nie zwigkszajac jej skutecznosci.

Zatozenia legislacyjne resocjalizacji nieletnich i przeciwdziataniu ich niedostosowaniu
spolecznego powinny si¢ skupia¢ na umozliwianiu nieletnim zwigkszania pozytywnych
interakcji ze spoteczenstwem, szczegdlnie w zakresie sSrodowisk najblizszych nieletnim, a nie
permanentnego izolowania nieletnich w placowkach izolacyjnych za zachowania, ktoére

w wielu innych krajach europejskich nie bylyby przedmiotem penalizacji.
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Kierunki rozwigzan systemowych w instytucjonalnej resocjalizacji

nieletnich

W tej czesci raportu zostaty przedstawione gtowne kierunki rozwigzan systemowych,
ktore zmierzaja do usprawnienia funkcjonowania placowek dla nieletnich w zakresie
efektywnosci edukacyjnej, wychowawczej 1 resocjalizacyjnej oraz nakre§lona zostala
koncepcja jednolitego systemu placowek dla nieletnich. Zostaty uwzglednione zard6wno uwagi
1 propozycji kadry kierowniczej placoéwek, jaki 1 opinie ekspertow, sedziow rodzinnych,
kuratorow sadowych i przedstawicieli srodowiska naukowego, a takze badania i opracowania

naukowe.

Wiek nieletnich

Przedstawiona w raporcie w czgsci zatytulowanej ,,Uwagi do obowigzujacej Ustawy
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich jako przyczyny zapasci systemu instytucjonalnej
resocjalizacji nieletnich” merytoryczna analiza dotyczaca zasadno$ci zrezygnowania ze
stosowaniu izolacyjnego $rodka wychowawczego dla dzieci w przedziale wieku 10-12 lat
1 podniesienia wieku zastosowania tego $rodka od 13 do 18 roku zycia (takie rozwigzanie
obowigzywato od 1982 roku do 2022 roku 1 sprawdzito si¢ w praktyce) jednoznacznie wskazuje
na zasadno$¢ takiego zabiegu z medycznego, biologicznego, psychologicznego,
pedagogicznego i spotecznego punktu widzenia. Mozna tylko zrobi¢ wyjatek dla dzieci w tym

przedziale wieku, ktore popehity czyny uznawane kodeksowo za zbrodnig.

Edukacja

Jednym z zasadniczych czynnikéw warunkujacych skuteczno$¢ resocjalizacji nieletnich
rozumianej jako powrdt do spoleczenstwa i podjgcie przez nich prawidtowych rél spotecznych
jest prawidtowe funkcjonowanie edukacji szkolnej w placowkach resocjalizacyjnych.
W placowkach dziatajg dwa typy szkét: osmioletnie szkoly podstawowe oraz szkolty branzowe
(zawodowe).

Nie ma szkot ogdlnoksztatcacych (Licea 1 technika), co w przypadku mtodziezy zdolniejszej
jest lukg systemowa. Nalezy pamigta¢, ze w Mtlodziezowych Osrodkach Wychowawczych
mtodziez przebywa do 18 roku zycia, Okrggowych Osrodkach Wychowawczych do 19 roku
zycia a w Zaktadach Poprawczych do 21/24 roku zycia.

126



Problemem tez jest ksztalcenie branzowe, gdyz w wigkszosci placéwek podlegtych
Ministrowi Sprawiedliwos$ci ksztalcenie zawodowe odbywa si¢ tylko na kierunkach: §lusarskim
($lusarz), stolarskim (stolarz), budowlanym (robotnik budowlany), kucharskim (kucharz),
kelnerskim (kelner), fryzjerskim (fryzjer).

Wyjatkiem jest np. ksztalcenie zawodowe w OOW w Laskowcu, gdzie jest kierunek
kowalstwo (kowal). Wydaje si¢ wiec, ze oferta ksztalcenia branzowego nieletnich jest nie tylko
zubozala 1 nie przystajaca do wymagan wspodtczesnosci, ale takze oparta na zuzytym i starym
sprzecie technicznym.

Roéwniez przyszta praca w zawodach, w ktéorych ksztalcg si¢ nieletni moze by¢
niesprzyjajaca w zakresie poprawnej socjalizacji, readaptacji i reintegracji spolecznej w celu
unikaniu zagrozen np. zwigzanych z uzaleznieniami przestepczoscia. Trzeba takze pamigtaé, ze
wyuczony zawodd, ktéry jest zdaniem $§wiata dorostych potrzebny spolecznie, w ocenie
miodziezy moze by¢ zawodem nieatrakcyjnym 1 ponizajagcym (wystepuja tego typu
wypowiedzi wychowankow).

Jednym z zasadniczych probleméw zwigzanych z edukacjg nieletnich jest fakt, ze znaczna
cz¢$¢ z nich ma duze zalegtosci edukacyjne i nie jest w stanie o panowa¢ materiatu niezb¢dnego
do promocji klasowych, co wywotuje réwniez negatywne skutki w ich funkcjonowaniu
osobowo-spotecznym i prowadzi u nich do okreslonych konsekwencji natury psychologicznej
a takze stanowi1 problem formalny.

Mowiagc obrazowo czg$¢ nieletnich znalazta si¢ w placowkach z powodu wadliwego
funkcjonowania w szkolach w ich $rodowiskach lokalnych oraz wyraZznej niechgci do tych
szk6l, natomiast w placowkach do ktorych zostata skierowana musi uczgszczaé do szkot
zorganizowanych w podobny sposob jak ich szkoly na wolnosci. Problemem jest takze, ze
wychowanki 1 wychowankowie, ktorzy osiagneli granice wieku uprawniajaca do opuszczenia
placowki a sa np. 5,6,7 klasie szkoty podstawowej nie maja praktycznie szans na dokonczenie
szkoly podstawowej w $Srodowisku otwartym, bo kto przyjmie do szkoty podstawowej na
dokonczenie nauki 18 lub 19 latke czy 18-19 latka? To samo dotyczy szkot branzowych (2-3
letnich) funkcjonujacych w ZP i OOW, w ktorych opuszczaja placowki mtodzi ludzie np. po
pierwszej klasie szkoly branzowej (zawodowej) 1 maja mate szanse dokonczy¢ ksztalcenie
w swoich §rodowiskach lokalnych. W obecnym systemie praktycznie nie funkcjonuja hostele
przyzaktadowe lub mieszkania przejsciowe, ktore by umozliwity bylym wychowankom

dokonczenie nauki.
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Propozycje rozwigzan w zakresie edukacji

1. Umozliwienie zorganizowania szkot autorskich lub eksperymentalnych (przewiduje to
Ustawa o Systemie O$wiaty) w Zaktadach Poprawczych, Schroniskach dla Nieletnich oraz
Okregowych Osrodkach Wychowawczych w zakresie szkot podstawowych a by¢ moze
i branzowych w ktorych edukacja szkolna bytaby ukierunkowana na ucznidéw zaniedbanych
edukacyjnie i posiadajacych znaczne deficyty osobowo-spoteczne.

2. Zorganizowanie w placowkach dla nieletnich ksztalcenia ponadpodstawowego
o charakterze Liceow Ogolnoksztatcacych o raz Technikéw dla mtodziezy uzdolnione;.

3. Utworzenie mozliwosci dokonczenia nauki w szkotach w placowkach przez nieletnich
opuszczajacych te placowki pod postacig hosteli/mieszkan tymczasowych/ miejsc
internatowych itp. w porozumieniu z otoczeniem zewnetrznym (samorzady, przedsigbiorcy,
Organizacje spoteczne, OHP) lub w ostatecznosci na terenie placowki.

4. Nawiazanie systemowej wspotpracy z OHP w zakresie powigkszenia oferty ksztalcenia
w placowkach resocjalizacyjnych w oparciu o zasoby OHP (w tym kierunku trwaja juz
rozmowy z KG OHP), oraz innymi partnerami edukacyjnymi.

5. Istnieje problem pozyskiwania do szkét branzowych w placowkach dobrych fachowcow
z zakresu ksztatcenia zawodowego w warsztatach szkolnych. Zapotrzebowanie jest na osoby
wykwalifikowane w branzy stolarskiej, $§lusarskiej czy budowlanej z dlugim stazem
zawodowym, a wigc osoby bedace w wieku dojrzatym. Powodem problemu jest obowigzek
zdobycia przez te osoby wyksztalcenia w zakresie resocjalizacji. Zdaniem Pelnomocnika nie
jest to potrzebne 1 wystarczylby kurs pedagogiczny a nie resocjalizacyjne studia wyzsze lub
podyplomowe.

6. Nalezaloby umozliwi¢ wychowankom takze nauk¢ w szkotach otwartych, jesli spetniaja
kryteria wskazane przez kadre placowek.

7. Nalezy rowniez usprawni¢ 1 umozliwi¢ uczgszczania nieletnim krotkie na kursy
zawodowe 1 szkoleniowe dajace dodatkowe uprawnienia (w miar¢ placowki organizujg takie
krotkie formy szkolen, ale brakuje na nie pieni¢dzy i nie maja one charakteru systemowego).
Rozmowy z OHP zmierzaja w kierunku stworzenia takiej mozliwosci.

8. Powinno si¢ zwigkszy¢ oferte ksztalceniowa w placowkowych szkotach branzowych
wprowadzajac nowe kierunki ksztalcenia zawodowego, ktore bylyby atrakcyjne
z rynkowego punktu widzenia 1 dawalyby mozliwosci podjecia pracy przez nieletnich

opuszczajacych placowki.
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9. W procesie kierowania przez MS nieletnich do placowek potrzebne jest branie pod uwage
ich predyspozycji i zainteresowan w zakresie edukacji branzowej/zawodowej a takze ich
mozliwo$ci intelektualno-poznawczo-fizyczne.

10. Zasadnym jest uruchamianie w szkotach w placowkach dla nieletnich klas mundurowych
(wojskowych - WOT 1 innych), gdyz stwarza to szanse nieletnim w przysztosci
1 jednoczes$nie wynika z potrzeb spotecznych. Doswiadczenia innych krajow (min. USA)

pokazuja, ze takie programy edukacyjne istnieja od lat i sprawdzajg si¢ w praktyce.

Gospodarstwa pomocnicze

Zlikwidowanie przez obowigzujacg ustawe Gospodarstw Pomocniczych przy
placowkach dla nieletnich, ktére funkcjonowaty w ramach Zakladéw Poprawczych i istnialy
w tych placowkach wiele dziesigcioleci, a w ramach, ktérych wychowankowie mogli
Swiadczy¢ ustugi na zewnatrz zarabiajac na kieszonkowe, przyniosto wymierne straty
ekonomiczne, wychowawcze i edukacyjne nie mowiac juz o stratach spotecznych w relacjach
placowki z otoczeniem gospodarczym.

Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ przywrocenia takiej formy gospodarowania zasobami
ludzkimi 1 specjalistycznym sprz¢tem zgromadzonym w placowkach w ramach gospodarstw
pomocniczych i warsztatow szkolnych takze w celach uspoleczniajacych i otwierajacych nowe

doswiadczenia zawodowe 1 poznawcze.

Usamodzielnianie i readaptacja spoleczna nieletnich

Jednym z zasadniczych problemow jest readaptacja nieletnich opuszczajacych placowki
resocjalizacyjne. Ustawa z 2022 roku nie reguluje tego problemu. W obecnym stanie prawnym
nie mozna jednak podja¢ okreslonych systemowych dziatan utatwiajacych i umozliwiajacych
uruchamianie procesu readaptacji spotecznej i zawodowej wychowanek 1 wychowankow
opuszczajacych placowki.

Moze warto rozwazy¢ powotanie w samorzadach lokalnych, instytucjach pomocowych
lub w placéwce resocjalizacyjnej osobe/osoby (doradcéw readaptacyjnych) ktérych zadaniem
byloby zaopiekowanie si¢ nieletnig/nieletnim opuszczajacym placowke w celu pomocy
w odnalezieniu si¢ w warunkach wolno$ciowych (pomoc w zatrudnieniu, w sprawach
mieszkaniowych, urzgdowych itp.) Jesli nieletnia/nieletni nie ma gdzie wroci¢, doradca
readaptacyjny mialby za zadanie poszukania mozliwosci w tym zakresie. W zakresie
usamodzielniania wychowanek 1 wychowankow nalezy podja¢ wspotpracg z OHP oraz innymi

instytucjami i organizacjami, ktére moga by¢ pomocne.
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Placowki dla nieletnich znajduja si¢ w gestii dwoch resortow

Ministerstwo Sprawiedliwosci jest organem zatozycielskim i prowadzacym Zaktady
Poprawcze, Schroniska dla Nieletnich i Okrggowe Osrodki Wychowawcze (30 placoéwek),
natomiast Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze (MOW) do ktorych réwniez kierowani sg
przez sady rodzinne nieletni, znajduja si¢ w gestii Ministerstwa Edukacji Narodowej
(89 placowek).

Organem zalozycielskim MOW-6w sg powiaty, a MEN finansuje placowki.
W placowkach podleglych MS istnieje nadreprezentacja zakladow poprawczych, co jest
niezgodne z potrzebami spotecznymi i orzeczeniami sadow rodzinnych. Nalezy podjac
dzialania przeksztalcenia czegsci zakladow poprawczych w OOW a nastepnie zmienia¢ OOW
w kierunku placowek wychowawczych.

W chwili obecnej w Polsce nie istnieje jeden spojny system resocjalizacji nieletnich
(jedne placowki sag w gestii MEN a drugie w gestii MS) i ten stan rzeczy nalezy zmieni¢. By¢
moze rozwigzaniem byloby powotanie panstwowej osoby prawnej - Komisji
ds. Nieletnich/Komisji ds. wsparcia resocjalizacyjnego, ktéra by przejeta nadzor i koordynacje
placéwek resocjalizacyjnych dla nieletnich z obu resortéw i doprowadzit do synergii
1 wspotpracy wszystkich podmiotow.

Wowczas bylaby szansa stworzenia w Polsce ujednoliconych procedur i1 dziatan
profilaktycznych, wychowawczych, resocjalizacyjnych i1 readaptacyjnych dla wszystkich
nieletnich oraz utworzenia wyspecjalizowanych placéwek, o ktéore dopomina si¢ od lat

srodowisko kadry placowek dla nieletnich, zaré6wno podlegtych MEN jak 1 MS.

Kierowanie do placowek dla nieletnich

Do wrzesnia 2022 roku sady rodzinne przesytaly postanowienia o umieszczenie
nieletnich w Mlodziezowym Osrodku Wychowawczym (MOW) do Osrodka Rozwoju Edukacji
MEN (ORE), ktéry wspotpracujac z powiatami i postugujac si¢ utworzonym do tego celu
systemem teleinformatycznym, umieszczal nieletnich w MOW-ach, obstugujac rocznie
ok. 1000-1500 skierowan.

Analogicznie, do wrzesnia 2022 roku, sady rodzinne przesylaly postanowienia
o umieszczenie nieletnich w Zakladzie Poprawczym lub Schronisku dla Nieletnich do

Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, gdzie byta usytuowana komorka kierujgca nieletnich do
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placowek podlegtych Ministrowi Sprawiedliwosci 1 obstugujaca rocznie ok. 300-500
skierowan.

Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z 2022 roku zmienita zasady
1 organizacj¢ skierowan do placoéwek, tworzac w strukturze Ministerstwa Sprawiedliwosci
spoteczng komisje kierowania nieletnich do placéwek resocjalizacyjnych- Mtodziezowych
Osrodkéw Wychowawczych (MEN).

Szescioosobowa Komisja (3 osoby z MS i1 3 osoby z MEN) dziala spotecznie, bez
zaplecza logistycznego i teleinformatycznego (korzysta goscinnie z zaplecza PRE) i obstuguje
skierowania do placowek resortu edukacji, co w praktyce paralizuje jej prace.

Migdzy innymi z tego powodu w 2023 roku ponad 1 tysigc nieletnich nie zostala
skierowana do MOW 1 pozostawala poza systemem edukacji. Zwracaly na to uwage min.
Zwiazek Powiatéw Polskich, eksperci-praktycy i akademiccy oraz organizacje pozarzadowe.
Problemem zainteresowaly si¢ media, RPD 1 RPO. Powinno si¢ zatem w tym zakresie powrdcic¢

do stanu przed wprowadzeniem ustawy z 2022 roku.

Okregowe Osrodki Wychowawcze

Wynikajace z Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z 2022 roku zostaty
utworzone na bazie funkcjonujacych zakladow poprawczych. Niestety nie roznig si¢
organizacja, infrastrukturg i metodami pracy od zaktadow poprawczych, a sg traktowane przez

sady jako srodek wychowaweczy.

Sady rodzinne czasami nie majac rozeznania i w praktyce nie odrdzniajagc OOW od
MOW, kieruja do OOW takze nieletnich nie popelniajacych czyndéw karalnych (niestety,
kierowani sg tam wagarowicze, osoby z ADHD, w spektrum autyzmu, osoby z zaburzeniami
psychicznymi) na bazie tzw. ,,przepisu o demoralizacj¢”, co powoduje, ze obok nieletnich
popehniajacych powazniejsze czyny karalne przebywaja tez nieletni niepopetniajacy tych
czynow, ktorzy z zatozenia nie powinni by¢ kierowani do OOW a jesli juz, to powinni

przebywa¢ w MOW-ach, a wiec placowkach resortu edukacji o 1zejszym rygorze pobytu.

Obecnie w zaktadach poprawczych i1 schroniskach dla nieletnich przebywa mata liczba
nieletnich. Dlatego w MS w 2024 roku podj¢to dziatania przeksztatcajace cze$¢ zaktadow

poprawczych w okrggowe o$rodki wychowawcze.
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Kompetencje saqdow rodzinnych

W zakresie orzekania w sprawach nieletnich sg problemem podnoszonym od lat przez
srodowiska placowek dla nieletnich, $rodowiska akademickie i $rodowiska organizacji
spolecznych zajmujacych si¢ resocjalizacjg nieletnich. Chodzi tu o pomylki w orzekaniu
srodkoéw wychowawczych nieizolacyjnych 1 izolacyjnych oraz $rodka poprawczego, a takze
nieterminowos$¢ diagnoz wykonywanych przez Opiniodawcze Zespoty Sadowych Specjalistow
(OZSS).

Wymaga to podjecia dziatan naprawczych. (np. cykle szkolen dla sedziow sadow
rodzinnych i specjalistow z OZSS polaczone z wizytami w placowkach). W celu usprawnienia
procesu diagnostycznego powinno si¢ umozliwi¢ stawianie diagnoz na potrzeby sadu
rodzinnego przez zespoly diagnostyczne w Mtodziezowych O$rodkach Wychowawczych
1 Okregowych Osrodkach Wychowawczych. Tego typu postulaty wysuwaja zar6wno
dyrektorzy placowek, sedziowie rodzinni jak i zewnetrzni eksperci.

Problemem sg takze zapisy ustawowe naktadajace obowiazek uzyskiwania zgody sadu
rodzinnego na kazdorazowe udzielanie przepustek i urlopéw wychowankom placowek.
Przeczy to zasadom wychowawczym, przypominajac system stosowany wobec wigZniow
1 jednoczes$nie niepotrzebnie obcigza sady ,,papierkowa robotg”.

Wydaje si¢ w pelni zasadne pozostawienie urlopdéw, przepustek i innych
okolicznosciowych sytuacji w wylacznej gestii dyrektora placowki z ewentualng zasada
powiadamiania sagdu o udzielaniu zgody na pobyt nieletniego poza placowka.

Ta sytuacja nie powinna dotyczy¢ nieletnich przebywajacych w placéwce na
tzw. umieszczeniu tymczasowym (w oczekiwaniu na diagnozg), gdyz w tym przypadku nieletni

powinien by¢ zawsze do dyspozycji sadu.

Problem braku specjalizacji placowek

Brak specjalizacji powoduje, ze w samej placowce przebywa mitodziez
z niepelnosprawnoscig intelektualng, zaburzeniami osobowosci uzaleznieniami 1 chorobami
psychicznymi oraz mlodziez w normie intelektualnej, osobowosciowej i bez uzaleznien,
1 w normie intelektualne;.

Postulat specjalizacji placowek wnioskuja od lat ich dyrektorzy. Chodzi miedzy innymi
0 nastepujace specjalizacje: terapeutyczno-lecznicza, rewalidacyjng, opieki nad nieletnimi
w cigzy 1 z malymi dzie¢mi, a takze specjalizacje dotyczace ksztalcenia zawodowego. W nowej

ustawie powinno si¢ utworzy¢ profile placowek nie tylko ukierunkowane na deficyty

132



rozwojowe, ale takze na potencjaty 1 zasoby nieletnich (talenty, zainteresowania, umiejetnosci),

profilujac np. placowki o profilu artystycznym, sportowym, zawodowym czy integracyjnym.

Wspolpraca z otoczeniem spolecznym

Otwarcie placowek na srodowisko zewnetrzne w duzej mierze zostato zminimalizowane
przez ustawe z 2022 roku, gdyz w/w ustawa nastawiona jest na izolacje¢ nieletnich od otoczenia
spotecznego a mowigc szerzej od spoteczenstwa. Wychowawcy, ktorzy chca organizowaé taka
wspotprace np. wychodzac z nieletnimi poza teren placowki, narazeni sg na konsekwencje
dyscyplinarne w przypadku zaistnienia jakiej$ sytuacji nadzwyczajnej (np. oddalenia si¢
wychowanka).

Podobnie rzecz wyglada w przypadku udzielania nieletnim przepustek czy urlopéw na
wyjazd do rodziny, gdyz w przypadku tzw. ,,niepowrotu”, dyrektor placowki moze ponies¢
konsekwencje dyscyplinarne. Przeczy to podstawowym zasadom pedagogicznym 1 jest
wyraznie wzorowane na systemie penitencjarnym, o czym wielokrotnie wspomina si¢
W raporcie.

Dobrym rozwigzaniem byloby opracowanie programéw sportowy dla nieletnich:
rozgrywki miedzyplacowkowe, ligi integracyjne, mistrzostwa okrggéw 1 mistrzostwa Polski
w wielu dyscyplinach a takze program wytawiania i opieki nad talentami sportowymi wsrod
nieletnich. Program opracowatl AZS 1 zaprezentowal dyrektorom placowek na naradzie

w Popowie informuja, Ze moze tez by¢ jego wykonawca.

Ochrona zdrowia nieletnich

Wymaga regulacji, gdyz nie wszyscy nieletni sa objeci opieka NFZ. Dotyczy to np.
dzieci przebywajacych z nieletnimi matkami w placéwkach dla nieletnich. W chwili obecnej
ich leczenie 1 zaopatrywanie w niezbedne akcesoria optacane jest z funduszy placowek lub
srodkow prywatnych (np. OOW Falenica), gdyz w tej sprawie nie ma systemowego
rozwigzania. Powinno si¢ dokona¢ zmian w zakresie stosowania srodkow leczniczych wobec
nieletnich, ktéore powinny mie¢ charakter leczenia stacjonarnego 1 ambulatoryjnego
w zalezno$ci od stanu zdrowia nieletnich. Problemem jest w tej chwili umieszczanie nieletnich
z zaburzeniami psychicznymi, z ADHD 1 spektrum autyzmu w placowkach dla nieletnich,

natomiast powinno si¢ ich leczy¢ w zaktadach i placowkach stuzby zdrowia.
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Stawka zywieniowa dla nieletnich

Na catodzienne wyzywienie w OOW, ZP i SdAN wg. Wytycznych Ministra
Sprawiedliwos$ci (pismo DSRiIN III 7050.3 2023 z 19.07.2023) norma podstawowa wynosi
13,50 zt. na osobe na dzien (cztery positki). Realny koszt wyzywienia w placowce wynosi
realnie wg. dyrektoréw — pomiedzy 17 zt a 19 zi. na wychowanka dziennie.
Pelnomocnik Ministra Sprawiedliwos$ci ds. Nieletnich ztozyt w maju 2024 r. wniosek do
Ministra Sprawiedliwo$ci o podwyzszenie stawki zywieniowej do kwoty 18 zt dziennie

1 uzyskat jego aprobate, co skutkuje podwyzszeniem stawki do 18 zt od dnia 1 lipca 2024 r.

Propozycje standardow pobytu nieletnich w placowkach resocjalizacyjnych

Wazng kwestig jest okreslenie i zdefiniowania podstawowych standardow pobytu
nieletnich w placéwkach resocjalizacyjnych. Zadanie to do tej pory nie byto okreslone i poprzez
to nie funkcjonowato w przestrzeni instytucjonalne;.
Placowki resocjalizacyjne dla nieletnich powinny uwzgledniaé nastgpujace podstawowe zasady
pracy wychowawczej, edukacyjnej i specjalistycznej:

1. zasada poszanowania godno$ci wychowanki/wychowanka — dziatania
ukierunkowane na respektowanie najwyzszej, niezbywalnej, bezwzglednej wartosci
przypisanej kazdemu cztowiekowi z tej racji, ze jest cztowiekiem,

2. zasada respektowania praw wychowanki/wychowanka — dziatania ukierunkowane
na poszanowanie Konwencji o prawach dziecka, a takze uniwersalnych praw
czlowicka,
zasada prywatnosci wychowanki/wychowanka,

4. zasada przyjaznej komunikacji z wychowanka/wychowankiem - dziatania,
w ktorych wychowankowie, wychowawcy 1 inny personel pozostaja w statej relacji
przekazywania informacji, uzgadniania rozwigzan, jawno$ci sadoéw 1 decyzji
respektujacych godnos¢ 1 warto$¢ kazdego cztowieka,

5. zasada wspierania kreatywnej aktywnosci wychowanki/wychowanka — dzialania
skierowane na realizacj¢ modelu wychowania opartego na wspieraniu i kreowaniu
aktywnosci na mobilizowaniu do dzialania, na rozwijaniu zainteresowan, hobby,
wspieraniu dziatalno$ci sportowej, artystycznej, takze przez wprowadzanie
innowacji pedagogicznych,

6. zasada odpowiedzialno$ci wychowanki/wychowanka za swoje postgpowanie —
dzialania budujace dyspozycje osobowosciowe do ponoszenia konsekwencji za

swoje czyny 1 odpowiedzialno$ci wobec kogos, czegos lub za cos,
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7. zasada kooperacji 1 wspélpracy opartej na rozumieniu potrzeb rozwojowych
wychowanki/wychowanka,

8. zasada wspotodpowiedzialnosci wszystkich pracownikow osrodka za rozwoj
potencjatéw wychowanki/wychowanka,

9. zasada kreatywnosci dziatan wychowawczych i edukacyjnych — usprawnianie
warunkOw 1 organizacji osrodka w celu wspierania rozwoju potencjatow
wychowanka przez podejmowanie dzialan ukierunkowanych na rozwdj
infrastruktury osrodka, na pozyskiwanie $rodkéw finansowych na ulepszanie
rozwigzan organizacyjnych i administracyjnych,

10. zasada jawnosci dziatan wychowawczych, edukacyjnych i specjalistycznych,

11. zasada otwartosci na $rodowisko pozainstytucjonalne — wspolpraca osrodka
z instytucjami $rodowiska lokalnego, otwarto$¢ na wolontariat i profesjonalne
wsparcie socjalne, wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, z liderami

lokalnymi i innymi, z r6znymi instytucjami: religijnymi, biznesowymi, naukowymi.

Wymienionym zasadom powinny by¢ przyporzadkowane zaréwno metody pracy
wychowawczej, edukacyjnej 1 resocjalizacyjnej jak 1 system organizacyjny oraz
infrastrukturalny o$rodka. Niezwloczna potrzeba wprowadzenia w zycie nowoczesnej
1 adekwatnej do potrzeb spotecznych, a takze zgodnej ze wspodlczesnymi koncepcjami
pedagogicznymi, misji (zasad i1 standardow) dla placowek resocjalizacyjnych dla nieletnich
wynika nie tylko ze stanu ich funkcjonowania, ale przede wszystkim jest wyrazem
odpowiedzialnosci ,,§wiata dorostych” za ,,Swiat dzieci” 1 niezbywalnej powinnosci dgzenia do

poprawy kondycji mtodego pokolenia Polakow.

Standardy organizacyjne

1. Placowka jest przeznaczona dla 20-30 wychowanek/wychowankow. W strukturach
placowki funkcjonujg grupy wychowawcze liczace nie wiecej niz 10 podopiecznych
(w zalezno$ci od ich indywidualnych potrzeb)

2. System organizacyjny placéwki stuzy rozwojowi poznawczemu i spolecznemu
podopiecznych przez permanentne dostarczanie ,,sytuacji uczacych”.

3. Organizacja pracy placowki jest podporzadkowana potrzebom rozwojowym
1 spotecznym podopiecznych, a nie potrzebom i nawykom kadry pedagogicznej

1 administracyjno-obstugowe;.
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10.

Kazda placowka— w zalezno$ci od potrzeb tworzy grupy usamodzielnienia, hostel,
mieszkania usamodzielnienia itp. Szczegdlowe zasady funkcjonowania okresla
statut placowki.

Osrodek zatrudnia:

wychowawcow,

nauczycieli,

psychologoéw,

pedagogdw,

terapeutow (wymagane udokumentowane przygotowanie do prowadzenia terapii
o profilu potrzebnym do pracy placéwki),

instruktorow zaje¢ specjalistycznych,

doradcow zawodowych,

pielggniarke.

lekarzy

Placowka zapewnia podopiecznym opieke medyczng, w tym dostep do
specjalistycznej opieki medycznej (m. in. Lekarza psychiatry, stomatologa). Nalezy
dazy¢ do zawarcia porozumienia z odpowiednig placéwka medyczng $wiadczaca
takie ushugi, tak aby uzyskanie porady medycznej (szczegolnie u lekarza psychiatry)
byto mozliwe w  kazdej sytuacji, gdy zaistnieje taka potrzeba

Liczba zatrudnionych specjalistow 1 ich kwalifikacje sa dostosowane do
specjalizacji placowki i1 zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych podopiecznych,
a ich liczba nie moze by¢ mniejsza niz 1 etat pedagoga, psychologa i terapeuty na
25 wychowanek/wychowankow.

Przydziat do grupy wychowawczej jest dostosowany do indywidualnych potrzeb
rozwojowych podopiecznych.

Liczba wychowanek/wychowankow pozostajacych pod opiekagl pracownika
odpowiada potrzebom oraz rodzajowi prowadzonych zajge¢. Pod opieka
1 wychowawcy w porze dziennej nie moze by¢ wigcej niz 10
wychowanek/wychowankow.

Osrodek w porze nocnej zapewnia opieke:

a) conajmniej 1 wychowawcy i 1 osoby niebgdacej nauczycielem, jesli w osrodku

przebywa do 20 podopiecznych,

136



b) co najmniej 1 wychowawcy 1 2 oséb niebedacych nauczycielami, jesli
w osrodku przebywa wiecej niz 20 podopiecznych.

11. Wychowankowie realizujg obowigzek szkolny lub obowigzek nauki w zaleznosci od
potrzeb:

w szkotach na terenie osrodka,

w szkotach poza osrodkiem,

w systemie nauczania indywidualnego,

w ramach indywidualnego toku nauki (w sytuacji braku mozliwos$ci otwarcia klasy lub

koniecznosci realizacji zapotrzebowania dla kierowanych podopiecznych).

12. Liczba uczennic/ uczniéw w oddziale wynosi nie wigcej niz 10-12 i uwzglednia etap
edukacji oraz ich szczegolne potrzeby edukacyjne.

13. Placéwka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym co najmniej w zakresie zajgc
usamodzielniajacych, a takze umozliwienia — w uzasadnionych przypadkach — nauki
poza placowka oraz przyjmowania do szkét funkcjonujacych w placowce
uczennic/uczniéw niebedacych jego wychowankami, ale posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

14. Placéwka wspotpracuje z wolontariuszami oraz praktykantami (z zachowaniem

wymogow prawnych w powyzszym zakresie).

Standardy infrastrukturalne

1.

Pokoje  mieszkalno-sypialniane  przeznaczone dla maksymalnie 4  o0sob,

zagospodarowywane przy wspotudziale wychowanek/wychowankow, zgodnie z ich

potrzebami, wyposazone minimum w:

a) tozka lub tapczany,

b) indywidualne szafki dla wszystkich wychowankow,

c) szafy (lub miejsce w szafach) na przechowywanie rzeczy osobistych.

W placowce znajdujg sie:

a) pomieszczenia rekreacyjno-wypoczynkowe w liczbie nie mniejszej niz liczba grup
wychowawczych,

b) pomieszczenie umozliwiajace organizacj¢ spotkan catej spotecznosci osrodka,

¢) odpowiednio wyposazone pomieszczenia do zaje¢ terapeutycznych i indywidualnej

pracy z wychowankiem,
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3.

d) kuchnia, a takze jadalnia, ktora moze pomiesci¢ wszystkich wychowankow, oraz
aneksy kuchenne dostepne we wszystkich grupach wychowawczych, przeznaczone
do zaje¢ kulinarnych i ewentualnego samodzielnego przyrzadzania $niadan i kolacji,

e) pokoj dla chorych,

f) gabinet profilaktycznej opieki zdrowotnej,

g) tazienki z miejscem do prania i suszenia rzeczy osobistych oraz toalety w liczbie
umozliwiajacej korzystanie z nich w sposob zapewniajacy intymnos$¢ i zgodnosé

z zasadami higieny.

Placéwka zapewnia staty dostep do obiektow sportowych, umozliwiajgcych catoroczng

aktywno$¢ sportowa, w tym gry zespotowe.

Teren placéwki w miar¢ mozliwo$ci nie powinien swoim wygladem przypominad

instytucji penitencjarne;j.

Standardy pedagogiczne

1.

Celem form, metod i technik pracy metodycznej w placéwce jest uzyskiwanie efektow

rozwoju poznawczego 1 spoltecznego podopiecznych oraz pomoc w kreowaniu

parametréw ,,zdrowej” tozsamosci.

Placowka dokonuje diagnozy potencjatéw wychowanek/wychowankéw oraz stosuje

metody, ktore sg realizowane w $ciste] wspotpracy ze §rodowiskiem zewnetrznym —

zardbwno z milodzieza, jak i specjalistami, edukacja szkolna poszerzona o projekty

realizowane na zewnatrz o$rodka.

Placowka organizuje (w miar¢ mozliwosci rOwniez poza osrodkiem, we wspolpracy ze

szkotami, placowkami 1 instytucjami w §rodowisku lokalnym) zajecia dostosowane do

indywidualnych potrzeb i1 predyspozycji wychowanek/wychowankow:

a) ulatwiajace funkcjonowanie w nowym srodowisku (po przyjeciu do osrodka),

b) ksztaltujace w ramach programu usamodzielnienia kompetencje indywidualne
1 spoteczne oraz przygotowujace do aktywnosci zawodowej (praktyki zawodowe),

c) wspierajace edukacje wychowanek/wychowankéw — realizowane na podstawie
diagnozy oraz indywidualnych potrzeb podopiecznych, w tym przygotowanie do
promocji $§rodrocznych

d) specjalistyczne — dostosowane do aktualnych potrzeb podopiecznych
(np. autoagresja, uzaleznienia, zaburzenia emocjonalne), w tym socjoterapeutyczne,

terapia indywidualna,
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10.

e) pozalekcyjne (wdrazanie na podstawie wewnetrznych analiz o§rodka, dostosowane
do indywidualnych potrzeb wychowanek/wychowankdéw).

Zajgcia o charakterze wspierania potencjalow (zainteresowan, talentow, umiejgtnosci,

predyspozycji itp.) powinny wypetniac istotng cze¢$¢ czasu wychowankow, nie mniej niz

10 godzin tygodniowo (W tym zajecia na §wiezym powietrzu w wymiarze co najmniej

1-2 godziny dziennie).

Opiekunami podczas takich zaje¢ sa odpowiednio pedagogicznie przeszkoleni

specjalisci w danych dziedzinach, niedyzurujacy wychowawcy osrodka bez

odpowiednich umiejetnosci.

Organizacja dnia wychowanki/wychowanka sklada si¢ z nastepujacych sekwencji:

czynno$ci higieniczne, przygotowanie i spozywanie positkow, edukacja szkolna,

odrabianie lekcji, zajecia rozwojowe (sportowe, kulturo-techniczne, wolontariackie

itp.), prace porzadkowe i samoobstugowe, czas dla siebie, sen. Organizacja dnia

powinna przypomina¢ postulowany przez pedagogoéw sposob zycia mtodziezy spoza

srodowiska osrodka i ksztaltowa¢ odpowiedzialno§¢ wychowanka za jako$¢ zmian

w jego zachowaniu.

Podopieczni realizuja obowiazek szkolny lub obowigzek nauki w szkotach

funkcjonujacych na terenie osrodka lub poza nim.

Podopieczni majg prawo do przygotowania i ksztalcenia zawodowego zgodnie

z potrzebami rynku pracy oraz ich indywidualnymi predyspozycjami.

Placéwka zapewnia wychowankom kontakt z rodzing (poza sytuacjami, w ktorych sad

orzeknie o zakazie takich kontaktow) oraz podejmuje wspolprace z rodzing na rzecz

wychowanki/wychowanka. Jesli wychowanka/ wychowanek zostali umieszczeni

W pieczy zastepczej, powyzsze zadanie jest realizowane wspdlnie z jego opiekunami

oraz opiekunem prawnym.

Placéwka jest zobowigzana do:

a) systematycznej ewaluacji podejmowanych dziatan,

b) superwizji pracy edukacyjnej, wychowawczej i specjalistycznej (przynajmniej raz
w roku),

c) badania dwa razy w roku poziomu bezpieczenstwa wychowankow, przy czym po
kazdym badaniu dokonuje oceny skutecznosci wczesniej podejmowanych dziatan,

d) wdrazania wiedzy w zakresie przestrzegania praw dziecka (takze przez ich realizacj¢

w praktyce),
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e) organizowania spotkan, szkolen, rozmow, warsztatow stluzacych przygotowaniu
wychowankéw do funkcjonowania w srodowisku otwartym,

f) wspierania psychologicznego 1 spotecznego podopiecznych opuszczajacych
osrodek,

g) monitorowania losow bytych wychowanek/wychowankow 1 wykorzystywania
pozyskanych na ich temat informacji do oceny skuteczno$ci podejmowanych przez

siebie dziatan.

Standardy opiekuncze i socjalne

1. Placéwka wspoéltpracuje z osrodkiem pomocy spolecznej i powiatowymi centrami
pomocy spotecznej, powiatowym centrum pomocy dziecku i rodzinie, organizacjami
pozarzadowymi oraz OHP 1 wykorzystuje wszelkie dostgpne metody pomocy udzielanej
przez system pomocy spotecznej na rzecz wychowanka.

2. Placowka wspotpracuje z powiatowymi centrami pomocy spotecznej w celu
zapewnienia usamodzielniajacym si¢ wychowankom opieki nastepczej w srodowisku
lokalnym.

3. Placowka rozpoczyna wdrazanie programu usamodzielnienia od chwili przyjecia

wychowanki/wychowanka pod swoja opieke.
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Od izolacji do readaptacji spolecznej

Mingto ponad trzydziesci lat od poczatkow gruntownej przebudowy polskiego systemu
politycznego i cywilizacyjno-spotecznego. Potrzeba jego zmiany wigzata si¢ z przebudowg
polskiego panstwa w zakresie gospodarczym i politycznym a co za tym idzie roéwniez
spotecznym, w wyniku zatamania si¢ starego systemu, a przede wszystkim ,,rewolucji
solidarnosciowej” kreujacej nowy tad spoteczno-polityczny oparty na zasadach panstwa
demokratycznego i wkomponowanego w krag demokracji europejskich.

Niewatpliwym mitem spolecznym jest przekonanie, ze sam fakt odizolowania
nieletniego od reszty spoteczenstwa jest najlepszym sposobem na wywotanie u niego trwatej,
pozytywnej zmiany. Trudno rozstrzygna¢, na ile te poglady maja charakter kamuflazu
oczywistych intencji jakimi sg: prewencyjna potrzeba odizolowania kogos, kto zagraza innym
cztonkom spolecznosci, a takze checi zados¢uczynienia krzywdzie i spetnienie oczekiwan osdb
pokrzywdzonych, a takze populizm polityczny, a na ile jest to rzeczywiste przekonanie, ze
w warunkach izolacji instytucjonalnej i pozbawiania kontaktow z szerszym kontekstem
spotecznym, mozna uzyska¢ pozytywne rezultaty wychowawcze i resocjalizacyjne.

Jesli, zgodnie ze wskazaniami nauk spotecznych, traktujemy proces resocjalizacji
nieletnich jako proces inicjowania i doskonalenia umiejetnosci funkcjonowania w rolach
spotecznych 1 zyciowych, to zarowno sama formuta izolacji, jak ijej aktualne warunki,
w zasadzie niwecza przyjete a priori zatozenia. Jesli do tego dodamy, ze Polska zajmuje
czolowe miejsce wsrdd panstw europejskich jesli chodzi o ilo$¢ orzekanych $rodkéw
izolacyjnych 1 paraizolacyjnych, a cz¢§¢ miodych osob przebywajacych w instytucjach dla
nieletnich w Polsce, w innych europejskich krajach nigdy by nie przekroczyta progu tego typu
instytucji (ok 35-40%), to ukazuje nam si¢ obraz nieadekwatnego i przestarzatego systemu
ukierunkowanego na karanie a nie na wywotywanie pozytywnej zmiany osobowej 1 spolecznej
u nieletnich.

Problem polega na tym, ze wcze$niej czy po6zniej odizolowany nieletni wréci do
srodowiska otwartego, i do mniej lub bardziej aktywnego zycia spolecznego. Wigkszos¢
znanych badan naukowych do$¢ jednoznacznie stwierdza, ze istnieje nikta szansa, aby mtode
osoby, przebywajace w instytucjach zamknietych (Zaktady Poprawcze, Okregowe Osrodki
Wychowawcze, Mtlodziezowe OsSrodki Wychowawcze a nawet Mtodziezowe Osrodki
Socjoterapii), mialy szans¢ poprawnego funkcjonowania z ludzmi i wérdd ludzi w §rodowisku

pozainstytucjonalnym. Dzieje si¢ tak migdzy innymi dlatego, ze powszechnie rozumie si¢
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instytucjonalng dziatalno$¢ resocjalizacyjna jako srodek do bezwzglednej adaptacji nieletnich
do warunkéw izolacyjnych, wywolujac tym samym u nich tzw. syndrom ,dziecka
placéwkowego”, czesto bezradnego w relacjach spotecznych i nie potrafigcego nalezycie
zadbac o siebie w zyciu na wolnosci.

Mozna stwierdzi¢, iz wspotczesne koncepcje 1 teorie naukowe ktore powinny stanowic
baze¢ teoretyczng i metodyczng resocjalizacji nieletnich w Polsce nie sg powszechnie znane
przez wychowawcow placowek dla nieletnich i poprzez to nie sg stosowane w instytucjach
resocjalizacyjnych.

Dlatego tez nalezy zmienia¢ zalozenia instytucjonalnego systemu resocjalizacji, oraz
poszerzac i poglebia¢ wsrod kadry wychowawczej i zarzadzajacej w placowkach dla nieletnich
wiedze dotyczaca wspotczesnych koncepcji i teorii resocjalizacyjnych, ktore proces ,,zmiany”
definiujg 1 interpretujg w odmienny niz to co jest w praktykowane dotychczas, a wigc nie
posiadaja szeregu wad ktorymi obcigzone s3 dotychczasowe dzialania wynikajace
z historycznego eklektyzmu teoretycznego i metodycznego oraz ,,chwilowosci” 1 pozornosci
resocjalizacyjnych efektéw osobowych i spotecznych.

Przedstawiciele nauk spolecznych zajmujacy si¢ problematyka resocjalizacji nieletnich
od lat apeluja nie tylko o zmiang¢ systemu instytucji wychowawczych w kierunku odej$cia od
modelu quasipenitencjarnego i ukierunkowanie tego systemu na readaptacj¢ i integracje
spoleczng nieletnich wychowanek 1 wychowankdow.

Proces adaptacji 1 readaptacji towarzyszy cztowiekowi w trakcie calego jego zycia, gdyz
jego nieodtacznym elementem jest uczestnictwo jednostki w Zyciu spolecznym, a tym samym
dokonywanie zmian w swoim otoczeniu 1 przystosowywanie si¢ do nich.

Jest tez warunkiem zycia, bowiem niezaleznie od tego czy czlowiek ma do czynienia
z niebezpieczenstwem, silng emocja, kazdorazowo mobilizuje organizm do tego, by stawit
czota (w rozny sposob i z r6znym efektem) stresujagcym czynnikom.

Odseparowanie mtodego cztowieka od spoteczenstwa i umieszczenie go w placowcee
resocjalizacyjnej— srodowisku niesprzyjajacym rozwojowo- to dla niego sytuacja trudna lub
stresowa, zwigzana ze spotecznym ostracyzmem. W czasie pobytu w placowce nieletni podlega
nieustannej kontroli, musi podporzadkowa¢ si¢ sztywnym regutom instytucji totalne;j,
wykonywa¢ zalecenia personelu placowki, a przy tym nie moze w petni (lub nawet czgsciowo)
zaspokaja¢ swoich zyciowych i1 rozwojowych potrzeb.

Nieletni przebywajacy w placowkach resocjalizacyjnych maja ograniczone badz
zakazane kontakty ze §wiatem zewnetrznym, pierwotnym Srodowiskiem otwartym (mowa tu

réwniez o sferze fizycznej bliskosci z osobami znaczacymi czy do$wiadczaniu kontaktow
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kulturowych), wyzbywaja si¢ autonomii osobistej, ich egzystencja toczy si¢ jednym miejscu,
podlega odgdrnej wladzy, a cata dziatalno§¢ wypelniajaca dzien pozostaje w bezposrednim
kontakcie z innymi cztonkami spotecznosci placowki.

Uniformizacja, depersonalizacja, dekulturyzacja (oddalania si¢ od wzorcow, wartosci
1 zachowan przyjetych przez §wiat zewnetrzny; nieprzystosowanie do warunkow zycia na
wolnos$ci) i1 akulturyzacja (przejmowanie zachowania i warto$ci charakterystycznych dla
subkultury zaktadowej), to tylko niektore z procesow, ktérym podlegaja nieletni, a ktore
pozbawiajg je godnosci, prowadzac do szeregu deprywacji.

Niemniej nieletni w placowkach resocjalizacyjnych muszg przystosowaé si¢ do
zaistnialej sytuacji, nie majac wyboru i z konieczno$ci pozostawania w rzeczywistosci
zaktadowej, w r6zny sposob radzg sobie z pobytem w niej.

Strategia radzenia sobie z sytuacja trudng, jaka jest inkarceracja w placowce dla
nieletnich, zmienia si¢ najczgsciej w zaleznos$ci od czasu trwania izolacji czy tez samopoczucia
wychowanki lub wychowanka, na co wpltyw maja przede wszystkim stosunki z innymi
podopiecznymi placéwki 1 jej personelem, a takze informacje pochodzace ze S$wiata
zewnetrznego.

Nieletni w momencie znalezienia si¢ w placowce, musi zidentyfikowaé istniejace
zagrozenia, niebezpieczenstwa, a takze mozliwos$ci i sposoby zaspokojenia potrzeb, dzigki
ktorym moze egzystowal. Strategie radzenia sobie z sytuacja odizolowania od $wiata
zewnetrznego nalezy analizowaé, biorac pod uwage indywidualny charakter osoby trafiajace;j
do placowki dla nieletnich, wyposazonej w wigkszym lub mniejszym stopniu w mechanizmy
psychologiczne stuzace obronie 1 ochronie organizmu.

Mechanizmy te stosowane sg w sytuacjach, ktore stanowia dla nieletniego zagrozenie,
wzbudzaja lek lub godza w poczucie wlasnej wartosci.

Wyroéznia si¢ trzy grupy technik bedacych psychologicznymi mechanizmami
obronnymi, wykorzystywanymi przez nieletnich w sytuacji pobytu w placowce
resocjalizacyjne;j:

1) techniki stosowane w r6znych formach stresu, takie jak odreagowanie (roztadowanie

napigcia, stosowane, gdy nie zagrazaja ujemne konsekwencje) czy narkotyzowanie

(wprowadzanie w stan odurzenia za pomoca substancji psychoaktywnych

dostarczanych z zewnatrz);

2) techniki zastgpczego zaspokajania potrzeb, do ktorych naleza: identyfikacja

(utozsamienie si¢ z kim$ o wyzszej pozycji; ma miejsce, gdy osoba inkarcerowana nie

moze zaspokoi¢ potrzeby podniesienia wlasnej wartos$ci), fantazjowanie (oddawanie si¢
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marzeniom o tym, co nie jest mozliwe do urzeczywistnienia w sSrodowisku wigziennym)
1 przemieszczanie (wyladowanie napigcia na innym obiekcie, niz ten, ktory
wygenerowat silne emocje);

3) techniki, w ktorych przez manipulacje doznang przykroscig doprowadza si¢ do
momentu, w jakim przestaje ona by¢ juz dolegliwa; do tej grupy technik naleza:
wyparcie (doktadanie wszelkich staran do tego, aby nie przypomina¢ sobie przykrych
chwil i doznan, jakie przytrafity si¢ skazanej osobie; kasowanie ich ze $wiadomosci),
kompensacja (wyréwnywanie brakow i1 niepowodzen, poprzez podkreslanie swoich
zalet — czasem nieprawdziwych, zachowania, ktore sa wykonywane po to, aby zdoby¢
uznanie, np. brutalne postgpowanie wobec innych, tatuowanie si¢), ekspiacja (akcja
obronna przed antypatig i nieprzychylnoscig ze strony innych, polegajaca na tym, ze
osoba inkarcerowana jest dla nich uprzejma), projekcja (przypisywanie komus$ cech,
ktore nie sg akceptowane u siebie samego, np. agresywny wychowanek wyjasnia swoje
brutalne zachowanie wobec innego tym, ze to on go sprowokowal zachowujac si¢
agresywnie), racjonalizacja (znieksztatcanie rzeczywisto$ci, tworzenie fatszywego
obrazu $wiata, np. w celu przekonania innych o swojej niewinnos$ci), substytucja
(poszukiwanie celow zastgpczych, ktore beda stanowi¢ substytut celow pierwotnych)
i dysocjacja (wewngtrzna izolacja, polegajaca na wystgpowaniu rozbieznosci migdzy
tym, co nieletni mys$li, a tym, jakie zachowania przejawia; dzialania niezgodne

z wlasnym przeswiadczeniem).

Te z mechanizmdw obronnych, ktérych celem jest eliminacja skutkow doswiadczanego
stresu psychicznego, nie zawsze prowadza do poprawy funkcjonowania nieletniego, ale mimo
to zwigkszaja jego zdolnoSci przystosowawcze przez obnizZenie napig¢cia emocjonalnego.
Mozna zatozy¢, ze osoby prawidtowo 1 wadliwie przystosowane roéznicuje funkcja, jaka petnia
strategie radzenia sobie, co prowadzi do wniosku, iz osoby bedace w izolacji nie beda w stanie
konstruktywnie przeorganizowa¢ sytuacji trudnych 1 bardziej dostepna bedzie dla nich
mozliwo$¢ emocjonalnego odreagowania sytuacji frustracyjnych.

Adaptacja nieletniego do warunkow placowki resocjalizacyjnej oznacza proces
przystosowywania si¢ do srodowiska placowki, poprzez stosowanie roznych modeli i strategii,
stuzacych zaspokojeniu jego potrzeb, realizacji celow.

Jednostka, ktéra zostaje na jaki$ czas wyizolowana z dotychczasowej przestrzeni jej

egzystencji i umieszczona w placéwce, spedza tam okre§lony czas, a nastgpnie ponownie wraca
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do srodowiska pierwotnego (znanego jej wczesniej). Wowczas nie méwimy juz o adaptacji, ale
o zjawisku readaptacji spoleczne;.

O tym, czy readaptacja begdzie przebiega¢ w sposob prawidlowy, swiadczy aktywnos¢
jednostki (badz jej brak) na polu spotecznym i1 zawodowym, czynne i samodzielne zycie,
wyrazajace si¢ w odpowiednim petieniu rol spotecznych, zwigzanych z podstawowymi
sferami i1 ptaszczyznami ludzkiej egzystencji.

Proces (re)adaptacji zachodzi rowniez w momencie, w ktorym mtody cztowiek po raz
wtory znajdzie si¢ w Srodowisku zamknietym (instytucjonalnym), znanym mu juz wskutek
uprzedniego egzystowania w nim.

Dzieje si¢ tak w przypadku osoéb, ktore powracaja do placowek resocjalizacyjnych,
z powodu powtdrzenia zachowan, czynow, s$wiadczacych o ich nieprzystosowaniu spotecznym.
Te osoby znaja juz $wiat zaktadowy, panujace tam reguly i zasady i nawet w momencie trafienia
do innej instytucji (np. w innej miejscowosci, ale o tym samym charakterze), posiadajg wiedzg
i doswiadczenia zwigzane z pobytem w takim miejscu.

Placowki resocjalizacyjne dla nieletnich charakteryzuja si¢ zbiorem cech, ktore
Swiadcza o totalnosci instytucji quasipenitencjarnej. Pierwsza z nich jest brak wyodrebnionych
sfer zyciowych cztowieka 1 scalenie ich w jednym miejscu (nieletni $pi, pracuje 1 bawi si¢
w przestrzeni zaktadowej), przy braku intymnos$ci i koniecznosci funkcjonowania w nich
w towarzystwie innych, w sposob z gory ustalony, powtarzalny, pod przymusem i czyims
zwierzchnictwem (jest inwigilowany, podporzadkowany, nadzorowany).

Kazdy nieletni ma obowiazek funkcjonowa¢ w ten sam sposob, w $ci§le narzuconym
rytmie, gdzie jedna czynno$¢ przechodzi w druga, a odstgpstwa od tej rutyny stanowig
wykroczenie, ktére nie jest pozadane 1 wigze si¢ z odpowiednimi sankcjami. Nieletni
upodabniajg si¢ do siebie, co prowadzi to do uniformizacji, a nawet depersonalizacji (zatracenia
siebie). Te dwa procesy stanowiag czg$¢ planu powigzanego z celem, ktorym jest realizacja
oficjalnych zadan placéwki resocjalizacyjne;.

Kolejng cecha placowki dla nieletnich, jest podzial swiata placowkowego na dwie
grupy: wychowankdéw i personel placowki. Ci pierwsi spedzaja swoj czas na zasadzie przymusu
1 z narzuconym wymiarem czasu pobytu w placéwce, oddzieleni od reszty $wiata przez mury,
z kolei drudzy — sprawuja swoje obowigzki w ramach pracy zawodowej, a po jej wykonaniu,
kazdego dnia, wracajg do domu.

Ten podziat generuje pewng doze wrogosci ze strony nieletnich, ktorg podsycaja
spoteczne stereotypy ,,zlego klawisza” (wychowawce, straznika) i ,,zdegenerowanego nielata”

(nieletniego). Dla podopiecznych placowek resocjalizacyjnych, pobyt w placowce wiagze si¢
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z przerwaniem kontynuowania pelionych do tej pory rol spotecznych, z uwagi na fakt
inkarceracji, ktora moze trwa¢ w placowce w catym okresie jego adolescencji

Efektem dlugotrwalej izolacji moze by¢: wywlaszczenie z rol, zawieszenie
decyzyjnosci w sprawach dotyczacych tego, co dzieje si¢ poza placowka. Owo wywlaszczenie
wigze si¢ rowniez z pozbawieniem lub ograniczeniem dost¢pu do tymczasowych dobr,
podstawowych rzeczy, ktore sa wlasnoscia nieletniego, a z chwilg wejscia do placowki zostaja
mu odebrane (np. urzadzenia elektroniczne, dokumenty, bizuteria itd.) lub ich ilo§¢ zostaje
ograniczona do minimum (przydziat z gory ustalony).

Przestrzen zycia w placoOwce, sypialnie sg dzielone przez wielu wychowankow, stad tez
niec ma tez mowy o intymno$ci, a w wielu przypadkach cztowiek musi przebywac
w towarzystwie tych, do ktorych nie pata sympatia, 0osob w réznym wieku, odmiennych
kulturowo czy etnicznie (problem skazenia interpersonalnego).

W instytucjach takich jak placowki dla nieletnich, dochodzi do nieustannego naruszania
Ja osobowego wychowanka lub wychowanki, jego odksztalcania, kalania, przez symboliczne
znaczenie sytuacji, ktorych nieletni jest uczestnikiem, a ktére niszcza jego dotychczasowy
obraz siebie (ublizanie, publiczne upokarzanie, konieczno$¢ okazywania szacunku
personelowi, pozbawienie mozliwo$ci decydowania o sobie, deprywacja osobowosci).

Uzaleznienie prawie kazdej czynno$ci nieletniego od personelu (uzyskanie zgody),
sprawia, ze staje si¢ on biernym i uleglym elementem systemu quasipenitencjarnego, co nie jest
naturalne dla mtodej osoby, ktéra w sytuacji inkarceracji traci kompetencje wykonawcze.

Ostabieniu ulega tez ekspresja osobista, bowiem nieletni zatraca przekonanie, ze jego
stowa majg jakiekolwiek znaczenie i moc sprawczg. Instytucje totalne ksztaltujg 1 podtrzymuja
stan napiecia, bedacego narzedziem manipulacji personelu, pojawiajacego si¢ wskutek
obowigzujacego systemu zakazoéw, nakazow (formalnych 1 tych, ktére obowiazuja
w podkulturze, ktére nierzadko pozostaja ze sobg w sprzeczno$ci) oraz zwigzanym z nimi
systemem przywilejow, ktory ksztaltuje na nowo Ja podopiecznego placowki.

Mieszkaniec placowki quasipenitencjarnej musi w jaki$ sposob przystosowac si¢ do
panujacych w niej warunkow, wykorzystujac r6zne modele - stale lub zamiennie w tym samym
momencie. Mozemy wyr6zni¢ za E. Goffmanem pi¢¢ modeli adaptacji do warunkow izolacji,
ktérymi sa: wycofanie, bunt, zadomowienie, konwersja i zimna kalkulacja. Nieletni przyjmujac
model wycofania, przestaje interesowac¢ si¢ czymkolwiek, poza tym, co jej bezposrednio
dotyczy, ignorujgc tym samym obecnos¢ 1 spostrzezenia innych osob. Jest to taktyka niosgca za
sobg powazne ryzyko wystapienia zaburzen psychicznych zwigzanych z postgpujaca regresja

danej osoby (az do catkowitej izolacji, wycofania z kontaktéw interpersonalnych),
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naduzywania mechanizmow obronnych, tj. idealizacja, ucieczka w marzenia nadmiernego
egocentryzmu, infantylizmu wigziennego, czy tez ostrej depersonalizacji i autyzmu (rozumiany
tu w ujeciu psychopatologicznym).

Nieletni obierajacy forme¢ buntu jako modelu adaptacji do warunkéw placowki
resocjalizacyjnej, zachowuje si¢ w prowokacyjny sposob w stosunku do kadry placéwki,
z rozmystem odmawia przy tym wszelkiej wspotpracy z personelem, przejawia opor
1 przyjmuje wrogg postawe. Jest nieustgpliwy, a swojg niech¢¢ do wychowawcow i innych
pracownikOw moze wyraza¢ w sposob jawny lub ukryty, poprzez uczestnictwo w drugim zyciu-
podkulturze. Permanentny brak akceptacji dla swojej sytuacji wymaga od niego znajomosci
formalnych aspektéw funkcjonowania placowki, czyli paradoksalnie czego$ przypominajacego
osobiste zaangazowanie.

Kiedy placowka odkryje posta¢ buntownika, wowczas represje wobec niego przyjmuja
site adekwatng do stopnia jego opozycji przeciwko systemowi. Postawa buntownicza jest
najczesciej przejsciowa, ogranicza si¢ do wstgpnego etapu inkarceracji, a z biegiem czasu
zmienia si¢ na inng. Nieletni charakteryzujacy si¢ zadomowieniem, stara si¢ zbudowac¢ siebie,
w ramach mozliwos$ci stworzonych przez placowke, probujac czerpa¢ wzgledne zadowolenie
ze swojej egzystencji w placowce.

Jego doswiadczenie ze §wiata zewnetrznego pokazuje, ze nawet w sytuacji pozbawienia
wolnosci mozna stworzy¢ sobie normalny byt (nie wystepuje tu konflikt miedzy $wiatem
instytucjonalnym a zyciem na wolno$ci). Nieletni adaptujacy si¢ do placowki w ten sposéb,
czuje si¢ w niej jak ,,w domu", jest nastawiony przychylnie do mozliwosci oferowanych przez
instytucje, a placowka resocjalizacyjna stanowi dla niego bezpieczng przestrzen, z ktorej, nawet
po osiggnigciu wieku umozliwiajacego opuszczenie placowki, nie chce rezygnowac,
motywujac to wzgledami osobistymi, ekonomicznymi lub checig dalszej edukacii.
Negatywnym nastgpstwem przyjecia danej taktyki jest utrudniony proces readaptacji
spolecznej jednostki opuszczajacej zaktad karny.

Konwersja, bedaca kolejnym modelem adaptacji nieletnich do warunkéw inkarceracii,
charakteryzuje si¢ tym, iz wychowanek wydaje si¢ przyjmowaé wszystkie poglady
wychowawcow i personelu placowki, ich zachowanie, gesty, a nawet stownictwo i stara si¢ gra¢
role podwladnego doskonalego. Jest zdyscyplinowany, postuszny, wzorowy, nie sprawia
problemow wychowawczych. Probuje uzyska¢ opini¢ wychowanka, ktorego regulaminowy
entuzjazm jest zawsze do dyspozycji personelu. Z checig petni rolg funkcyjnego, a wszystko po
to, by uzyskac¢ swoj cel i zadbac o wlasne interesy. Jej zachowanie to bardzo czgsto gra pozorow,

stuzaca realizacji wlasnych plandéw, zamierzen i zdobywania korzysci.
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To ,,pozorne przystosowanie” do warunkow zaktadowych prowadzi do nieadekwatnej
samooceny, znieksztalcenia informacji, bagatelizowania problemoéw i racjonalizacji wlasnych
zachowan, a przede wszystkim nie pozwala na wykorzystywanie wiasnych zasobow
1 mozliwosci. Ostatnim z modeli przystosowania do placowki resocjalizacyjnej jest zimna
kalkulacja, bedaca potagczeniem roznych technik, omoéwionych powyze;j.

Wykorzystywane sg tu zachowania charakterystyczne dla konwersji, zadomowienia,
lojalnosci wobec wspoltowarzyszy, zalezne od okolicznos$ci. Nieletni przyjmujacy taki sposob
adaptacji czasami prezentuja postawe¢ "unikania klopotow" w stosunkach z innymi
wychowankami, czasami posuwajg si¢ do zerwania kontaktow ze Swiatem zewngtrznym, nigdy
natomiast nie dochodzi w ich przypadku do catkowitego zadomowienia. Przyjecie tej taktyki
przez nieletniego, daje mu najwigksza szans¢ na to, by opuscit placowke bez szkod
psychofizycznych.

Nie kazdego nieletniego mozna oczywiscie zakwalifikowaé do konkretnego modelu
(re)adaptacyjnego. Mlode osoby moga w rdézny sposob przystosowywaé si¢ do zycia
w placoéwce izolacyjnej, taktyki te mogg si¢ tez przenika¢ w trakcie pobytu w takim miejscu.

Izolacja 1 utrata wolnosci, zaréwno jako fakt obiektywny jak 1 postrzegane
subiektywnie, moze prowadzi¢ do wyksztatcenia si¢ syndromu wyuczonej bezradnosci. Mtody
czlowiek adaptujac si¢ do warunkow izolacji i utraty wolnosci, moze uzalezni¢ si¢ od
panujacego schematyzmu 1 monotonii, a takze tego, ze wiele czynnosci jest wykonywanych dla
niej 1 za nig.

Nie majac wptywu na wiasny los 1 przy braku mozliwosci (lub checi) decydowania
0 samej sobie, stopniowo traci wiarg¢ w to, ze bedzie w stanie osiggna¢ jakiekolwiek cele czy
dokonywac¢ jakichkolwiek zmian w swoim zyciu. Dlugotrwata izolacja 1 utrata wolnosci
sprawiaja, ze uwigziony czlowiek przestaje bra¢ odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje
1 aktywnosci, niechg¢tnie wykazuje inicjatywe, przez co jego powrdt do rzeczywistosci nie
1zolacyjnej 1 wolnosciowej moze by¢ znacznie utrudniony.

Lek przed powrotem do rzeczywistosci spotecznej odczuwajg wigc nie tylko dorosli
recydywisci, ale takze ci wszyscy ci, ktorzy byli izolowani spotecznie lub mieli poczucie takiej
izolacji. Dotyczy to szczegOlnie nieletnich przebywajacych w réznego typu placowkach
resocjalizacyjnych, ktore przez ostatnie lata byly sukcesywnie zamieniane na placowki
o charakterze quasipenitencjarnym poprzez podnoszenie poziomu izolacji 1 zabezpieczenh (druty
kolczaste, kraty tzw. Sluzy, izolatki nazywane izbami adaptacyjnymi czy $rodki przymusu
bezposredniego) oraz preferowane metody pracy z nieletnimi o charakterze kar i nagrod

regulaminowych.
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Najwyzszy czas odwrdci¢ tg tendencje 1 rozpoczaé proces tworzenia warunkoOw

umozliwiajacych readaptacje¢, reintegracje i rekulturacje tzw. ,,mlodziezy placoéwkowe;”,

kreujac nowy instytucjonalny system resocjalizacji nieletnich obejmujacy wszystkie placéwki

znajdujace si¢ obecnie w dwodch resortach (MS 1 MEN).

W  nowych rozwigzaniach legislacyjnych powinny zosta¢ uwzglednione

nastepujace rekomendacje ONZ, Konwencji Praw Dziecka i europejskich standardow

postepowania w sprawach nieletnich:

Dolna granica wieku odpowiedzialnosci za czyny karalne preferowana przez ONZ
to 13/14/15 lat. Dzieci bedace w konflikcie z prawem, ktore w chwili popetienia
przestgpstwa osiagnety lub przekraczaja dolny minimalny wiek, ale ponizej wyzszego
minimalnego wieku, sg uwazane za odpowiedzialne karnie tylko wtedy, gdy osiagnety
wymagang dojrzato§¢ w tym zakresie. Gorna granica wieku: dzieci, ktore w czasie
domniemanego popetnienia przestepstwa (lub czynu karalne na mocy prawa karnego),
nie ukonczyty jeszcze 18 roku zycia.

Kazda osoba, ktéra w chwili zarzucanego jej popelnienia przestepstwa nie ukonczyta
18. roku zycia, musi by¢ traktowana zgodnie z zasadami wymiaru sprawiedliwosci dla
nieletnich. Panstwa-strony, ktore ograniczajg zastosowanie swoich przepisow
dotyczacych sadownictwa nieletnich do dzieci w wieku ponizej 16 (lub nizszych) lat
lub ktore dopuszczaja w drodze wyjatku, aby dzieci w wieku 16 lub 17 lat sg traktowani
jak pelnoletni przestgpcy, zmienia swoje przepisy Ww celu osiggnigcia
niedyskryminujgcego 1 pelnego stosowania swoich przepisow dotyczacych
sagdownictwa wobec nieletnich wobec wszystkich os6b w wieku ponizej 18 lat. Niektore
Panstwa-strony zezwalaja na stosowanie zasad i1 przepisow dotyczacych wymiaru
sprawiedliwos$ci dla nieletnich wobec os6b w wieku 18 lat i starszych, zazwyczaj do
21 roku zycia, albo jako zasade ogolna, albo w drodze wyjatku.

Zasada rownego traktowania wszystkich dzieci pozostajacych w konflikcie z prawem.
Dziatania na rzecz spdjnej polityki 1 na rzecz wrazliwych grup dzieci (dzieci ulicy,
dzieci nalezace do mniejszosci rasowych, etnicznych, religijnych lub jezykowych,
dzieci autochtoniczne, dziewczynki, dzieci niepetnosprawne oraz dzieci wielokrotnie
wchodzace w konflikt z prawem). zapewnienie dzieciom dopuszczajagcym si¢ czynow
karalnych odpowiedniego wsparcia i pomocy w ich wysitkach na rzecz reintegracji ze
spoleczenstwem oraz w prowadzeniu kampanii spotecznych podkreslajacych ich prawo

do odgrywania konstruktywnej roli w spoleczenstwie
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Unikanie kryminalizacji probleméw behawioralnych (wtoczegostwo, wagary, ucieczki
1 inne czyny, ktore czesto sa wynikiem probleméw psychologicznych lub
spotecznoekonomicznych, zwlaszcza wsrdd dzieci ulicy) Problemy behawioralne
powinny by¢ zwalczane poprzez wdrazanie $rodkéw ochrony dzieci, w tym
skutecznego wsparcia dla rodzicow i/lub innych opiekunow oraz S$rodkow
ukierunkowanych na pierwotne przyczyny tych zachowan. Dzieci r6znig si¢ od
dorostych rozwojem fizycznym i psychicznym oraz potrzebami emocjonalnymi
1 edukacyjnymi wigc w postepowaniu sagdowym stanowia podstawe mniejszej winy
dzieci w konflikcie z prawem.

Dziatania wymiaru sprawiedliwos$ci w sprawach karnych wobec dzieci (represje, kary)
muszg ustagpi¢ celom resocjalizacji i sprawiedliwo$ci naprawczej] w postepowaniu
z nieletnimi. Nalezy to zrobi¢ wspolnie z dbaloscig o efektywne bezpieczenstwo
publiczne.

Prawo powinno skutkowaé polityka reagowania na przestgpczos¢ nieletnich w sposob
wspierajacy rozwoj dziecka. Stosowanie pozbawienia wolnosci ma bardzo negatywne
konsekwencje dla harmonijnego rozwoju dziecka i powaznie utrudnia jego reintegracje
ze spoteczenstwem. Detencja (aresztowanie, zatrzymanie 1 uwiezienie), powinna by¢
stosowana wylacznie jako srodek ostateczny i na najkrétszy odpowiedni okres, tak aby
prawo dziecka do rozwoju byto w petni respektowane i1 zapewnione.

Prawo dziecka do swobodnego wyrazania swoich pogladow we wszystkich sprawach
dotyczacych dziecka powinno by¢ w pelni szanowane i realizowane na kazdym etapie
procesu sadowniczego dla nieletnich Glosy dzieci objetych dziataniem wymiaru
sprawiedliwos$ci dla nieletnich stajg si¢ w coraz wiekszym stopniu wazna sitg napedowa
usprawnien i reform oraz egzekwowania ich praw.

Wspieranie pelnego 1 harmonijnego rozwoju osobowosci, talentow oraz zdolno$ci
umystowych i fizycznych dzieci. Dziecko powinno by¢ przygotowane do prowadzenia
indywidualnego 1 odpowiedzialnego zycia w wolnym spoteczenstwie, w ktorym moze
odgrywa¢ konstruktywng role z poszanowaniem praw cztowieka i1 podstawowych
wolno$ci Podejmowanie dziatan na rzecz odpowiedniego poziomu zycia, jak
najwyzszego poziomu zdrowia i dostepu do opieki zdrowotnej, do edukacji, do ochrony
przed wszelkimi formami fizycznej lub psychicznej przemocy, lub naduzy¢, przed
wykorzystywaniem ekonomicznym lub seksualnym oraz do innych wlasciwych ustug

w zakresie opieki nad dzie¢mi lub ich ochrony.
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Nacisk na polityke zapobiegawczg, ktéra ulatwia pomysing socjalizacje 1 integracje
wszystkich dzieci, w szczegdlnosci poprzez rodzing, spolecznos¢, grupy réwiesnicze,
szkoty, szkolenie zawodowe i §wiat pracy, a takze poprzez organizacje wolontariackie.
Programy profilaktyczne powinny koncentrowac si¢ na wsparciu rodzin szczegdlnie
wrazliwych, zaangazowaniu szkét w nauczanie podstawowych wartosci (w tym
informowanie o prawach i1 obowigzkach dzieci i rodzicow wynikajacych z przepisow
prawa) oraz objeciu szczegdlng opieka 1 uwaga osoby zagrozone. W zwigzku z tym
szczegblng uwagg nalezy rowniez zwrdcic na dzieci, ktdre porzucaja szkole lub w inny
sposob nie koncza edukacji.

Zalecane jest korzystanie ze wsparcia grupy réwiesniczej i zaangazowanie rodzicoOw.
Panstwa-strony powinny réwniez rozwija¢ ustugi 1 programy srodowiskowe, ktore
odpowiadaja na szczegoélne potrzeby, problemy, troski i1 zainteresowania dzieci,
w szczegolnosci dzieci wielokrotnie wchodzacych w konflikt z prawem, oraz ktére
zapewniaja odpowiednie doradztwo 1 wskazowki ich rodzinom.

Podkreslanie odpowiedzialno$ci rodzicéw za wychowanie ich dzieci. Dziatania
pomocowe powinny koncentrowaé si¢ nie tylko na zapobieganiu sytuacjom
negatywnym, ale przede wszystkim na promowaniu spotecznego potencjatu rodzicow.
Istnieje wiele informacji na temat domowych 1 rodzinnych programow
profilaktycznych, takich jak szkolenia dla rodzicow, programy majace na celu poprawe
interakcji migdzy rodzicami a dzie¢mi oraz programy wizyt domowych, ktoére mozna
rozpocza¢ w bardzo mtodym wieku dziecka. Wczesna edukacja jest skorelowana
z nizszym wskaznikiem przysziej przemocy 1 przestepczosci.

Pafistwa-strony powinny w pelni promowaé 1 wspiera¢ zaangazowanie dzieci,
rodzicow, liderow spotecznosci 1 innych kluczowych podmiotéw (np. przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, stuzb kuratorskich 1 pracownikow socjalnych)
w opracowywanie 1 wdrazanie programow profilaktycznych. Jako$¢ tego
zaangazowania jest kluczowym czynnikiem sukcesu takich programow.

Zatrzymanie lub izolacja dziecka moze by¢ zastosowane wylacznie jako S$rodek
ostateczny. W ramach kompleksowej polityki na rzecz wymiaru sprawiedliwosci wobec
nieletnich nalezy opracowa¢ i wdrozy¢ szeroki wachlarz $rodkow zapewniajacych
traktowanie dzieci w sposob odpowiedni dla ich dobra i proporcjonalny zarowno do ich

sytuacji, jak 1 popelnionego czynu. Dzialania powinny obejmowac opieke, poradnictwo,
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nadzor, okres probny, opieke zastgpcza, programy edukacyjne 1 szkoleniowe oraz inne
alternatywy dla opieki instytucjonalne;j.

Promowania $rodkow postepowania z nieletnimi bez uciekania si¢ do postgpowania
sadowego, gdy jest to wlasciwe i pozadane. Jako ze wickszos¢ nieletnich popetnia
jedynie drobne czyny, dziatania z pominigciem sgdu powinny by¢ ugruntowang
praktyka, ktora moze 1 powinna by¢ uzywana w wigkszosci przypadkéw. Oprocz
unikania stygmatyzacji, podejscie to przynosi dobre rezultaty w przypadku dzieci, lezy
w interesie bezpieczenstwa publicznego i jest si¢ bardziej optacalne. wérdd dziatan
rekomenduje si¢ nadzodr i poradnictwo, (na przyktad przez pracownikow socjalnych lub
kuratorow), konferencje 1 inne formy sprawiedliwos$ci naprawczej (w tym restytucje
1 odszkodowanie dla ofiar). Nalezy zastosowaé zasady rzetelnego i sprawiedliwego
procesu.

Na etapie postgpowania pozbawienie wolno$ci moze by¢ stosowane wytacznie jako
srodek ostateczny i na mozliwie najkrotszy czas. Reintegracja wymaga, aby nie byty
podejmowane zadne dziatania, ktore moglyby utrudni¢ dziecku petne uczestnictwo w
jego/jej spotecznosci, takie jak stygmatyzacja, izolacja spoteczna lub negatywny opinia
o dziecku. Aby dziecko w konflikcie z prawem byto traktowane w sposdb sprzyjajacy
reintegracji, konieczne jest, aby wszelkie dziatania wspieraly dziecko w stawaniu si¢
petnoprawnym, konstruktywnym cztonkiem jego spoteczenstwa.

Srodki nieizolacyjne s3 stosowane w celu unikniecia szkodliwego wplywu pozbawienia
wolnosci na nieletnich i umozliwienia im odbycia kary w spoteczno$ci, pod
odpowiednim nadzorem.

Nalezy sprzyja¢ zdolnos$ci nieletnich do dokonywania innych wybordw, zmiany zycia,
aktywnego naprawiania wyrzadzonych szkod i zaangazowaniu w Zzycie spoteczne.
Nieletni moga réwniez uczestniczy¢ w ustugach i1 programach terapeutycznych
opartych na spoteczno$ci, ktére moga pomoc im w rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z uzaleznieniem lub zdrowiem psychicznym. maja na celu stworzenie (tam,
gdzie to mozliwe) relacji migdzy nieletnimi a czlonkami spotecznosci.

Ci, ktorzy wspieraja rodzing, majg mozliwos¢ kontynuowania tego, w tym pozostajac
zatrudnionym za wynagrodzeniem lub w inny sposob przyczyniajac si¢ do rozwoju
swojej spolecznosci. Takie $rodki wzmacniajg bezpieczenstwo spotecznosci,

odpowiedzialno$¢ i pomyslna reintegracje spoleczna nieletnich. Srodki nieizolacyjne sa
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tansze w stosowaniu niz programy detencyjne, w efekcie moga obnizy¢ ich koszty
1 ztagodzi¢ problem.

Koncentracja na naprawieniu szkody wyrzadzonej ofierze. Zapewnienie procesu
zado$¢uczynienia spotecznosci, procesu pozwalajacego lepiej zrozumieé, w jaki sposob
incydent wptyngl na innych. Zaoferowanie nieletniemu sposobu wzigcia
odpowiedzialno$ci za swoje czyny. Zachecanie do przeprosin lub wyrazenia skruchy
Zaangazowanie ofiary (lub ofiar) i spolecznosci w okreslanie $rodkow
odpowiedzialno$ci. Uznanie wyrzadzonej szkody. Zrozumienie krzywdy z punktu
widzenia drugiej osoby. Uznanie, ze istnieje wybdr. Podjecie krokow w celu
zado$¢uczynienia (przeprosiny, naprawienie szkody) Podejmowanie dzialan w celu
wprowadzenia zmian w swoim zyciu minimalizujacych ryzyko powrotnosci.

Sankcje: ustne, takie jak upomnienia, nagany i ostrzezenia, sankcje gospodarcze i kary
pieni¢zne, zado$¢uczynienie ofierze lub nakaz odszkodowania, prace spoteczne, nakazy
konfiskaty, kary statusowe odmawiajace sprawcy niektorych okreslonych praw
w spolecznosci. W celu ustalenia, czy dany przypadek nadaje si¢ do zastosowania
sankcji srodowiskowych, konieczna jest ocena okoliczno$ci popetnienia czynu, potrzeb
sprawcy, jego profilu ryzyka podatnosci na interwencje terapeutyczne. Aby sady mogtly
rozwazy¢ alternatywne kary, muszg mie¢ do swojej dyspozycji informacje na temat
takich kar 1 programéw, a takze na temat sprawcy i jego sytuacji. stuzba kuratorska lub
inna podobna agencja moze utatwi¢ ten proces (na przyktad poprzez prezentacje lub
przedlozenie sagdowi raportu z wywiadu spotecznego).

Przykladowa tres¢ raportu poprzedzajacego wyrok lub raportu z badania
spolecznego: Zrodta informacji wykorzystane w raporcie, dane osobowe nieletniego,
historia osobista, informacje o rodzinie, szczegdty dotyczace aktualnego zarzutu
(informacje o okolicznos$ciach popelnienia czynu, przesztosci sprawcy, relacjach
zréwiesnikami, ogolna postawa, motywacja i postawa sprawcy dotyczaca czynu i ofiary
(lub ofiar), informacje o zdrowiu fizycznym 1 psychicznym, potencjalne zaburzenia
zwigzane z uzywaniem narkotykow lub alkoholu, historia edukacji 1/lub zatrudnienia,
w tym aktualne zapisy do szkoty lub zatrudnienie, wptyw na ofiar¢ (lub ofiary),
rekomendacja i uzasadnienie.

W przypadku niektoérych nieletnich formalna sankcja karna nie jest konieczna ani
uzyteczna, aby ufatwi¢ im reintegracje spoleczng 1 zapobiec recydywie.

To ,,przekierowanie” nieletnich z procesu karnego do innych, bardziej odpowiednich
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interwencji. Przekierowanie oferuje sposob reagowania na przestepstwa bez uciekania
si¢ do sankcji karnych. Za zgoda sprawcy proces ten kieruje go do programow
edukacyjnych, mentorskich, pomocowych bez przechodzenia przez formalne
postepowanie. Niektore z tych programow obejmujg proces naprawczy, czesto w formie
mediacji miedzy sprawca, ofiarg (lub ofiarami) i cztonkami spolecznosci. Gtownym
celem programéw (diversion) jest zminimalizowanie kontaktu mig¢dzy sprawcami
a formalnym procesem karnym, minimalizujac ryzyko stygmatyzujacych skutkdw.

e Rodzaje dzialan: zaspokojenie potrzeb S$rodowiskowych (potrzeb sprawcow,
rozwigzywanie konfliktow, zwiekszanie udzialu obywateli, rozwigzywanie problemow
spoteczno$ci 1 zapewnianie zado$¢uczynienia ofiarom), terapeutyczne - oferujg terapie
behawioralno-poznawcza, kreatywna resocjalizacje srodowiskowa ( metody tworczej
resocjalizacji), leczenie lub poradnictwo w zakresie zaburzen zwigzanych z uzywaniem
substancji psychoaktywnych, rozwdj umiejetnosci, ktére maja utatwi¢ adaptacje
nieletniego (np. umiejetnosci spoteczne, zawodowe lub edukacja) lub na zapewnieniu
formatywnego dos$wiadczenia, ktéore moze doprowadzi¢ do zmiany postaw (np.
mentoring lub programy oparte na pedagogice przezycia).

o Zalety:

- zastosowanie przekierowania z procesu karnego na inne rozwigzania moze skutkowaé
szybszym usposobieniem sprawcy 1 bardziej celowym sposobem zaspokojenia potrzeb
sprawcy, ofiary (lub ofiar) 1 spotecznosci;

- daje rodzinie sprawcy, ofierze (lub ofiarom), ich rodzinom oraz mieszkancom danej
spolecznosci mozliwo$¢ uczestniczenia w rozpatrywaniu spraw 1 udzielaniu pomocy sprawcy
W ponownej integracji ze spotecznos$cia.

- daje mozliwo$¢ dodatkowych oddziatywan resocjalizacyjnych wobec 0s6b z warunkowym
zawieszeniem wykonywania $rodka (wychowawczego, poprawczego karnego). Zmniejsza
obcigzenie pracg organdOw wymiaru sprawiedliwosci, umozliwiajgc im sprawniejsze dziatanie
w powaznych sprawach.

- funkcjonariuszom policji mozliwo§¢ zachowania dyskrecji (minimalizacja stygmatyzacji
sprawcOw) 1 opracowania kreatywnych interwencji w celu zapobiezenia recydywie
w przysztosci.

- umozliwia funkcjonariuszom organdw $cigania szybkie rozpatrywanie spraw 1 zapewnienie,
7ze sprawcy zostang pociggnieci do odpowiedzialnosci za swoje zachowanie poprzez
nieformalne reakcje (ostrzezenia, zado$¢uczynienie, przeprosiny i prace spoleczne). Zmniejsza

to liczbe drobnych przestepstw blokujacych formalny system sagdownictwa karnego. moze by¢
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wykorzystywane przez policj¢ jako srodek promowania bardziej naprawczych podej$¢ poprzez
angazowanie rodzin, ofiar i cztonkow spotecznosci we wspieranie odpowiedzialnosci sprawcy,

resocjalizacji 1 reintegracji.
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Whiosek koncowy

Obowigzujace aktualnie w Polsce rozwigzania dotyczace postgpowania z nieletnimi,
stworzone i usankcjonowane przez obowigzujacag ustawe z 2022 roku, de facto powielaja
koncepcje systemu izolacyjnego z lat 70-80 ubieglego wieku, a wigc sg oparte na przestarzatych
i nieadekwatnych do wspoélczesnych osiagnie¢ aplikacyjnych i naukowych zatozeniach izolacji
1 stygmatyzacji spotecznej nieletnich.

Obowigzujace w Polsce podejscie do nieletnich wynika wprost z filozofii karania
1 izolowania spotecznego dzieci zaniedbanych rodzinnie, edukacyjnie, wychowawczo
i spotecznie, czesto przewlekle chorych, wykazujacych syndrom nieprzystosowania
spotecznego (niepoprawnie okre§lnego jako demoralizacja) i popekniajacych czasami czyny
karalne.

Projekt zatozen nowej ustawy o nieletnich powinien przyja¢ zupetnie inng filozofie,
oparta na wspotczesnych naukowych koncepcjach 1 teoriach (psychologicznych,
pedagogicznych, kryminologicznych, socjologicznych, medycznych, prawnych) oraz
doswiadczeniach innych panstw europejskich.

Fundamentem podstawowych zatozen nowej ustawy powinny by¢ obok najnowszych
zdobyczy nauk o cztowieku przede wszystkim prawa dziecka zawarte w Konwencji Praw
Dziecka, wytyczne ONZ oraz standardy europejskie postepowania z nieletnimi, o ktorych byta
mowa w poprzedniej czg¢sci raportu.

Obecny stan instytucjonalnej resocjalizacji nieletnich wymaga dzialan nie tylko
naprawczych, ale i trwatej dlugoterminowej zmiany poprzez:

1) przygotowanie nowelizacji obowijzujacej ustawy w zakresie niezbednych zmian
postulowanych przez srodowisko pracownikéw placéwek dla nieletnich, sedziow rodzinnych,
kuratorow sagdowych 1 naukowcow.

2) przygotowania ustrojowej ustawy o nieletnich, uwzgledniajacej migdzynarodowe akty
prawne, wspolczesne osiggnigcia nauk spotecznych, medycznych i1 prawnych a takze
udokumentowany dorobek organizacyjny 1 metodyczny polskich placowek 1 osrodkow

w innych krajach Unii Europejskie;j.
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Ustawa powinna obejmowac trzy zakresy dzialan (trzy kompatybilne cze$ci):

1. Profilaktyczny (zapobiegania niedostosowaniu spotecznemu dzieci 1 mtodziezy i ich
zachowaniom patologicznym w $rodowisku lokalnym (rodzinny, szkolnym,
rowie$niczym), a takze leczenie stacjonarne 1 ambulatoryjne dzieci chorych
psychicznie, uzaleznionych, z ADHD i spektrum autyzmu, ktore niestety w tej chwili
czesto trafiajg do placowek dla nieletnich.

2. Organizacji placowek resocjalizacyjnych i1 pracy wychowawczej, edukacyjnej
1 resocjalizacyjnej w placowkach powinna by¢ oparta na otwarciu si¢ na srodowisko
zewnetrzne (dostosowanie systemu placowek 1 metod pracy wychowawczo-
edukacyjno-resocjalizacyjnej do realnych potrzeb rozwojowych nieletnich i takze do
potrzeb spotecznych)

3. Readaptacja spoleczna i zawodowa podopiecznych opuszczajacych placowki
resocjalizacyjne (realna pomoc w readaptacji spotecznej, dalszej edukacji zawodowe;j

1 integracji spoteczno-kulturowe;j).

Wylaniajace si¢ z raportu gtéwne wnioski wskazuja na dominujaca role nieadekwatnych do
wspotczesnych zalozen inicjowania i realizacji procesOw wychowania i resocjalizacji dzieci
1 milodziezy przepisow prawnych, opracowanych i1 wprowadzonych w zycie przez
obowigzujaca ustawe.

Wylaniajacy si¢ wniosek wskazuje, ze placowki dla nieletnich z formalnego punktu
widzenia dzialaja poprawnie, przy duzym zaangazowaniu kadry Kkierowniczej,
wychowawcow, nauczycieli i pozostalych pracownikow, ale ich wysilki sa niewspolmierne
do osiaganych efektow. Dzieje si¢ tak dlatego, ze obowiazujaca ustawa praktycznie
uniemozliwia realizacj¢ celu jakim jest skuteczna resocjalizacja nieletnich, gdyz przyjeta
i utrwalona metodologia myslenia kategoriami penitencjarnymi, charakterystyczna dla
postepowania z doroslymi przestepcami, nie ma racji bytu w pracy edukacyjnej,
wychowawczej, resocjalizacyjnej i readaptacyjnej z mlodzieza (adolescentami).

Mamy tu do czynienia z tzw. bledem falszywej przestanki (nazywanym tez bledem
materialnym), w ktorym argument opiera si¢ na przeslankach, ktére sa nieprawdziwe
w rzeczywistosci, nawet jesli wnioskowanie z tej przestanki jest formalnie poprawne.

Najczesciej blad fatszywej przestanki wystepuje, gdy upraszcza si¢ rzeczywistos¢ lub
zaklada si¢ co$§ nieprawdziwego, dokonujac uproszczen i uzywajac wieloznacznosci lub
nieprawdziwych zalozen w celu manipulacji lub z baraku wiedzy. Wydaje si¢, ze z taka wlasnie

sytuacjg mamy do czynienia w przypadku obowigzujacej ustawy z 2022 roku.

157



Przykre jest to, ze w duzej mierze depozytariuszami tego bledu opartego na politycznych
i populistycznych kalkulacjach, jest z jednej strony wielotysigczne srodowisko interesariuszy
systemu instytucjonalnej resocjalizacji nieletnich (wychowanki i wychowankowie placowek
dla nieletnich, ich rodziny, wychowawcy, nauczyciele, pracownicy placowek i1 kadra
kierownicza placowek), z drugiej za$ cale spoteczenstwo, ktore ponosi bolesne konsekwencje
utrudnien a czesto i1 braku mozliwo$ci osiggnigcia zamierzonego celu jakim jest danie szansy
mtodym ludziom na powrot do spoteczenstwa.

Koncowy wniosek wyplywajacy z raportu wskazuje na potrzebe zmian legislacyjnych
w przestrzeni funkcjonowania placowek dla nieletnich, a szerzej patrzac, potrzebe
stworzenia rozwiazan systemowych w instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej przestrzeni
polskiej resocjalizacji dzieci i mlodziezy. Kierunkowe propozycje takich zmian zostaly
zaprezentowane w przedstawionym raporcie i podyktowane sa brakiem oczekiwanej
efektywnosci resocjalizacyjnej i spolecznej dotychczasowych rozwiazan oraz bardzo
wysokimi kosztami funkcjonowania placowek, niewspolmiernymi do osiaganych

rezultatow wychowawczych i resocjalizacyjnych.

Opracowanie i napisanie raportu:
Pelnomocnik Ministra Sprawiedliwosci ds. Nieletnich

prof. dr hab. Marek Konopczynski, dr h.c.
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Aneks 1: Problemy i propozycje w zakresie organizacji, edukacji,

wychowania i resocjalizacji w opisach kadry placowek

W aneksie zaprezentowane sg opinie i sugestie kadry kierowniczej placowek dla
nieletnich z wizytowanych jednostek a dotyczace zdaniem kadry potrzebnych zmian
organizacyjnych, merytorycznych i legislacyjnych. Material jest prezentowany w formie i tresci
dostarczonej przez dyrektoréw placowek, bez dokonywania korekt i zmian przez autora

raportu.

Zaklad Poprawczy w Nowem

Mapa problemow:

e Internat:

»10 miejsce pobytu wychowankéw po =zajeciach szkolnych 1 warsztatowych.
W dziale tym trudnos$ciami z jakimi borykaja si¢ nieletni to konieczno$¢ skonfrontowania
z rzeczywistoscia w postaci powrotu do Srodowiska otwartego. Niejednokrotnie
wychowankowie pochodzg bowiem z dysfunkcjonalnych srodowisk, ktore nie zapewniajg im
wlasciwych warunkow lokalno-bytowych. Ich rodzice/opiekunowie borykaja si¢ z licznymi
trudnos$ciami osobistymi, w tym uzaleznieniami, niewydolno$cia wychowawcza, zagrozeniem
ubostwem. Nie s3 zatem w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb wychowankéw w tym
zakresie. Brak jest jednak rozwigzan systemowych w tym obszarze. Celem zapobiezenia
wykluczeniu  spolecznemu oraz bezdomnosci nieletnich placowka niejednokrotnie
podejmowata wspodtprace¢ z organizacjami pozarzadowymi, aby zapewni¢ wychowankom
miejsce do rozpoczgcia procesu usamodzielnienia, tj. Fundacja Po Drugie w Warszawie. Inng
trudnoscig jest pozyskanie rodzicow/opiekunow do wspotuczestniczenia w procesie
resocjalizacji swoich synéw. Podobnie jak w pierwszym przypadku problemy z jakimi si¢

borykaja niejednokrotnie utrudniajg im konstruktywny udzial w wychowaniu nieletnich.”
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e Szkoly i warsztaty szkolne:

,» 10 miejsce realizacji procesu dydaktycznego i szkolenia praktycznego. Trudnosci
w naszej placowce w tym obszarze dotyczg gltownie zbyt matej liczby wychowankow
kierowanych do placowki, co powoduje koniecznos¢ taczenia oddziatéw klasowych czy tez
trudnosci zwigzane z zatrudnieniem nauczycieli ze stosownymi kwalifikacjami. Innym
z problemow jest fakt, ze wychowankowie kierowani do naszej placowki réznig si¢ pod
wzgledem mozliwosci intelektualnych. Ksztatcenie w klasie szkolnej, odbywa si¢ zatem
jednoczesnie na wielu poziomach. Przetadowana tre§ciami podstawa programowa wedtug
wytycznych MEN niedostosowana jest do potrzeb nieletnich przebywajacych w placéwce
resocjalizacyjne;j.

Nalezy w tym miejscu rowniez zwroci¢c uwage na fakt, ze specyfika zaburzen
osobowosci 1 zachowania wychowankéw kierowanych do naszej placowki niejednokrotnie
uniemozliwia im wytrwanie w lawce szkolnej podczas zaje¢ lekcyjnych, co wigze sig
z koniecznos$cig indywidualnego doboru metod i zakresu nauczania a takze elastycznego

podejscia w zakresie zaspokajania ich biezacych potrzeb emocjonalnych”.
e Zespol diagnostyczno-korekcyjny

,Gtownym problemem tego dzialu jest konieczno$¢ laczenia zdecydowanie bedacych
w sprzecznos$ci rol psychologa/pedagoga z opiekunem absolwentow. Zgodnie z Wytycznymi
Ministerstwa Sprawiedliwosci do organizacji roku szkolnego 2021/2022, 2022/2023 a takze
2023/2024 w zaktadach poprawczych i1 schroniskach dla nieletnich pracownicy zespotu
diagnostycznego 1 diagnostyczno-korekcyjnego w ramach tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zajg¢ powinni prowadzi¢ bezposrednio z wychowankami zajecia
wychowawczo-edukacyjne oraz  specjalistyczne zajecia  grupowe: profilaktyczne,
psychoedukacyjne, socjoterapeutyczne, psychokorekcyjne, w wymiarze tacznym 12 godzin
tygodniowo. Doswiadczenie w pracy tym systemem ukazato stabe strony takiej organizacji
pracy.

Petnienie roli opiekuna przez psychologa i pedagoga implikuje konieczno$¢ dokonywania
oceny zachowania wychowanka, a takze stosowania wobec niego $rodkow dyscyplinarnych
w przypadkach opisanych w art. 264.1 Ustawy z dnia 09 czerwca 2022 r. o wspieraniu
1 resocjalizacji nieletnich.

Ocena zachowania wigze si¢ z poddaniem pod analiz¢ sktadowych elementow

funkcjonowania chlopca w placéwce pod katem zgodnosci z regulaminem zaktadu. Powoduje
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to liczne napigcia 1 nieporozumienia w gronie nieletnich a w przypadku psychologa/pedagoga
polaryzacje jego gtownej roli w zaktadzie a mianowicie roli osoby obiektywnej, bezstronne;j
i neutralnej. Psycholog, w takiej sytuacji, staje si¢ osoba zajmujaca konkretne stanowisko
oceniajace zachowanie chlopca, jest w opozycji do niego. Trudno potem oczekiwaé, ze
absolwent szkoly programowo najwyzszej skorzysta z oferty terapeutycznej zespotu
diagnostyczno-korekcyjnego 1 nawigze relacj¢ z psychologiem/pedagogiem umozliwiajaca
prace nad destrukcyjnymi schematami poznawczymi.

Z zestawien corocznie prowadzonych przez Zesp6t Diagnostyczno-Korekcyjny wynika, ze
wychowankowie kierowani do Zakladu Poprawczego w Nowem charakteryzuja si¢
zaburzeniami osobowosci, zachowania i emocji etc. Oddziatywania podejmowane wobec nich,
koncentrowaé si¢ powinny gléwnie wokot ich niekontrolowanej agresji, impulsywnosci czy
zaburzonych schematach poznawczych w atmosferze zyczliwos$ci 1 zaufania. Rola opiekuna

absolwentoéw 1 wynikajace z niej czynnosci znacznie utrudniajg realizacj¢ tych zadan.
e Dzial ochrony

Dotychczasowym problemem w tym dziale byt niski poziom uposazenia straznikdéw, co

przektadalo si¢ na mniejszy zakres wykonywania obowiazkéw stuzbowych.”

Proponowane Kkierunki pracy resocjalizacyjnej, dydaktycznej i sposoby rozwigzania

problemow:

e rozszerzanie wspoOlpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie pomocy
w usamodzielnieniu nieletnim zagrozonym problemem bezdomnosci,

e uwrazliwienie sektora publicznego na problematyke bezdomnosci nieletnich
opuszczajacych zaktady poprawcze i1 brak rozwigzan systemowych w tym zakresie-
prowadzenie konferencji i szkolen, w ramach ktérych mozna by wypracowac standardy
pomocowe w tym zakresie,

e prowadzenie kampanii informacyjnych dla sedziow kierujacych nieletnich do zaktadow
poprawczych w zakresie prawidlowosci skierowan do placowek wychowawczych
i resocjalizacyjnych,

e wspieranie dyrektorow szkot w zakresie dostosowania metod 1 form dydaktycznych do
indywidualnych potrzeb rozwojowych nieletnich,

e podnoszenie prestizu zawodu psychologa 1 pedagoga w zakresie zadan wynikajacych

z wykonywanego zawodu 1 trudnosci, ktore pojawiajg si¢ przy wychodzeniu z tej roli,
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e dalsze podnoszenie uposazenia pracownikow ochrony celem zwigkszenia zakresu
wykonywania obowigzkow stuzbowych,

e biezace doskonalenie systemu bezpieczenstwa placowki celem zapewnienia
optymalnego poczucia bezpieczenstwa zarowno przebywajacym w Zaktadzie

Poprawczym w Nowem wychowankom jak i pracownikom.”

Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Mrozach

Mapa problemow:

Problemy wplywajace na funkcjonowanie:

l.
2.
3.

10.
1.

12.

13.

,Niskie stany osobowe wychowanek w placoéwce — mata ilos¢ skierowan.

Zbyt dtugi pobyt wychowanek w schronisku.

Przedwczesne zwolnienia warunkowe wychowanek z zaktadu poprawczego bez
uwzglednienia przez sad opinii placowki oraz ukonczenie procesu resocjalizacji.
Okreslenie minimalnej ilosci wychowankéw (obecnie 5 0sob) do utworzenia grupy
absolwentow.

Okreslenie minimalnej ilo$ci wychowankéw (obecnie 4 osoby) do utworzenia grupy
hostelowe;.

Stworzenie mozliwosci zarobkowania wychowanek w ramach warsztatow szkolnych.
Uwolnienie ust.1 art.88 ustawy Karta Nauczyciela od zaleznosci od ust.2a tego artykutlu —
dotyczy uprawnien emerytalnych.

Zorganizowanie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci systemowych szkolen dla
wychowanek placowek z zakresu ksztalcenia zawodowego (dobra praktyka byta
organizacja szkolen w ramach §rodkoéw unijnych- program Kapitat Ludzki).

Kierowanie do placowek wychowanek z uwzglednieniem diagnozy ich predyspozycji oraz
oferty szkolnej i szkoleniowe;.

Zwigkszenie opieki psychiatrycznej i terapeutyczne;.

Usankcjonowanie obowigzku pomocy readaptacyjnej dla wychowanek opuszczajacych
placowke przez pracownika zaktadu lub instytucje zewnetrzne np. asystent rodziny, PCPR,
itp. w celu pomocy w znalezieniu pracy, wynajecia mieszkania, itp.

Oferta Zakladu poprawczego i1 Schroniska dla Nieletnich w chwili obecnej nie
wykorzystana z powodu niskiego stanu wychowanek.

Funkcjonuja dwa kierunki szkolenia zawodowego: fryzjer 1 krawiec.
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14. Placowka dysponuje bazg lokalowa 1 wyposazeniem do otwarcia dwoch kolejnych
kierunkow: gastronomia oraz kosmetologia.

15. Placowka dysponuje pawilonem mieszkalnym zdolnym pomiesci¢ 2 osobne grupy
wychowawcze z przeznaczeniem na hostel oraz dom matki z dzieckiem. W kazdej z tych
grup znajduje si¢ 11 dwuosobowych pokoi wyposazonych w standardzie hotelowym.
Ponadto w wymienionym pawilonie znajdujg si¢ osobne pomieszczenia z przeznaczeniem

do organizowania zaj¢¢ ogdlnych dla matek z dzie¢mi.”

Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Konstantynowie Y.odzkim

Mapa problemow:

»Aktualnie kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkotach w OOW,
ZP 1 SdN posiada osoba, ktéra ma kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska
nauczyciela w szkole ogélnodostepnej a ponadto ukonczyta: studia pigcioletnie lub drugiego
stopnia lub podyplomowe w zakresie resocjalizacji. Zwigzane z tym sg jednak nastepujace
problemy:

e brak nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami na rynku pracy;

e prowadzenie przez jednego nauczyciela kilku przedmiotéw, niebezpieczne w sytuacji
czgste] absencji nauczyciela — skutkuje dezorganizacja pracy szkoly, brakiem
rytmiczne] realizacji podstawy programowej, zwlaszcza ze zgodnie z przepisami
dedykowanymi dla szkot ogdlnodostepnych zastepstwa powinny prowadzone by¢ przez
nauczycieli posiadajacych wymagane kwalifikacje do nauczania tego przedmiotu oraz
kwalifikacje dodatkowe z resocjalizacji;

e trudnos$ci z ulozeniem szkolnego planu lekcji w przypadku matlej liczby nauczycieli
(1 posiadajacych ,,wieloprzedmiotowe” kwalifikacje). Uczniowie w praktyce spedzaja
lekcje z r6znych przedmiotdw z tym samym nauczycielem;

e przewaga pracy dydaktycznej nauczyciela przedmiotowca nad pracg wychowawczg -
tworzeniem przestrzeni wychowawczej, holistycznym spojrzeniem na ucznia —

wychowanka.

Kwalifikacje wychowawcow grup wychowawczych funkcjonujagcych w OOW, ZP, SAN:

e brak zainteresowanych osob studiowaniem pedagogiki resocjalizacyjne;j;
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e brak na rynku pracy nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami w zakresie pedagogiki
resocjalizacyjnej lub slabe przygotowanie do pracy osob posiadajgcych wymagane
kwalifikacje w tym zakresie;

e czeste rotacje pracownikow ze wzgledu na predyspozycje psychiczne;

e ochrona zwigzkowa oraz ochrona nauczycieli mianowanych, wynikajaca z ustawy
Karta Nauczyciela zle pracujgcych nauczycieli;

e jezeli studia pierwszego i drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie na kierunku
psychologia z przygotowaniem pedagogicznym uprawniaja do pracy na stanowisku
wychowawcy grupy wychowawczej, to takie uprawnienia powinny rowniez nadawac
studia pierwszego i drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie na kierunku

pedagogika z przygotowaniem pedagogicznym.

Istotnym, identyfikowanym zagrozeniem jest sposob weryfikowania nie tylko formalnych
ram kwalifikacyjnych, ale takze kompetencji i predyspozycji pracownikéw pedagogicznych
(zwlaszcza tych zatrudnionych na stanowisku wychowawcy internatu). Problem ten wydaje si¢
szczegolnie wazny w kontek$cie wprowadzania standardow ochrony matoletnich.
W obowigzujacych procedurach postgpowania skoncentrowano si¢ na weryfikacji pracownika
pod katem jego niekaralno$ci, w tym przede wszystkim braku powigzan z przestepczos$cia
seksualng. Jednoczes$nie zupelnie marginalnie — w przypadku pracy z nieletnimi — mowi si¢
o zagrozeniu jakie niesie ze sobg dtugotrwale obcigzenie emocjonalne, w tym takze typowe dla
zjawiska wypalenia zawodowego poczucie braku wymiernosci efektow pracy, do§wiadczenie
stalego napigcia, budowanie 1 kreowanie sytuacji wychowawczej w trudnych procesach
relacyjnych.

Absolwent kierunkow pedagogicznych, formalnie legitymizujacy si¢ tzw. przygotowaniem
pedagogicznym, nie jest w zaden sposdb diagnozowany pod katem preznosci psychicznej,
rozumianej jako swoista odporno$¢ 1 zaradno$¢ psychiczna, czy tez zdolno$¢ jednostki do
skutecznego radzenia sobie z negatywnymi emocjami. Studenci w procesie ksztatcenia
wyzszego realizujg 1 wypelniaja przewidziane w toku studiow efekty uczenia si¢, zdobywajac
okreslone, sprofilowane przygotowanie merytoryczne.

Tymczasem nalezy zauwazy¢, ze kadre pedagogiczng placowek resocjalizacyjnych
niebawem zasili tzw. pokolenie Z, wsrdd ktérego coraz czeSciej mowi si¢ o stabnacej
konstrukcji psychicznej. Podobne dyskusje podnosza sami akademicy, zwracajac uwage na

zmieniajacy si¢ profil studenta (przysztego pedagoga).
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Kto podejmie prace z mtodzieza 1 w jaki sposéb bedzie kreowal rzeczywisto$¢
wychowawcza? W jakiej kondycji psychofizycznej pozostaja wieloletni pracownicy placéwek
resocjalizacyjnych? Czy formalne ramy kwalifikacyjne powinny mie¢ pierwszenstwo nad
predyspozycjami zawodowymi? Ostatecznie — jakie konsekwencje przyniosg luki w tym
obszarze (brak systematycznego monitorowania zdrowia psychicznego pracownikow
pedagogicznych oraz brak wstepnej weryfikacji podczas ich zatrudniania)?

W pokrewnych zawodach, m.in. certyfikowani terapeuci zobligowani sg do podejmowania
systematycznej super wizji lub terapii wtasnej. W przypadku kandydatow do stuzby wigziennej
obowigzuja okreslone kryteria rekrutacyjne, w tym takze ocena zdolnosci psychicznych
kandydata (Art. 39¢c. 1. Dz.U. 2010 nr 79 poz. 523). Warunkiem dyskwalifikujacym jest
m.in. uzyskanie negatywnego wyniku na choéby jednym =z etapéw postepowania
kwalifikacyjnego.

W tym kontek$cie warto rozwazy¢ zasadno$¢ wprowadzania podobnych regulacji
w $rodowisku pracownikow pedagogicznych SAN, ZP, OOW (oczywiscie z poszanowaniem
petni praw do poufnosci danych wrazliwych oraz zapobiegajac dziataniom mobbingowym).

Pewnym utrudnieniem organizacyjnym, ktére warto byloby ujednolici¢ sa wymagania
stawiane pracownikom ochrony dotyczace ich kwalifikacji zawodowych (wymaganego
poziomu wyksztalcenia oraz zobowigzania do uzupelienia kwalifikacji w przypadku
pracownikow nieposiadajacych wyksztatcenia §redniego).

Watpliwo$¢ budza powstale rozbieznosci pomigdzy trescia art. 348 ustawy z dnia 9 czerwca
2022 roku o wspieraniu 1 resocjalizacji nieletnich (tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. poz.1700),
a trescig rozporzadzenia Ministra Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia 2008 r.
w sprawie warunkow wynagradzania za prace 1 przyznawania innych $§wiadczen zwigzanych
z praca dla pracownikow niebgdacych nauczycielami, zatrudnionych w szkotach i placowkach
o$wiatowych prowadzonych przez organy administracji rzadowej oraz w niektdrych innych
jednostkach organizacyjnych (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz.1505), tj. w brzmieniu
nadanym rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spolecznej z dnia 5 kwietnia 2023 roku
zmieniajacym cyt. Rozporzadzenie z 30 kwietnia 2008 roku, gdzie wymagany poziom
wyksztatcenia to: wyksztalcenie zasadnicze zawodowe lub branzowe).

Do ZP trafiajg chtopcy z duzymi op6znieniami w nauce, w tym z brakami z o panowaniem
podstawowych technik szkolnych: czytania, pisania, liczenia z brakiem umiej¢tnosci uczenia
sie, z negatywizmem szkolnym, wymagajacy zindywidualizowanego podejscia 1 dostosowania

warunkéw 1 wymagan edukacyjnych najczesciej do poziomu myslenia konkretno-obrazowego.
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W zwigzku z powyzszym dobrze bytoby przemysle¢ dostosowanie ramowego planu
nauczania w zakresie tygodniowego wymiaru godzin dla uczniow poszczegolnych klas (w tym
klas taczonych) w danym typie szkoly przeznaczonych na realizacje obowigzkowych zajec
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogolnego.

Inne postulaty to: przemys$lenie czy zamiast nauczania przedmiotowego z zakresu
ksztalcenia ogdlnego (przewidzianego w szkotach ogoélnodostepnych) nauczanie nie powinno
odbywa¢ si¢ w ramach blokéw przedmiotowych (przedmiotow humanistycznych oraz
matematyczno-przyrodniczych), a takze dostosowanie podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego do nauczania blokowego;

Szkoly branzowe pierwszego stopnia w OOW, ZP i SdN powinny zgodnie z przepisami
prawa, tak jak w przypadku szkél branzowych pierwszego stopnia specjalnych
1 ogdlnodostepnych, by¢ szkotami trzyletnimi. Skracanie etapu edukacyjnego — szkoty
branzowej pierwszego stopnia do dwoch lat en bloc dla wszystkich ucznidw, w tym uczniéw
z r6znymi dysfunkcjami (majacych trudnosci z dlugim pobytem w szkole) i opdéznieniami
edukacyjnymi do dwoéch lat pod warunkiem zachowania wymiaru godzin poszczegdlnych
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych przewidzianego dla trzyletniego okresu nauczania oraz
kosztem pracy szkoty w szeSciodniowym systemie i ograniczen czasu przeznaczonego na inne
formy pracy placowki i rekreacji jest nieporozumieniem.

Biorgc pod uwage powyzsze argumenty nalezy zadbac¢ o prawidtowe stosowanie przepisow
§ 6. 114 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie
ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z 2024 r. poz. 80) w zakresie
mozliwosci skrocenia okresu nauki do dwoch lat nie dla szkoty tylko ucznidow uczgszczajacych
do branzowych szkot I stopnia w OOW, ZP lub SdN, ktérych poziom osiaggni¢¢ rokuje o
panowanie wymagan okre§lonych w podstawie programowej ksztalcenia ogoélnego dla
branzowej szkoty I stopnia i efektow ksztatcenia okre§lonych w podstawie programowe;j
ksztalcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego w ciggu dwoch lat i faktyczne pozostawienie
dyrektorowi szkoty mozliwosci podjecia decyzji o skroceniu okresu nauki uczniowi
uczeszczajacemu do branzowej szkoty I stopnia w OOW, ZP lub SdN, po uzyskaniu opinii rady
pedagogicznej, z ktorej wynika potrzeba skrocenia uczniowi okresu nauki.

Z uwagi na wczesniejsza reforme szkolng zwigzang z rozpoczeciem przez niektdrych
wychowankow nauki w szkole w wieku szesciu lat 1 ukonczenie szkoty branzowej pierwszego
stopnia w wieku 17 lat przed osiggni¢ciem 18 roku zycia, czyli 17 letni absolwenci nadal sg
w obowigzku nauki. Co w przypadku, kiedy 17 letni absolwent powinien a nie moze realizowac

obowiazku nauki poza zaktadem poprawczym?
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Potrzebne sa regulacje prawne dotyczace finansowania kursow zawodowych
organizowanych przez szkot¢ branzowg pierwszego stopnia w ZP i SAN. Potrzebne sg regulacje
prawne dotyczace pracy grup absolwenckich. Rozwigzania uwzgledniajace prace specjalistow
zespotow ZDK 1 ZD w ramach pensum w grupach absolwenckich sg rozwigzaniami
niekorzystnymi. Ograniczaja czas pracy specjalistOw przeznaczony na realizacje ich
wiasciwych zadan.

Problemem jest brak mozliwos$ci (ograniczenia wprowadzone przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci pismem nadzorczym) przydzielenia nadgodzin dla specjalistow zespotow: ZD
1 ZDK, szczego6lnie w przypadkach zwigzanych z urlopowaniem, dtugotrwalg nieobecnoscia
psychologa, pedagoga w pracy i koniecznoscig przejecia dodatkowych zadan za nieobecng
kolezankg.

Istotng kwestiag zwigzang z projektowaniem pracy wychowawczej w obrebie placowek
resocjalizacyjnych jest orzecznictwo psychologiczno-pedagogiczne. Wychowankowie
umieszczeni w SAN, ZP 1 OOW, ktorzy nie zostali wczes$niej przebadani przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne trafiaja do placoéwek bez stosownych orzeczen np. zwigzanych
z ich niepelnosprawnoscia: intelektualna, ze spektrum autyzmu, sensoryczng czy tez bez opinii
dotyczacej  dysleksji  rozwojowej,  nadpobudliwo$ci  psychoruchowej,  zaburzen
w funkcjonowaniu z uwagi na przewlekle choroby itp. Brak orzeczen i opinii ogranicza
mozliwosci w przygotowaniu 1 wskazaniu odpowiednich dostosowan, zwlaszcza
w obszarze dzialan szkolnych (np. powoduje brak mozliwosci wydtuzenia czasu
egzaminacyjnego, brak mozliwosci przydzielenia pedagoga wspierajacego w toku zajec i inne).

Jednoczes$nie uzupetnienie takiej diagnostyki — w $§wietle aktualnych przepisow — wymaga
udzialu wychowanka w badaniach w wyznaczonych 1 uprawnionych do tego Poradniach
Psychologiczno-Pedagogicznych poza terenem placowki. W tych okoliczno$ciach nie tylko
przysparzamy dziecku dodatkowego dyskomfortu zwigzanego z calym obciazajacym go
procesem diagnostycznym, ale takze jako specjalisci w nieuzasadniony zupeinie sposéb
dublujemy pewne czynnos$ci obserwacyjne, ktére 1 tak zobowigzani jesteSmy wykona¢ jako
kadra diagnostyczno-korekcyjna ZP i SAN.

Celem usprawnienia pracy przede wszystkim wskazujemy na potrzebe formalnego
poszerzenia kompetencji zespotow specjalistycznych funkcjonujacych w placéwkach
resocjalizacyjnych. Wypracowane porozumienie mig¢dzy resortami (tj. miedzy zespotami
specjalistycznymi przy ZP/SAN/OOW a ZO (zespotami orzekajacymi zorientowanych przy
poradniach psychologiczno-pedagogicznych) pozwoli na efektywniejsze przygotowanie

dostosowan zgodnie z potrzebami wychowankow. Nalezy zauwazy¢, ze placowki dysponuja
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pelnym zapleczem do organizacji procesu diagnostycznego, zarowno pod katem dostepu
narzedzi, jak i obecno$ci wymaganych specjalistow.

Poszerzenie kompetencji powinno dotyczy¢ dwoch wymiardw:
- formalnego uznania uprawnien zespotéw specjalistycznych w placoéwkach resocjalizacyjnych
rownorzg¢dnie z uprawnieniami nadanymi orzecznikom w PP (tj. umozliwienie sporzadzenia
opinii diagnostycznej, ktora moze sta¢ si¢ podstawa do wydania orzeczenia);
- umozliwienia przeprowadzenia diagnostyki pod katem wystawienia orzeczenia na pisemny
wniosek nie tylko rodzica lub pelnoletniego ucznia, ale tez instytucji, tj. SAN/ZP/OOW. Wtedy
niezmiennie zespoly orzekajace w poradniach wydawalyby orzeczenia 1 opinie na pisemny
wniosek rodzica dziecka lub ucznia lub na pisemny wniosek petnoletniego ucznia, zwanych
,wnioskodawca”. A takze zespoty specjalistyczne w SAN, ZP, OOW miatyby mozliwos¢
sporzadza¢ opini¢ diagnostyczng na potrzeby wystawienia orzeczenia na pisemny wniosek
samej placowki resocjalizacyjnej lub na pisemny wniosek rodzica dziecka lub na pisemny
wniosek petnoletniego ucznia, zwanych ,,wnioskodawca”.

Mimo obowigzujacych wytycznych wskazujacych na podstawowe tresci, ktore musza
zawiera¢ si¢ w arkuszach diagnostycznych 1 indywidualnych programach pracy
resocjalizacyjnej dostrzegalne sa znaczace roznice (W organizacji pracy przedstawicieli
réznych placowek) w realizacji catosci procesu diagnostyczno-opisowego. Na skutek tych
rozbieznosci pewne obszary funkcjonowania dziecka nie sg dostatecznie zdiagnozowane lub
wrecz przeciwnie — bezrefleksyjnie powiela si¢ istniejace juz zapisy na roéznych etapach
diagnostycznych.

Indywidualny plan resocjalizacji — zgodnie z zalozeniami ustawodawcy — obejmuje
w szczegblnosci:

e rodzaje i formy oddziatywan resocjalizacyjnych i terapeutycznych, do ktorych nieletni
zostanie wiaczony, z podaniem przewidywanego czasu ich trwania;

e zakres, kierunki i formy nauczania, ksztatcenia zawodowego, jakimi nieletni ma zostaé
objety, oraz jego indywidualne obowigzki wigzace si¢ z przebiegiem nauczania;

e zakres i1 sposOb wspodipracy z rodzing i innymi osobami w celu doprowadzenia do
integracji spotecznej oraz do usamodzielnienia si¢ nieletniego;

e sposob i kryteria oceny przebiegu procesu resocjalizacji;

e program przygotowan nieletniego do zycia po zwolnieniu z zaktadu;

e pobyt w hostelu od 3 do 6 miesigcy przed zwolnieniem z zaktadu lub warunkowym

zwolnieniem z zakladu;
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To co szczegbdlnie zwraca uwage to wcigz marginalna pozycja diagnozy pozytywnej,
a w konsekwencji skrotowo traktowany obszar usprawniania potencjaldéw wychowanka (co by¢
moze jest wynikiem doboru narzgdzi diagnostycznych lub przyzwyczajen do okreslonych
modelow pracy pedagogiczno-psychologicznej). W celu usprawnienia kierunku pracy
placowek resocjalizacyjnych warto zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem spdjnych standardow
opracowywania IPR oraz jednolitych i rzeczywistych kryteridw oceny postepéw pracy
resocjalizacyjnej nieletnich.

Do zwigkszenia efektywnosci pracy moglyby znaczaco przyczyni¢ si¢ systematyczne
konsultacje/spotkania tematyczne realizowane w obrgbie placowek (w tym takze utworzenie
interdyscyplinarnych zespoldw konsultacyjnych ds. procedury diagnostycznej i wdrazania
IPR). Wymiana opinii, dylematow, spostrzezen z perspektywy psychologéw i pedagogow
sprzyja integracji sSrodowiska zawodowego (wzmocnienia poczucia integralnosci 1 wzajemnej
czytelnosci), z drugiej strony dzielenie si¢ do§wiadczeniami z natury pobudza do refleksji nad
wlasnym warsztatem zawodowym, pozwala udoskonali¢ i1 zoptymalizowa¢ wdrazane
rozwigzania.

Istotnym obszarem wymagajacym namystu i usprawnienia jest zakres wspoOtpracy miedzy
placowkami resocjalizacyjnymi a placowkami opiekunczo-wychowawczymi pod piecza
ktérych pozostaja nieletni. Warto zauwazy¢, ze nieletni ktorzy przed przyjeciem do SAN/ZP
pozostawali wychowankami domoéw dziecka (a tym samym majg wyznaczonego opiekuna
prawnego z ramienia instytucji), w wigkszosci pozbawieni sa kontaktu ze $rodowiskiem
zewnetrznym.

Jak wynika z podjetych obserwacji, placowki opiekunczo-wychowawcze na ogoét rezygnuja
z podtrzymywania kontaktu z wychowankiem 1 ograniczaja si¢ wylacznie do pozyskiwania
danych na temat postgpow edukacyjnych dziecka (pobieranie zaswiadczen potwierdzajacych
kontynuacje¢ nauki).

Jednoczesnie dyrektorzy placowek O-W w wigkszosci odmawiajg przyjecia wychowankow
na czas przepustek lub urlopow uzasadniajgc to obawag o bezpieczenstwo pozostalych
podopiecznych. W rezultacie chtopcy, mimo widocznych postepéw wychowawczych oraz przy
spelnianiu kryteriow niezbednych do uzyskania nagrody w formie wyzej wspominanej
przepustki, sa pozbawieni mozliwos$ci korzystania z tego przywileju.

Szczegoblnie jest to problematyczne w przypadku osob matoletnich, ktoére nie posiadaja
zadnego zaplecza rodzinnego, a dom dziecka pozostaje jedynym miejscem ich potencjalnego
urlopowania. Jednocze$nie wychowawcy/dyrektorzy placowek O-W mimo zaniechania

kontaktow z dzieckiem, a tym samym nieznajomos$ci jego biezacych potrzeb pozostaja
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decyzyjni w sprawach dysponowania $rodkami finansowymi nieletniego (np. dysponujg
$wiadczeniami socjalnymi w postaci 500 +, wptywami alimentéw, a takze zarzadzaja tzw.
kieszonkowym, $rodkami na zakup odziezy i inne). Jako dysponenci $rodkow nierzadko
ingeruja w wybory dziecka, a nawet zdarza si¢, ze odmawiajag zakupu okreslonego typu
odziezy/przedmiotu nie uzasadniajac swoich decyzji.

W tym zakresie zdecydowanie nalezatoby usprawnic¢ nie tylko przeptyw informacji miedzy
poszczegbdlnymi sektorami, ale przede wszystkim zakres wspolpracy, zakres odpowiedzialnosci
1 decyzyjnosci poszczegolnych jednostek zobligowanych do wsparcia nieletniego.

Niebagatelnym problemem rzutujacym na cato$¢ projektowanych oddziatywan zarowno
tych wychowawczych, jak 1 organizacyjnych jest brak systematycznosci, a zarazem
nierzetelno$¢ i nieterminowos$¢ pracy sadow, w tym rowniez opoznianie dziatan kuratoréw
zobowigzanych do przeprowadzenia wywiadow $rodowiskowych w miejscu zamieszkania
nieletnich.

Poczawszy od ostatniego przywotanego punktu nalezy zauwazy¢, ze w Swietle regulacji
prawnych (§ 3. 1. Dz.U. 2021 poz. 893) zlecony wywiad przeprowadza si¢ w terminie 14 dni
roboczych od dnia powzigcia wiadomosci o koniecznosci jego przeprowadzenia. Tymczasem
zupelnie niezrozumiata jest przewleklos¢ w tym zakresie (tj. wydtuzajacy si¢ czas oczekiwania
na przeprowadzenie wywiadu oraz wydtuzony czas przesytania wynikéw ustalen kuratora do
placowki).

Udzielenie wychowankowi przepustki odbywa si¢ na wniosek pracownikow
pedagogicznych 1 ma charakter $rodka nagrodowego. Pozytywne zaopiniowanie wniosku
o udzielenie nagrody musi by¢ spojne z opinig kuratorow kontrolujacych potencjalne miejsce
pobytu dziecka.

Niekiedy zdarza si¢, ze od momentu zlozenia wniosku o wykonanie wywiadu do momentu
uzyskania odpowiedzi uptywa kilka miesiecy. Oznacza to bowiem, ze wychowanek
Z nienaganng opinig, wyrozniajacymi si¢ postepami w pracy wychowawczej i/lub szkolnej
oczekuje miesigcami na wykonanie wywiady 1/lub odestanie opinii do placéwki, a tym samym
pozostaje w nieprzerwane] izolacji. Przewleklo§¢ tego postepowania rzutuje na poczucie
sprawczosci dziecka, ostabia motywacje, che¢ do podejmowania dodatkowych aktywnosci
1 absolutnie nie przybliza nas do modelu pracy uspoteczniajacej, zorientowanej na inicjowanie
1 stwarzanie szans do partycypacji w zyciu rodzinnym i spotecznym.

Niemniej waznym problemem jest (nie)terminowos¢ wykonywania i/lub uprawomocniania
wydanych przez sad orzeczen, zarbwno w sytuacji umieszczenia dziecka w okreslonym typie

placowki, jak w sytuacji zwolnienia chlopca z obowigzku przebywania w instytucji.
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Szczegbdlnym zagrozeniem jest sytuacja, w ktoérej przewlekle, z nieuzasadnionych powodow,
wydtuza si¢ czas oczekiwania na wykonanie orzeczenia. Nieletni pozostajagcy w SAN, mimo
uzyskanego orzeczenia, tygodniami (a nawet miesigcami) oczekuja na przeniesienie do
wskazanej przez sad placoéwki. Bezwzglednie nalezy mie¢ na uwadze destrukcyjny wptyw
takiego postepowania. Dziecko oczekujace na nakaz zwolnienia/przyjecia pozbawione jest
dostepu do klarownych informacji, a to sprawia, ze pozostaje we wzmozonym napigciu, stresie,
poczuciu degradacji pozycji.

Szczegoblnie dotkliwe jest to dla nieletnich, ktorzy oczekuja na przewiezienie do innego
miejsca (np. skierowanie z SAN do OOW). Zdarza si¢ wregcz, ze wychowanek otrzymuje
orzeczenie o umieszczeniu w OOW, lecz jego przeniesienie ze wzgledu na brak wydania nakazu
zwolnienia/przyjecia do placéwki istotnie odracza si¢. Tymczasem uptywa termin pobytu
nieletniego w SdN, a sad rodzinny zamiast potraktowaé sprawe priorytetowo i niezwlocznie
umiesci¢ chlopca w wytypowanej placowce, kieruje prosbe do sadu okregowego o przediuzenie

pobytu wychowanka w schronisku do czasu wykonania orzeczenia.

Machina biurokratyczna, a w tym nierzetelno$¢ pracy urzedniczej sprawiaja, ze dziecko
w $wietle paradoksalnych procedur traci swoja podmiotowos¢, jest przedmiotem dyskusji,
pozostajac w statym napigciu i niepewnosci.
Reasumujgc — kluczowym problemem w tym zakresie jest:
e nieuzasadnione opdznianie wydania nakazu zwolnienia po postanowieniu o zwolnieniu
nieletniego;
e przewlekte i nieuzasadnione odraczanie zlecenia transportu dziecka (brak zleconego
konwoju) w przypadku zmiany placowki;
e opdznianie wydawania nakazu zwolnienia/przyjecia dziecka do placowki po wydaniu

orzeczenia o umieszczeniu w okreslonym typie placowki.

Praca z wychowankami schronisk dla nieletnich

W  kontekscie poprzedzajacego problemu warto podja¢ namyst nad sytuacja
wychowankow schronisk dla nieletnich, a takze samg formutg 1 przeznaczeniem tej instytucji.
W S$wietle przepisow regulujacych warunki pobytu nieletnich w schronisku okresla si¢, ze w
postanowieniu o zastosowaniu srodka tymczasowego: sad rodzinny oznacza okres pobytu nie
dluzszy niz 3 miesigce. Okres ten liczy si¢ od chwili zatrzymania nieletniego. O ile to mozliwe,
date zatrzymania wskazuje si¢ w tym postanowieniu. Jezeli ze wzgledu na szczegdlne

okoliczno$ci sprawy zachodzi konieczno$¢ przedtuzenia pobytu nieletniego w schronisku dla
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nieletnich mozna ten pobyt przedtuza¢ na okres oznaczony, kazdorazowo nie dtluzszy niz
3 miesigce. Przedtuzania dokonuje sad, przed ktérym toczy si¢ postepowanie, chyba ze ustawa
stanowi inaczej.

Laczny pobyt nieletniego w schronisku dla nieletnich do prawomocnego zakonczenia
postepowania rozpoznawczego nie moze by¢ dtuzszy niz rok. Do tego okresu nie wlicza si¢
nieusprawiedliwionego pobytu nieletniego poza schroniskiem dla nieletnich, trwajacego dtuzej
niz 3 dni. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach sad okregowy, w ktorego okregu toczy
si¢ postepowanie, moze przedtuza¢ pobyt, o ktorym mowa w ust. 3, na okres oznaczony,
kazdorazowo nie dluzszy niz 3 miesigce. Jezeli postgpowanie toczy si¢ przed sagdem rodzinnym,
z wnioskiem o przedluzenie, o ktorym mowa w ust. 4, nalezy wystapi¢, przesylajac
jednoczesnie akta sprawy sadowi okregowemu, nie poézniej niz 14 dni przed uptywem
dotychczas oznaczonego okresu pobytu. Jezeli postepowanie toczy si¢ przed sagdem drugiej
instancji, przedtuzenia, o ktorym mowa w ust. 4, dokonuje ten sad z urzg¢du.

W tym kontekscie watpliwos¢ budzi przestrzeganie terminowos$ci, wykonywanie
procedur sadowych, a takze towarzyszace temu okolicznos$ci, ktore trudno nazwacé ,,szczeg6lnie
uzasadnionymi” (np. kilkumiesigczne odroczenie terminu rozprawy ze wzgledu na
nieterminowe przestanie akt wychowanka z sadu rodzinnego do sadu okrggowego) (sic!/).

Warto zauwazy¢, ze ograniczenia dotyczace dlugosci pobytu nieletniego w SAN maja
istotne uzasadnienie dla procesu wychowawczego. Schroniska z samego zatozenia petnig role
srodka tymczasowego, w ktorym priorytetowo traktuje si¢ dziatania o charakterze
diagnostycznym. Charakteryzujac skrétowo pracg w obrgbie SAN mozemy mowic
0 oddzialywaniach organizowanych ws$rdd grup obnizonych szans — grup dynamicznych,
pozostajacych w stalym procesie diagnostycznym, w ktorych nie ma poczucia stabilnosci
1 ukierunkowania na dlugofalowe cele (re)socjalizacyjne. Wychowankowie umieszczeni w SAN
zafiksowani s3 na aktualnej trajektorii zyciowej. W ciaglym, permanentnym oczekiwaniu na
decyzje sadu odrzucajg dalekosiezne cele 1 przede wszystkim czesto nie podejmuja pozadanej
aktywnosci zyciowej.

Ponadto sygnalizuja poczucie marginalizacji systemowej, niepewno$ci oraz stale
towarzyszacego im niepokoju o dalszy los. Zwlaszcza dotkliwie do$wiadczaja tego
wychowankowie, ktérzy przebywaja w SAN ponad rok (a nawet zdarzajg si¢ pobyty prawie
dwuletnie). Z punktu widzenia skutecznos$ci prowadzonych oddzialywan nalezy zauwazy¢, ze
pracownicy pedagogiczni (zgodnie z wymogami ustawodawcy) nie sg zobligowani do
opracowywania dla wychowankow SAN indywidualnych programoéw pracy resocjalizacyjne;.

Ponadto wszelkie formy rozwoju i uspoteczniania (w tym mozliwos$¢ ksztalcenia ogdlnego
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1 zawodowego, zatrudnienie oraz zajecia w czasie wolnym organizowane poza terenem
placéwki) w $wietle obowigzujacych przepisow zachodza wylacznie w szczegdlnych
1 uzasadnionych przypadkach, a jednoczesnie w petni uzaleznione sg od organu prowadzacego
postepowanie.

Waznym aspektem rzutujagcym na jakos¢ 1 efektywnos¢ proponowanych oddziatywan
jest usprawnienie pracy sadow, a takze wdrozenie jasnych, jednobrzmigcych procedur
regulujacych dtugos$¢ pobytu nieletniego w SAN. Ponadto — biorac pod uwage dtugoterminowe
pobyty nieletnich w schroniskach — warto przemysle¢ samg formute pracy tego sektora.

Czy rzeczywiscie sg to jednostki zorientowane na czynnos$ci diagnostyczne oraz
wylaczne wprowadzanie do procesu resocjalizacyjnego? Jak wielomiesigczny pobyt nieletnich
w SdN wplywa na ich kondycje psychofizyczng? Stawiajac te pytania bez watpienia nalezy
przyjrze¢ si¢ wieloaspektowym konsekwencjom dtugich pobytow nieletnich w schroniskach.
Zgodnie z Art. 276. Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich hostel jest jednostka
organizacyjna, przeznaczong dla nieletnich umieszczonych w zaktadzie poprawczym, shuzaca
utatwieniu procesu usamodzielniania si¢ nieletnich lub przygotowaniu ich do zwolnienia
z zakladu poprawczego, zapewniajaca calodobowa opieke wychowawczg i dajaca nieletnim
mozliwo$¢ czasowego zamieszkania, w szczegdlnosci, gdy ich niezwloczny powrdt do
srodowiska jest niewskazany.

Hostel stanowi dziat zakladu poprawczego albo grupe wychowawcza w zakladzie
poprawczym albo jednostke organizacyjng poza zakladem poprawczym prowadzonag przez
organizacj¢ pozarzadowa, ktoérej celem dzialania jest pomoc w readaptacji spolecznej
nieletnich.

W rzeczywistosci hostele organizowane wewnatrz placowki jako odrgbne grupy
wychowawcze z zatozenia nie spetniaja swojej funkcji uspoteczniajacej. Nieletni de facto nie
zmienia $rodowiska Zycia pozostajac w dotychczasowych relacjach rowiesniczych, nie
poszerza repertuaru doswiadczen 1 kontaktow interpersonalnych, pracuje w asyscie tej same;j
kadry pedagogicznej, w ramach ustalonych norm 1 regut pracy placowki. Hostele w tej formule
sg przyktadem destrukcyjnych praktyk zorientowanych wytacznie na zabezpieczenie bazowych
potrzeb nieletnich narazonych na kryzys bezdomnosci i popadanie w dalszg przestgpczo$¢ ze
wzgledu na brak zaplecza rodzinnego i mieszkaniowego.

Jest to dziatanie dorazne, tymczasowe pozbawione realnych celow resocjalizacyjnych.
Ponadto wychowankowie grup hostelowych i absolwenckich doswiadczajg wspomnianego juz
,wykluczenia edukacyjnego” wewnatrz instytucji (dot. problemu skrdcenia czasu trwania szkot

branzowych oraz niemoznos$ci podjecia drugiego kierunku ksztatlcenia zawodowego po
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ukonczeniu szkoty branzowej). Trudno w tych okolicznosciach méwi¢ o postepie pracy

(re)adaptacyjnej i rekulturyzacji.

Ewaluacja projektu mieszkan treningowych fundacji po Drugie unaocznita te paradoksy
wskazujgc na gtowne problemy pracy z mtodzieza, ktora opuszcza placowki resocjalizacyjne.
Sama idea umieszczania nieletnich w jednostkach organizowanych poza ZP jest stusznym
kierunkiem dziatania, jednak nalezy zauwazy¢, ze w skali kraju tylko nieliczne organizacje
NGO sg zorientowane na pracg z bylymi wychowankami zaktadow poprawczych. Brak
systemowego, holistycznego podejscia, brak przeptywu finasowania instytucji, zupeinie
zaniechany problem wspierania mtodych dorostych po opuszczeniu placowek generuje szereg
niepowodzen w procesie ich ponownego uspoteczniania.

Problematyka usamodzielnien wymaga nie tyle kosmetycznych zmian w organizacji
pracy placéwek, co doglebnego przeorganizowania sposobu mys$lenia i modelu pracy
ukierunkowanego na wdrazanie nieletnich do samodzielnego zycia. Priorytetowa kwestig jest
przeniesienie grup hostelowych do $rodowiska zewnetrznego, a takze wyznaczenie o0sob
odpowiedzialnych za wsparcie nieletniego w srodowisku zewnetrznym.

W kontek$cie wspierania procesu usamodzielniania wychowankow warto powtdrnie
przyjrze¢ si¢ roli i samemu projektowaniu indywidualnych programéw usamodzielnienia.
Glownym zarzutem dotyczacym skuteczno$ci tego narzedzia sa okolicznosci jego
powstawania, a takze zakres obowigzkow tzw. opiekuna usamodzielniania.

W mys$l Art. 145.(Dz.U.2024.177 tj.) warunkiem przyznania pomocy na
kontynuowanie nauki 1 na usamodzielnienie jest zlozenie wniosku oraz posiadanie
zatwierdzonego indywidualnego programu usamodzielnienia, okreslajacego w szczegolnosci:
1) zakres wspotdziatania osoby usamodzielnianej z opiekunem usamodzielnienia;

2) sposdb uzyskania przez osobe usamodzielniang wyksztalcenia lub kwalifikacji
zawodowych, pomocy w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych
oraz w podjeciu przez osob¢ usamodzielniang zatrudnienia.

Osoba usamodzielniana co najmniej rok przed osiggnigciem przez nig petnoletnosci
wskazuje osobg, ktéra podejmuje si¢ peitnienia funkcji opiekuna usamodzielnienia oraz
przedstawia pisemng zgode tej osoby. Opiekunem usamodzielnienia moze by¢ osoba tworzaca
rodzing zastgpcza, prowadzaca rodzinny dom dziecka, koordynator rodzinnej pieczy
zastepczej, pracownik socjalny powiatowego centrum pomocy rodzinie, osoba bedaca
w placowce opiekunczo-wychowawczej albo regionalnej placéwce opiekunczo-terapeutyczne;j
wychowawcg lub psychologiem, pracownik organizacji pozarzadowej w rozumieniu ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie lub inna osoba
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wyznaczona przez t¢ organizacj¢ do pelnienia funkcji opiekuna usamodzielnienia, lub inna
osoba wskazana przez osob¢ usamodzielniang i zaakceptowana przez kierownika powiatowego
centrum pomocy rodzinie powiatu wilasciwego do ponoszenia wydatkow na finansowanie
pomocy na kontynuowanie nauki i usamodzielnienie.

Indywidualny program usamodzielnienia jest opracowywany przez osob¢ usamodzielniang
wspodlnie z opiekunem usamodzielnienia co najmniej na miesigc przed osiagni¢gciem przez
osob¢ usamodzielniang pelnoletnosci, a nastgpnie jest zatwierdzany przez kierownika
powiatowego centrum pomocy rodzinie powiatu wiasciwego do ponoszenia wydatkéw na
finansowanie pomocy na kontynuowanie nauki i usamodzielnienie.

W ramach procedury usamodzielniana oferowana jest pomoc gotowkowa
i bezgotdowkowa 1 nie jest tajemnica, ze priorytetem dla wigckszosci wychowankéw jest
uzyskanie pomocy materialnej/pieni¢znej. Nieletni w toku powstawania [PU w wigkszosci nie
dostrzegaja w tym narzedziu realnego sposobu wsparcia ich w procesie readaptacyjnym.
Sprzyja temu sama rola tzw. opiekuna usamodzielnienia, ktorym czesto staja si¢ przypadkowe
osoby wskazane przez instytucje (np. domy dziecka, osrodki pomocy spotecznej, powiatowe
centra wsparcia rodziny). Zwykle wychowankowie podczas pobytu w placéwce nie
podtrzymuja kontaktu z osoba wytypowang do roli opiekuna, a opis zakresu ich wspolpracy
jest przedstawiany szablonowo (kreowany na potrzeby powstania samego dokumentu).

Z jednej strony ustawodawca przewiduje szeroki repertuar doboru opiekunow
usamodzielnienia, z drugiej za§ warto zauwazy¢, ze sprzyja to pewnej przypadkowosci, a takze
pozwala na wskazanie osob zupelnie pozbawionych kompetencji w tym zakresie (osoby
petnoletnie, z otoczenia dziecka).

W tym kontekscie warto zastanowi¢ si¢ nad wdrozeniem holistycznego modelu (funkcji)
opiekuna biograficznego nieletnich. Opiekun biograficzny w najprostszym ujeciu powinien by¢
definiowany jako osoba, ktdra wspiera i towarzyszy dziecku w catosci procesu (re)socjalizacji,
poczawszy od momentu umieszczenia w placowce izolacyjnej az po dlugofalowy proces
usamodzielniania. Jednoczes$nie jest to osoba pracujaca
w modelu personalistycznym, znajaca potrzeby i potencjaty dziecka, zdolna wprowadza¢
aktualizacje w indywidulanych programach pracy resocjalizacyjnej 1 programach
uspoteczniania, zgodnie z kierunkiem rozwoju podopiecznego.

W aktualnym systemie mamy do czynienia z pewnym rozproszeniem odpowiedzialnosci
1 brakiem wspoétdziatania na réznych etapach zycia dziecka (wychowawcy placowek
opiekunczo-wychowawczych, ktorzy zarzucaja kontakt po umieszczeniu podopiecznego

w placowece resocjalizacyjnej, wychowawecy internatu i specjalisci z zespoldw psychologiczno-
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pedagogicznych, ktorzy maja ograniczony do kontekstu instytucjonalnego zakres
odpowiedzialnos$ci wzgledem nieletniego, opiekun usamodzielnienia, ktory petni rolg figuranta,
osrodki pomocy spolecznej postrzegane wylacznie jako urzedy odpowiedzialne za wyplate
swiadczen socjalnych, kuratorzy sgdowi/rodzinni incydentalnie pojawiajacy w polu zycia
nieletniego oraz inne organizacje pozarzadowe, o ile stang si¢ widoczne 1 dost¢pne dla oséb
wymagajacych wsparcia).

Tymczasem opiekun biograficzny, aby spetnit swoja funkcje, musi sta¢ dla dziecka osobg
znaczgcg (w mysl teorii interakcyjnych [SI] tzw. znaczacym innym). Osobg dostepna, budujaca
dhugoterminowg relacje z podopiecznym. Warto zauwazy¢, ze wychowankowie placowek
resocjalizacyjnych zwykle doswiadczajac rozmaitych deprywacji potrzeb, w tym takze
zaburzen w sferze prawidtowego ksztattowania relacji migdzyludzkich (zaburzone modele
przywigzania z okresu wezesnodziecigcego, wypracowane destrukcyjne sposoby radzenia sobie
z trudno$ciami, obnizone kompetencje komunikacyjne az po utrwalone postawy wrogosci i/lub
nieufnosci wzgledem oséb dorostych w otoczeniu). Fragmentaryczno$¢ 1 rozproszenie
odpowiedzialnosci, a takze brak cigglosci realizowanych oddziatywan wychowawczych nie
pozwalaja na modelowanie prawidtowych relacji miedzyludzkich. Te za$ stanowiag fundament

ponownego wlaczenia w zycie kulturowe i1 spoteczne.

Kompetencje i kwalifikacje kadry:
e regulacja kwalifikacji pracownikoéw pedagogicznych,
e wstepna/okresowa weryfikacja zdolnosci do wykonywania zawodu pracownika

pedagogicznego, kwalifikacje zawodowe pracownikéw ochrony (straznikow).

Projektowanie i realizacja oddzialywan wychowawczych i edukacyjnych
e Ksztalcenie ustawiczne/zawodowe:
— ramowy plan nauczania/podstawa programowa ksztalcenia ogdlnego/a nauczanie
blokowe zamiast przedmiotowego
— trzyletnie szkoly branZzowe I stopnia
— kursy i szkolenia zawodowe finansowanie (minimalna liczebno$¢ grup)
e Inna dziatalno$¢ specjalistyczna:
— kierunek, znaczenie i standardy prowadzenia diagnozy, brak diagnoz zewngtrznych
— ujednolicenie procedur diagnostycznych na potrzeby powstania IPR oraz wdrozenie

standardow opracowywania IPR.
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Uspotecznianie, rekulturacja i kontakt z instytucjami zewngtrznymi.
Procedura sgdowa 1 wykonywanie orzeczen sgdowych jako czynnik demotywujacy:
terminowo$¢ wykonywania czynnosci sgdowych i orzeczen,

sytuacja wychowankow SdN.

Usamodzielnienie:

rzeczywiste usamodzielnianie, hostele jako jednostki zewnetrzne oraz braki zaplecza
NGO,
fikcyjny ksztatt dokumentéw typu indywidualny program usamodzielnienia 1 rownie

fikcyjna rola opiekuna IPU”.

Schronisko dla Nieletnich w Dominowie

Propozycje zmian:

»Zagadnienia dotyczace usprawnienia i polepszenia funkcjonowania zakladow dla

nieletnich:

Przywrocenie funkcji dyrektora szkoly — rola kierownika szkoty zdaje si¢ by¢ niejasna.
Przywrdcenie mozliwosci dokonywania przez dyrektora szkoly tzw. uznawania zblizen
kwalifikacji nauczycieli uczacych podobnych przedmiotow. Uwolni to dyrektorow
placowek od poszukiwania specjalistow np. muzyki, plastyki z resocjalizacja
zatrudnianych na mate czastki etatow np.: 2/18, 4/18 itp.

Mozliwo$¢ zatrudniania nauczycieli zawodu 1 nauczycieli do prowadzenia kursow
zawodowych bez koniecznosci ukonczenia resocjalizacji.

Limity w grupach szkolenia warsztatowego powinny by¢ zmniejszone do 3 maks.
z uwagi na rozpraszanie si¢ nieletnich, zaburzenia 1 bezpieczenstwo.

Rozwazy¢ wprowadzenie $rédrocznych promocji dla uczniéw z duzym opodznieniem
szkolnym, np. uczniéw z niezaliczonym I semestrem w szkole podstawowej.
Wprowadzi¢ mozliwo$¢ szkolenia zawodowego kursowego w systemie dziennym dla
wychowankow, ktérzy z powodu wieku nie beda w stanie ukonczy¢ szkoty branzowe;.
(dlatego kursow dziennych, zeby unikna¢ nieletnich tzw. pozaszkolnych)

Rozwazy¢ zmiang z 2-letniego na 3-letni cykl ksztalcenia w Branzowej Szkole dla

ucznidow w ,.bezpiecznym” wieku (tzn. rokujagcym mozliwos¢ ukonczenia szkoty do
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21 roku zycia). 3-letni kompatybilny system z innymi szkolami na wypadek, gdyby
nieletni zostat zwolniony i aby mogt si¢ uczy¢ dalej bez trudnosci.

Ujednolici¢ kierunki ksztalcenia zawodowego, aby po zmianie placowki byta droznos¢
dalszego ksztalcenia. To samo dotyczy nauczanych jezykéw obceych.

Utworzy¢ placowke (dotychczasowy ZP 1 OOW) na poziomie Liceum
Ogodlnoksztatcacego.

Utworzy¢ placowki specjalistyczne ze wsparciem medycznym dla nieletnich
z problemami psychicznymi.

Udrozni¢ przenoszenie nieletnich pomigdzy MOW, OOW, ZP.

Utworzy¢ na wzér bytych OZNP osrodki wsparcia organizacyjnego, szkoleniowego,
doskonalenia kadry i nauczycieli z podobnych typéw placowek.

Nieletni po pobycie w Aresztach Sledczych i Zakladach Karnych nie powinni
przebywac razem z nieletnimi z naszych placowek.

W przypadku umieszczania nieletnich w schroniskach zwyktych i wzmozonych wybor
rodzaju (jezeli sa dwa rodzaje schronisk w jednej placowce) pozostawi¢ dyrektorowi,
ktéry przy udziale psychologa zdecyduje o umieszczeniu uwzgledniajac poziom
demoralizacji.

Nalezy przyjrze¢ si¢ sprawom sagdowym nieletnich prowadzonych on-line. Czy one
powinny by¢ prowadzone, bo:

Nie kazdy sedzia dba o to, aby nieletni wszystko dokladnie styszal i widziat. Zakres
ogladalnos$ci w monitorze jest ograniczony. Nieletni nie widzi catej sali, nie wie, co si¢
tam dzieje.

Obronca nieletniego siedzi w sali sadowej, a nie przy nieletnim, zdarzaja si¢ sytuacje,
ze nie konsultuje si¢ z nieletnim przed sprawg. Nieletni nie ma mozliwosci przygotowac
si¢ na posiedzenie w sposob wyczerpujacy.

Sprawy te czesto sa opoznione, co zaburza prace pracownikow Zespotu
Diagnostycznego, lub trwaja z przerwami nawet do 3 h.

Wielu nieletnich skarzy si¢, ze wolatoby pojechaé na sprawe osobiscie, tym bardzie;j,
gdy postepowania sg skomplikowane i dotycza powaznych czynow karalnych. Zdarzato
sie, ze pomimo wniosku obroncy i nieletniego, sad nie uwzgledniat wniosku o osobiste
stawiennictwo nieletniego w sadzie. Uwazamy, ze w ten sposob jawnie tamie si¢ prawa

nieletnich.
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Wazne jest, aby sady miaty §wiadomos¢, ze do wydania kompleksowej opinii na temat
nieletniego, wymagany jest dostep do akt dotyczacych czynu karalnego, ale tez tych
opiekunczych, jesli takie postepowania toczyty si¢ w przesztosci. Zespo6t Diagnostyczny
musi mie¢ materiat pozwalajacy skonfrontowa¢ wypowiedzi nieletniego
z rzeczywistoscig, oraz doktadnie przeanalizowa¢ sytuacje wychowawczo-opiekunczg
nieletniego, tym bardziej, ze diagnoza wigze si¢ z projektowaniem szeroko
aspektowych zalecen resocjalizacyjnych.

W przypadku nieletnich — obcokrajowcow, niepostugujacych si¢ jezykiem polskim,
wskazane jest zorganizowanie im opieki bieglego tlumacza, ktéry pomoglby im
zrozumie¢ sytuacje prawng, w jakiej si¢ znalezli oraz uczestniczylby w badaniach
diagnostycznych nieletnich. Praca wychowawcza wobec takich osob jest bardzo
utrudniona, a wsparcie psychologiczne czasami niemozliwe.

Przyjrzenie si¢ badaniom psychiatrycznym w formie online, czy spehniajg kryteria
potrzebne do pelnej diagnozy nieletniego.

Zbyt ,,ptaski” poziom wynagrodzen pracownikow niepedagogicznych. Niemal wszyscy
pracownicy otrzymuja minimalne wynagrodzenie — jednakowe z wyksztalceniem
wyzszym, $rednim i podstawowym. (np. sprzataczka zarabia tyle samo co stomatolog,
a pracownicy administracji mniej niz pracownicy obstugi). Powoduje to frustracje osob
o wyzszych kwalifikacjach zawodowych.

Trudnosci z zapewnieniem opieki medycznej nieletnim przy takim wynagradzaniu.
Od 2 lat s3 trudnos$ci w zatrudnieniu pielggniarki na etat.

Ujednolicenie dodatkow za trudng prace dla pracownikéw pedagogicznych.
W placoéwkach tego samego typu wystepuja rézne wysokosci dodatkdéw za trudng prace

co rodzi niepotrzebne napigcia wsrdd personelu pedagogicznego”.

Zaklad Poprawczy w Swieciu

Proponowane zmiany i dzialania:

uelastycznienie 1 dostosowanie programu nauczania do indywidualnych potrzeb
edukacyjnych kazdego podopiecznego

udoskonalenie procedur oceny postepow edukacyjnych podopiecznych,
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opracowanie systemu monitorowania, ktéry bedzie analizowat osiggni¢cia i zachowania
nieletnich, a takze pozwoli na wczes$niejsze wykrycie trudnosci 1 podjecie odpowiednich
dziatan naprawczych,

rozszerzenie czasu trwania szkoly branzowej I stopnia w Zakladzie Poprawczym,
zapewnitoby bardziej kompleksowe przygotowanie wychowankow do przysziej pracy
zawodowej,

wprowadzenie oddziatu szkoty o profilu technicznym lub ogoélnym umozliwitoby
wychowankom z normg intelektualng kontynuacj¢ edukacji na wyzszym poziomie,
a dalsza nauka po ukonczeniu szkoty branzowej stworzytaby mozliwos¢ rozwijania

potencjatu intelektualnego 1 pomogla w zdobywaniu nowych umiejetnosci.

Trudnosci wynikajace z nowej ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich - zmiany

wynikajagce z ograniczen strukturalnych oraz obszarow dotyczacych skutecznosci

1 efektywnosci resocjalizacji:

likwidacja zaktadow specjalistycznych 1 umieszczenie nieletnich z licznymi
dysfunkcjami wraz z nieletnimi w normie intelektualnej,

brak zakladow profilowanych, dedykowanych dla oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualnag, co nastrecza wielu trudnos$ci wychowawczych i terapeutycznych,
rozdzielenie wychowankow na 3 grupy z uwagi na zaburzenia 1 ograniczenia poznawcze
(prowadzi do segregacji, utrudnia integracj¢ spoteczng, powoduje nierowne
traktowanie, doprowadza do poczucia niesprawiedliwosci 1 frustracji wsrdd
wychowankéw),

niewystarczajace dostosowanie systemu edukacyjnego, w tym prowadzenie zajec przez
czlonkéw zespotu diagnostyczno-korekcyjnego (dwie role nauczyciel i terapeuta), co
moze powodowac¢ trudnosci w utrzymaniu pelnej neutralnosci i obiektywizmu, a takze
utraty zaufania,

trudnosci pracownikow w dostosowaniu si¢ do nowej populacji nieletnich, ktora
obecnie obejmuje osoby z upo$ledzeniem umystowym w normie intelektualne;,
uzaleznione od alkoholu, substancji psychoaktywnych i behawioralnymi np. od gier
komputerowych, a takze z rdéznego rodzaju zaburzeniami m. in. Igkowymi,
depresyjnymi, seksualnymi, ze spektrum autyzmu (nalezatoby zwigkszy¢ fundusze na
studia, kursy czy szkolenia profilowe),

skuteczno$¢ procesu resocjalizacji,
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brak wsparcia po opuszczeniu zaktadu,

dopracowanie systemu poszukiwan, gdy nieletni nie powrdci z urlopu/przepustki.

Propozycje zmian

poszerzenie oferty resocjalizacyjnej w ramach oddziatywan ukierunkowanych na
absolwentoéw (staze 1 praktyki zawodowe)

wprowadzenie roznorodnych programéw edukacyjnych (kursy szkolne, korepetycje)
organizacja warsztatow 1 kursow zawodowych (np. stolarstwo, elektryka, mechanika
samochodowa, gastronomia, ogrodnictwo itp.)

wazne jest, by oferta resocjalizacyjna byla réznorodna i dostosowana do
indywidualnych potrzeb wychowankow 1 ich zasobdéw oraz uwzgledniala ich

zainteresowania”.

Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Zawierciu

Mapa problemow:

,»Wspotpraca z sgdami rodzinnymi (a wiasciwie w wielu przypadkach jej brak):

a)

b)

sady nie zawsze biorg pod uwage nasze wnioski przedstawiane w opiniach (zwtaszcza
w opiniach, ktére sporzadzane pod katem wniosku wychowanki/rodzica o warunkowe
zwolnienie z placéwki), a niejednokrotnie w ogdle nie prosza o opinie,
wiele rozpraw zardowno w wydziatach rodzinnych jak i karnych i cywilnych odbywa sig¢
z udziatem wychowanek, bez wiedzy placowki (korespondencja zaadresowana jest
bezposrednio 1 wylacznie do wychowanki 1 zaden z pracownikéw nie moze mie¢ w nig
wgladu). Placowka nie wie w jakim celu wychowanka wyjezdza do sadu, na rozprawe,
na przestuchanie (jesli wychowanka sama nie ma ochoty o tym powiedzie¢ —
a w wiekszosci nie ma). Nie wiemy, czy ma postawione jakie$§ zarzuty, czy spotka si¢
jako Swiadek z osobami, ktore mialy lub moga mie¢ negatywny wplyw na jej
funkcjonowanie w placéwce. Kadra nie moze wtedy prowadzi¢ przed takim wyjazdem
zadnych oddzialywan wychowawczych czy udzieli¢ wsparcia psychologicznego,
w ostatnim czasie zwolniono z zakladu wychowanke, przy wyraZznym sprzeciwie

placowki wskazanym w opinii, z uwagi na fakt, ze byta w terapii uzaleznien i nie zostata
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objeta programem usamodzielnienia (zwolniono na tydzien przed ukonczeniem 18 roku
zycia),

d) sady zwalniajg nieletnich w tkacie ich pobytu na ucieczkach lub niepowrotach do
placowek. W ubieglym roku sad rodzinny zwolnit wychowanke warunkowo (na jej
wniosek), ktora przebywata na niepowrocie z urlopu, porzucita swoje dziecko i1 byla
poszukiwana przez policje celem doprowadzenia do zaktadu poprawczego,

e) niejednokrotnie dyrektor lub inny pracownik nie moze porozmawia¢ z sedzig
prowadzacym nieletnia, gdyz sedziowie sobie tego nie zycza,

f) sedziowie orzekajacy w sprawach nieletnich nie posiadaja wiedzy na temat
funkcjonowania placéwek, warunkoéw czy oferty resocjalizacyjnej. Porownuja zaktady
do wigzienia nieletnich, w ktérych stosowana jest wyltacznie izolacja, przemoc ze strony
kadry 1 przemoc roéwiesnicza (tutaj wspomne pismo s¢dziego rodzinnego o udzielenie
informac;ji, ile razy w tygodniu nieletnia wychodzi z celi?).

g) sady orzekaja kilkakrotnie lub nawet kilkanascie razy kolejno umieszczenie nieletniej
w milodziezowym osrodku wychowawczym, by zastosowaé §rodek zapobiegawczy
w postaci schroniska dla nieletnich, a po nim znéw powrot do osrodka wychowawczego.
Taka nieletnia posiada bardzo wysoki stopien demoralizacji, czuje si¢ bezkarnie, nie
poddaje si¢ procesowi resocjalizacji. Aktualnie w Schronisku dla Nieletnich przebywa
peloletnia wychowanka, ktora wczesniej przebywata w 13 Mtodziezowych Osrodkach
wychowawczych.

h) w ciagu ostatnich 2 lat w Schronisku dla Nieletnich w Zawierciu przebywaty 3 nieletnie,
ktore dokonaty ciezkich przestepstw (sprawy medialne) takich jak zbiorowe pobicia,
zabojstwa. Sady rozpatrywaly mozliwo$¢ potraktowania ich jak osoby doroste.
We wszystkich przypadkach jednak odstgpiono od tego, po czym sady rodzinne
zdecydowaty o zwolnieniu tych dziewczat.

1) problem zwigzany z udzialem na rozprawach pracownikow (wychowawcow,
psychologéw) w rozprawach. Sady czasami wysylaja wezwania ze stawiennictwem
obowigzkowym dla pracownikdw placoéwki na rozprawy (w tym o warunkowe
zwolnienie z zaktadu) pomimo wystanej wcze$niej opinii, gdzie zawarte jest stanowisko
w danej sprawie. W praktyce wyglada to tak, ze pracownik jedzie nawet na drugi koniec

Polski, a niejednokrotnie rozprawa jest odroczona.

Policja:
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a) traktowanie przez Policj¢ poszukiwan nieletnich jako tzw. ,,zto konieczne” wielokrotnie

b)

informowatem Policje o miejscach pobytu poszukiwanych, miejscach ich pracy

zarobkowej (czasem nawet z podaniem godzin pracy czy pi¢tra lub koloru drzwi i wiele

razy nie przynosito to skutku w postaci zatrzymania), - wiele dziewczat otwarcie

mowito, ze w okresie, kiedy byly poszukiwane niejednokrotnie byty zatrzymywane

1 wypuszczane, bo ,,policjanci mieli inne wazniejsze sprawy na glowie” lub ,,policjanci

mieliby wigcej pracy”,

zastraszania przez konwojujacych dziewczat doprowadzanych do placowki (dziewczeta

mowity, ze w konwoju policjanci opowiadali im ,,jak zostang dojechane”, Ze zostang na

wejsciu pobite przez inne podopieczne, a potem przez kadre itp.).

Zapis w § 7.1 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie pobytu nieletnich
w zaktadach poprawczych, zgodnie z ktorym ,,Nieletniego przyjmuje do zaktadu
dyrektor zaktadu i przeprowadza z nim rozmowe, zapoznaje nieletniego
Z jego prawami i obowigzkami oraz zasadami pobytu w zakladzie oraz poucza
o terminie 1 sposobie skladani zazalenia (..) jest nieadekwatny do rzeczywistosci,
gdyz z mojego 26 letniego dos§wiadczenia pracy w zaktadzie 1 informacji zbieranych
od wychowanek, wiem ze doprowadzana do placowki nieletnia, z uwagi na stres,
niejednokrotnie bedac pod wplywem $rodkdéw psychoaktywnych, nie zawsze
doktadnie potrafi przypomnie¢ sobie kilka pierwszych dni pobytu w placowce.
A rozmowa z dyrektorem (po kontroli osobistej, w trakcie ktorej musi si¢ rozebraé
przed nieznajomymi osobami/kobietami, oraz testach na obecno$¢ substancji
psychoaktywnych) poteguje ten stres a nawet strach (w dodatku, kiedy zostanie tak
pouczona przez policje, jak opisatem w punkcie 2). W moim odczuciu wychowanke
powinien przyjmowac pracownik zespotu diagnostyczno- korekcyjnego (pedagog,
psycholog, terapeuta), a w przypadku jego nieobecnosci — wychowawca.

Brak mozliwo$ci przeprowadzania tzw. profilaktycznych badah na obecnosé
srodkéw psychoaktywnych np. po powrocie wychowanek bedacych w terapii
z urlopéw w lub przepustek (co jest mozliwe np. osrodkach terapii uzaleznien) lub
powracajacych z pracy do hostelu. Obecna ustawa wyklucza takie dziatania,
a nieuzasadnione badanie moze nie§¢ za soba powiadomienie prokuratury
o przekroczeniu uprawnien przez dyrektora zakladu. Wigc mozna przyjac, ze
wygodniej dyrektorowi moze by¢ ,,nie zauwazy¢, niz mie¢ potem problemy),
Obowiazek przekazywania nieletnim paczek bez Zadnych ograniczen. W praktyce

wychowanki muszg otrzymac paczki i korespondencje¢ od wszystkich osob, ktorym

189



nie mozna udowodni¢ negatywnego wplywu na wplyw resocjalizacji czy
bezpieczenstwa placowki. I tak dostaja paczki od suteneréw, od ,,sponsorow”,
ktorych nawet niejednokrotnie nie znaja, ale nastawione konsumpcyjnie paczki
chetnie przyjmuja. Ponadto $rodek dyscyplinarny w postaci obnizenia
kieszonkowego nie zawsze jest skuteczny — bo po co jej pienigdze, jak zadzwoni
1jej wszystko co tylko sobie zazyczy w paczce przysla.

Zapis w § 37.1 punkt 9 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci w sprawie
funkcjonowania okrggowych osrodkéw wychowawczych, zaktadow poprawczych
1 schronisk dla nieletnich, zgodnie z ktérym ,,dla zapewnienia realizacji zadan
zaklad posiada: (...) izby izolacyjne”. Zapis méwigcy o liczbie mnogiej izb
izolacyjnych przyczynit si¢ (pomimo moich wyjasnien) do zalecenia Najwyzszej
Izby Kontroli, ktore prowadzita kontrole w ZP i SAN w Zawierciu o koniecznos$ci
utworzenia drugiej izby izolacyjnej. Nadmieniam, ze w ciggu moich 26 lat pracy
w placowce izba izolacyjna uzyta zostata tylko jeden raz i to przez kilka minut.
Konieczno$¢ przeprowadzenia badania lekarskiego w ciaggu pierwszych 48 godzin
po doprowadzeniu nieletniego do placowki. W przypadku doprowadzenia w piatek
w poéznych godzinach wieczornych lub bezposrednio przed $wigtami jest to
w praktyce nierealne do wykonania. Natomiast przewiezienie do otwartej placowki
leczniczej wigze si¢ z mozliwoscia wystgpienia wydarzenia nadzwyczajnego
(nieletnia jest niezdiagnozowana, w stresie, nieprzewidywalna), wielogodzinnym
oczekiwaniem na wizyt¢ - a tym samym problemem organizacji pracy
1 bezpieczenstwa w placowce.

Limit nieletnich w oddziatach klasowych, ktory zmusza do taczenia oddziatow
w  przypadku zmniejszenia liczby uczennic w dwoch klasach réwnorzednych
(np. w klasie I ,,a” 1,,b” w trakcie roku szkolnego). W praktyce: jesli w na poziomie
klasy I szkoty branzowej we wrzesniu tworzy si¢ 2 roéwnorzedne klasy, bo
wychowanek jest np. 13., 1 s3 tam nieletnie z grupy schroniskowej, a w trakcie roku
szkolnego cze$¢ z nich bedzie zwolniona 1 w lutym zostanie w tych dwodch
oddziatach 10 lub mniej dziewczat, to jest obowigzek utworzenia jednego oddziatu
klasowego. W rzeczywistos$ci jednak, z r6znych wzgleddéw, te dwa odzialy klasowe
niejednokrotnie sg na innym poziomie realizacji programdéw z poszczegodlnych
przedmiotow. Potacznie tych oddzialdéw wiaze si¢ z nadrabianiem przez (i tak
niejednokrotnie negatywnie nastawione do procesu edukacyjnego) nieletnie r6znic¢

programowych, tzn. nadrabianie materiatu, zeby zréwnac z drugg klasa. A za kilka
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dni doprowadzg 2 lub 3 dziewczeta do tej klasy 1 zabawa zaczyna si¢ od poczatku.
Do tego dochodza problemy rozliczenia finansowego dla nauczycieli, ktérym
niejednokrotnie zmienia si¢ pensum w srodku miesigca.

Zapis w ustawie, mowiacy, ze wydarzeniem nadzwyczajnym w placéwce jest
ucieczka nieletniego spoza osrodka, zakladu lub schroniska. W praktyce wigc ze
szpitala psychiatrycznego lub innych specjalistycznych szpitalnych oddziatow,
gdzie nie moze by¢ ciaglej kontroli ze strony pracownikéw ochrony. Rownie dobrze
mozna zaliczy¢ do tego ucieczke z konwoju lub napas¢ na policjanta w trakcie
konwojowania na rozpraw¢ - wiec czy to jest wydarzenie nadzwyczajne
w placowce?

Wydarzenie nadzwyczajne mowiace o bdjce z udziatem nieletniego. W moim
odczuciu nalezy to uszczegdtowié, bo za bojke mozna rowniez uznac¢ niegrozne

przepychanki lub szarpaning.

Pomyst na pozyskanie z Funduszu Sprawiedliwo$ci przez dzialajaca przy placéwce

Fundacjg ,,Zy¢ na nowo” $rodkéw finansowych na zakup, remont i prowadzenie mieszkania,

ktére byloby swoistym mieszkaniem chronionym dla dziewczat opuszczajacych placowke po

ukonczeniu 21 roku zycia i nie moggcych powro6ci¢ do domu rodzinnego.”

Zaklad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Raciborzu

Mapa problemow

,Przewlektos¢ postgpowan sgdowych wobec nieletnich umieszczonych w Schroniskach
dla Nieletnich. Odlegte terminy posiedzen sadu np. dot. warunkowego zwolnienia z
placowki nawet kilka miesigcy oczekiwania brak mozliwosci realizowania planow
wzgledem wychowanka.

Forma opieki nastgpczej po opuszczeniu zakladu dla nieletnich — rozszerzenie
wspolpracy w tym zakresie np. z osrodkami kuratorskimi — stworzenie mieszkan
,,chronionych”.

Synchronizacja dzialan prowadzonych przez OPS-y, PCPR-y i nadzoru kuratorskiego

w procesie usamodzielniania — koordynacja i wspolpraca.
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Mozliwosci zmiany postanowienia w zakresie stosowania np. §rodka poprawczego
wobec nieletnich, ktorzy przebywaja w OOW, szczegolnie po ukonczeniu 17 r. z. Przy
ewentualnym popelnieniu czynu zabronionego — brak jasnej regulacji dot. mozliwosci
zmiany postanowienia — jedyne rozwigzanie na teraz to orzeczenie zakltadu
poprawczego w zawieszeniu i orzeczenie umieszczenia w OOW — 1 jako odwieszenie
srodka.

Zmiana procedury poszukiwawczej nieletnich przez policj¢ — aktualnie po zgloszeniu
niepowrotu przez tydzien jest poszukiwany w miejscu, gdzie siedzibe ma placowka,
dopiero p6zniej informacja o koniecznos$ci poszukiwania przekazywana jest do miejsca
zamieszkania nieletniego.

Konieczno$¢ uzyskiwania przez dyrektora kazdorazowo zgody na godziny zastepcze
kierownika dzialu — czgsto sa to osoby, ktore moga zastapi¢ w naglych przypadkach
nieobecnego nauczyciela — proponuje okresli¢ np. limit godzin, dla ktérych nie trzeba
uzyskiwa¢ zgody Dyrektora DSRiN.

Stawki zywieniowe — biezace monitorowanie cen zywnos$ci 1 stworzenie mozliwosci

korekt stawek™.

Zaklad Poprawczy w Poznaniu

(od 2025 roku OOW)

Mapa problemow i zmian:

»Proponuje pozostawi¢ nazwe ZP rozszerzajac jak to bylo w przypadku ZP typu otwartego

o dodatkowe elementy (woéwczas MOAS) np. o jedno z ponizszych:

1.
2.

3.

Zaktad Poprawczy o nazwie Osrodek Wsparcia i Resocjalizacji Mtodziezy

Zakltad Poprawczy o nazwie O$rodek Wsparcia Rozwoju Spotecznego
Mtodziezy

Zaktad Poprawczy o nazwie Mtodziezowy O$rodek Korekcyjno-Edukacyjny.

W przestrzeni spotecznej dominowac bedzie nazwa np. Mlodziezowy Osrodek Korekcyjno-

Edukacyjny, a dla ekspertéw pozostanie nazwa bazowa. W ten sposob zneutralizowany

zostanie potencjalnie pejoratywny/stygmatyzujacy wydzwiek nazwy: Zaklad Poprawczy bez

jej faktycznej likwidacji (co wigze si¢ takze z szeregiem utrudnien administracyjnych dla

poszczegbdlnych placowek tj. zmiana pieczeci, NIPOw etc.).
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Uwagi dot. obecnych rozwigzan:

Okres nieletniosci wydtuzony ponad miar. w praktyce do 25 r.z. W naszej ocenie
nalezy zrezygnowac z tego rozwigzania. Potencjalny pobyt nieletniego od 13 do 24 r.
z w SdAN/ZP trudno kojarzy¢ z kierunkowymi zmianami o charakterze
wychowawczym 1 przygotowaniem do samodzielnosci zyciowej. Budzi to
jednoznaczne skojarzenia izolacyjne.

Nierozwigzana pozostaje sprawa opieki medycznej nad nieletnimi. Np. w przypadku
koniecznosci hospitalizacji nawet najbardziej niebezpieczni trafiaja do placéwek
publicznej opieki zdrowotnej. Dotyczy to takze przypadkéw stacjonarnego leczenia
na oddziatach psychiatrycznych.

Ograniczenia w organizacji grup wychowawczych z uwagi na liczbg nieletnich,
zwigkszy¢ uprawnienia dyrektora w tej kwestii

Liczebno$¢ grup wychowawczych: im trudniejsi wychowankowie, tym mniejsza
liczebno$¢ w grupie i wicksza indywidualizacja. Nalezy to odwrb6cic 1 bardziej
wspierac tych, ktérzy wyrazaja wol. uczestnictwa w procesie resocjalizacji, a nie
przymuszac¢ do tego tych kt6rzy nie chca

Ograniczy¢ maksymalny czas pobytu nieletnich w zakladach o wzmozonym
nadzorze wychowawczym, np. jak w SdN do 1 roku. Przy braku efektow wniosek
o zamian na ZK

Bardzo duze rozproszenie prawne w zakresie rozporzadzen regulujacych
funkcjonowanie zaktadow dla nieletnich Jeden kompleksowy akt prawny zastgpiono
kilkunastoma)

Centralizacja nadzoru nad zaktadami dla nieletnich po likwidacji OZNP, co znacznie
ograniczy to mozliwosci w zakresie biezacych konsultacji 1 wsparcia placowek,
a takze ograniczy to mozliwo$ci wspOlpracy z prezesami wilasciwych Sadow
Okregowych

Brak skierowan do zaktaddéw, wynikajacy w szczegolnosci z duzej liczby
alternatywnych instytucji o profilu resocjalizacyjnym w praktyce ukierunkowanych

na aspekty merkantylne a nie wsparcie niedostosowanej spotecznie mtodziezy

Zniesienie mozliwo$ci wykonywania kary ograniczenia wolnosci w trakcie pobytu
w ZP. Powoduje, ze nieletni opuszczajacy zaktad z automatu wchlaniani Sg przez

procedury sadu karnego, co utrudnia proces ich readaptacji spoteczne;.
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e Brak skutecznych rozwigzan systemowych z zakresu wspierania procesu readaptacji
spotecznej miodziezy. Zwykle nieletni opuszczajacy ZP powielajg ten sam schemat
1 wracaja do §rodowiska pochodzenia, ktére w zdecydowanej wigkszosci przypadkow
determinowato ich niedostosowanie spoteczne.

e Wyptaszczenie pensji pracownikéw administracji - wraz ze wzrostem pensji
minimalnej pracownikéw  kuchni, straznikdw, pracownikéw administracji
z najmniejszym stazem pracy wyptaszczeniu ulegly pensje np. wraz ze stanowiskiem
gloéwnego ksiggowego, ktory jest bardzo wykwalifikowanym pracownikiem, nie
przystuguje mu 13-sta pensja.

e  Szkolenie zawodowe zbyt duze wymagania formalne, jesli chodzi o nauczycieli
praktycznej nauki zawodu - moze zamiast studiow wystarczylby kurs pedagogiczny

1 mozliwos$¢ uzupetniania kwalifikacji juz bedac zatrudnionym.

Ponadto, w naszej opinii, istnieje potrzeba okreslenia stanu wdrazania zmian w systemie
resocjalizacji nieletnich. Stad tez sugerujemy rozwazenie mozliwo$ci przeprowadzenia pod
kierunkiem pana Profesora kompleksowej diagnozy tego stanu, w tym rozwigzan
organizacyjnych, formalnych i wychowawczych systemu resocjalizacji nieletnich. Wydaje si¢
to istotne z uwagi na wdrazanie zapisow Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.
Bytoby to réwniez nawigzanie do paradygmatu ciaglosci i zmiany w pedagogice spolecznej
i resocjalizacyjnej, migdzy innymi w odniesieniu do raportu przygotowanego pod kierunkiem
prof. Lestawa Pytki. Nadmieniamy, Ze z propozycja taka we wrze$niu ubiegltego roku
wystapiliSmy do Ministerstwa Sprawiedliwosci, ale nie znalazta ona akceptacji 6wczesnych

wladz”.

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Laskowcu

Mapa problemow i zmian:
e poprzez dziatania systemowe zapewni¢ fundusze i zobowigza¢ osrodki do realizacji
réznorodnych, atrakcyjnych dla mtodych ludzi szkolen kursowych,
e w osrodkach utworzy¢ co najmniej dwa, trzy kierunki ksztatcenia zawodowego co

pozwoliloby nieletniemu na wybdr wiasciwego kierunku,
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juz na etapie kierowania nieletniego do placowki, kierujacy powinien mie¢ wiedze o
zainteresowaniach wychowanka, jezeli dziecko rozpoczyna nowy wyzszy etap
ksztalcenia,

w przypadku juz rozpoczetego nauczania zawodu, wskazaé miejsce takiej placowki, aby
nieletni mogt kontynuowaé swoj zawdd, pasje, a nie cofaé si¢ np. o rok i rozpoczynac
nauke w zawodzie, w ktorym nie jest absolutnie zainteresowany,

w okregowych osrodkach wprowadzi¢ hostele lub stworzy¢ inng bogata oferte dziecku,
ktore ukonczyto np. 17 lat i szkot¢ Branzowa I Stopnia, aby nieletni nie musiat
wegetowac dwa lata jako absolwent,

hostel taki mogtby rowniez postuzy¢ nieletniemu, ktory ukonczyt juz 19 rok zycia,
a kontynuuje nauke - do jej ukonczenia,

pozwoli¢, aby uczniowie w trakcie zaje¢ praktycznej nauki zawodu mogli wykonywac
prace dla lokalnej spoteczno$ci oczywiscie za odpowiednia wczesniej skalkulowang
optatg, a tym samym, zeby nieletni, ktérzy uczestnicza w takim procesie mogli

otrzymywac wieksze kieszonkowe.

W czes$ci edukacyjnej:

utworzenie dla mtodziezy w Okrggowych Os$rodkach Wychowawczych osrodka dla
0s0b uzaleznionych (terapeutycznych),

obecnie w szkole podstawowej wystepuje Iaczenie klas w jeden oddzial (klasy
potaczone: np. klasa piata, siddma i 6sma). Nauczyciel na jednej godzinie dydaktyczne;j
musi realizowa¢ material z trzech klas,

pozostawienie zawsze oddzielnie klasy 6smej, gdyz nauczyciel szczegdlnie w tej klasie
skupia si¢ na przygotowaniu uczniow do egzaminu 6smoklasisty,

zwigkszenie Srodkow na doposazenie bazy dydaktycznej szkoty,

znies¢ wymog co do kwalifikacji nauczycieli zatrudnionych w OOW w szkole. Dzi$
nauczyciel pracujacy w szkole w OOW musi posiada¢ studia kierunkowe (np.
ukonczong histori¢ czy filologi¢ polska a takze dodatkowo studia podyplomowe z
resocjalizacji). Przy wakatach w szkole w OOW trudno jest znaleZ¢ nauczyciela, ktory
by posiadat dodatkowe studia z resocjalizacji. Dlatego przy zatrudnianiu musimy pytac
o zgode na zatrudnienie organu prowadzacego. Po otrzymaniu takiej zgody (nawet jesli

nauczyciel w szkole samorzadowej jest nauczycielem dyplomowanym) w naszych
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Osrodkach czy Zaktadach Poprawczych traktowany jest jako nauczyciel bez
kwalifikacji. Nauczyciel taki otrzymuje najnizsze wynagrodzenie,

w szkole podstawowej w OOW czy w Zaktadach Poprawczych jest mozliwos¢, ze uczen
moze uzyska¢ promocje srédroczng do klasy wyzszej (np. z klasy piatej do szoste;j).
Jednym z tych warunkdw jest uzyskanie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego
z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Pytanie: ,,W naszych palcowkach sg
zatrudnieni specjalisci (psycholog, pedagog). Czy bylaby mozliwo$¢ prawna, aby takie

badania przeprowadzaty nasze zespoty i wydawaly takie orzeczenia?”

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Koronowie

Mapa problemow:

1.

,Zmnigjszenie limitu nieletnich umieszczonych w grupach wychowawczych z 12 do
10. Utworzenie mniejszych grup moze spowodowaé, ze szybciej uda nam si¢
przeciwdziata¢ ryzykownym 1 niebezpiecznym zachowaniom.

Przeksztalcenie  zespotu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  zesp6t
diagnostyczno-korekcyjny. Umozliwi to pisanie opinii o nieletnich, na miejscu,
w osrodku. Prowadzenie zaje¢, terapii przez psychologa i pedagoga, obserwacja
uczestniczagca w trakcie spotkan da lepszy obraz funkcjonowania nieletnie;j,
a postawiona diagnoza bedzie trafiona.

Daje pod rozwage kwestie utworzenia osobnego osrodka dla ci¢zarnych dziewczat.
Moze razem z domem dla matki 1 dziecka. Jezeli nieletnie po porodzie zadeklarujg chegé
bycia razem z dzieckiem to mogtyby zosta¢ w tym samym osrodku.

Warto rozwazy¢ kwesti¢ utworzenia wyspecjalizowanego osrodka dla nieletnich
uposledzonych.

Przy kierowaniu nieletniego do osrodka uwzgledni¢ jego dysfunkcje, choroby
psychiczne czy uzaleznienia.

Tak skonstruowac przepisy, by nieletni nie opuszczali osrodka tylko dlatego, ze
ukonczyli pewien wiek, ale dlatego, ze zakonczyli odpowiedni etap edukacyjny, zdobyli
zawod 1 posiadaja dodatkowe kwalifikacje po skonczonych kursach zawodowych.
Dzigki temu odnajdg si¢ na rynku pracy i beda mogli §wiadomie i odpowiedzialnie

kierowa¢ swoim zyciem.
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10.

11.

12.

Zastapi¢ studia podyplomowe z resocjalizacji kursem, ktory nadawatby uprawnienia do
pracy w placowkach resocjalizacyjnych.

Ujednolici¢ wymagania w stosunku do nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki
zawodu (jeden musi mie¢ skonczong resocjalizacje, a drugi nie).

Pozwoli¢ osrodkom wydawac certyfikaty. Zdarzajg si¢ sytuacje, gdy sami organizujemy
szkolenia 1 kursy dla naszych podopiecznych. Posiadamy odpowiednio przygotowang
do tego kadre. Wystawiamy tylko zaswiadczenia, bo nie moze wydawac certyfikatow.

Wynagrodzenie, ktére proponujemy personelowi medycznemu jest tak niskie, ze trudno
pozyska¢ do pracy pielegniarki i lekarzy. Bardzo bezpieczng opcja dla osrodka jest
posiadanie personelu medycznego.

Da¢ mozliwo$¢ wigkszej elastycznosci przy planowaniu zajeé. Chodzi o wyréwnanie
godzin wynikajacych z ramowego planu nauczania dla szkoly podstawowe;j
1 branzowe;.

Placowka to ludzie w niej zatrudnieni. Dlatego warto rozwazy¢ kwestie dotyczaca

wcezesniejszych emerytur dla pracownikow, ktorzy pracuja w trudnych warunkach”.

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Falenicy

Mapa problemow i zmian:

,Braki kadrowe nauczycieli, szczeg6lnie nauczycieli nauki zawodu

Czy nauczycielom uczacym teorii zawodu potrzebna jest resocjalizacja?

Dziewczeta kierowane do os$rodka — wielokrotne pobyty na oddziatach
psychiatrycznych

Laboratorium przysziosci — rzeczy wskazane do zakupu niekoniecznie s3 niezbgdne
w naszym osrodku.

Umozliwienie wychowawcom 1 pedagogom zrobienia uprawnien nauczycielskich
(w ciaggu paru miesiecy) w szkole podstawowej — zrobienie tego teraz dla osob juz po
studiach, a dla studiujgcych obligatoryjnie w ramach studiow.

Grupa warsztatowa ma liczy¢ potowg klasy szkolnej — problemy z podziatem.
RozluZnienie grup w ksztatlceniu zawodowym - szkota powinna sama ustalaé

liczebno$¢ grup warsztatowych
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Zaplecze administracyjne szkoty — szkota nie powinna by¢ przy osrodku, tylko powinna
by¢ istotg osrodka.

Zaplecze do ksztalcenia zawodowego — czy mozna siggna¢ do $rodkow unijnych do
reorganizacji zawodowych (rozbudowa/remont/wyposazenie pracowni).

Dlaczego jest kierownik szkoty, a nie dyrektor szkoly?

Organizacja — malo elastyczna — trudnosci w podziale godzin migdzy szkolg
a internatem.

Brak wsparcia indywidualnego dla nauczycieli 1 wychowawcow — dba si¢ o zdrowie
psychiczne wychowanki, a nauczyciel 1 wychowawca musi sobie sam radzi¢.
Dokumenty ,,nie idg” razem z wychowanka.

Sady pytaja si¢ na jakiej podstawie zwracamy si¢ o udostepnienie akt do wgladu.

Zbyt wiele dokumentacji, ktora si¢ powiela (powielanie informacji).

Placowki profilowane (moze wspotpraca miedzy OOW a MOW).

Problem finasowania dzieci w grupie matki z dzieckiem.

Ministerstwo Zdrowia — NFZ- wychowanki OOW zostaly pomini¢te w opiece
medycznej.

Problem zatrudnienia/znalezienia lekarzy do pracy w OOW.

Ztagodzenia odbioru zewnetrznego osrodkow — zmiana nazwy, np. Osrodek

Edukacyjno-Wychowawczy”.

Okregowy Osrodek Wychowawcezy w Gackach

Mapa problemow i zmian:

1. ,,Za resocjalizacj¢ nieletnich odpowiadaja nie tylko placowki, ale przede wszystkim sady,

wobec praktyki ktoérych powstaje wiele pytan 1 watpliwosci.

2. Granice 1 formy wiekowej odpowiedzialnosci:

Uzasadnione przyktadami praktyki zachowan obnizenie interwencji prawnej od 10 roku
zycia, lecz absolutnie nietrafione formy oddzialywania. Koniczno$¢ prawnego
wlaczenia/zobowigzania rodzicow.

Absolutnie nieuzasadnione przedtuzanie granic wiekowej odpowiedzialno$ci wobec

nieletnich powyzej 21 roku zycia.
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3. ,,Brak droznos$ci” systemu wychowania resocjalizujacego oraz propozycje rozwigzan dla
wychowankéw nie poddajacych si¢ oddzialywaniom wychowawczym, dokonujacym
niepowrotow lub ucieczek. Ucieczka z OOW — ZP, z ZP — odpowiedzialno$¢ karna.

4. Potrzeba wykorzystanie bazy i zaplecza kadrowego placéwek prowadzonych przez Ministra
Sprawiedliwosci z koniecznymi zmianami wizerunkowymi.

5. Pilna potrzeba sprofilowani placéwek wychowawczych (okrggowe osrodki wychowawcze)
i poprawczych (schroniska dla nieletnich i zaktady poprawcze) oraz bezwzgledna potrzeba
utworzenia okregowych os$rodkow wychowawczych o wzmozonym nadzorze
wychowawczym.

6. Wiele przyktadow ,niezyciowych” przepisOw (ocena pracy nauczyciela, planowanie

i dokumentowanie doskonalenia zawodowego).

Uwagi i propozycje szczegolowe do aktualnych uregulowan prawno-organizacyjnych:
1. Brak diagnozy wychowankow kierowanych do OOW.

2. Nieuzasadniony przerost dokumentacji.

3. Bezpieczenstwo:

e Analiza realnych potrzeb uwzgledniajacych sytuacje stwarzane przez wychowankow
(rodzaje 1 mozliwosci separacji oraz stosowania srodkow przymusu bezposredniego).

e Kontrola korespondencji, kontrola obecnosci substancji psychoaktywnych 1 kontrola
osobista — fakultatywna, a nie obligatoryjna.

e Funkcjonowanie Dzialu Ochrony (nierealne szkolenia, brak mozliwo$ci awansu
zawodowego 1 adekwatnej gratyfikacji).

e Bledna klasyfikacja wydarzen nadzwyczajnych (bojka, pobicie, wylaczenie ucieczki
spoza placowki).

e Kieszonkowe (kwota bazowa 1.1%, a nie jak wczesniej 2,8% uniemozliwia stosowanie
nagrody w postaci czasowego zwigkszenia do 4,5%, co =znaczy aktualnie
przebywajacy).

e Brak opieki medycznej (z powodow finansowych 1 braku uregulowan prawnych
zabezpieczajacych ustawowa opieke medyczng).

4. Organizacja nauczania:
e Niespojnos¢ systemu (czasu nauczania 2 i 3 lata) potrzeba rozwigzan alternatywnych.
e ,Cofanie do I klasy” w powszechnych przypadkach zwigzanych ze zmiang kierunku

ksztalcenia.
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e Nierealne wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli.
e Dyrektor Szkoty 1 Kierownik Szkoly - rozwigzanie nie znajdujace odzwierciedlenia

W prawie o§wiatowym.

Sprawy organizacyjno-kadrowe:

e Sztuczne i dziwne” podejscie do tzw. kontroli zarzadczej i jej wskaznikow.

e Obcigzanie sprawami obronnymi wobec braku przygotowania, realizowanych
zadan 1 mozliwosci zaktadow dla nieletnich.

e Absolutne oderwanie od rzeczywistych potrzeb w zakresie przydzialu srodkéw
finansowych dla funkcjonowania zaktadéw dla nieletnich.

e Destrukcyjne skutki zmian w  zakresie wynagradzania pracownikow
niepedagogicznych i pedagogicznych zwigzane z ,,wynagrodzeniem minimalnym”

e Potrzeba przywrocenia uprawnien emerytalnych.

¢ Nieuzasadnione i pozbawione mozliwosci realizacji i ,.kopiowania” rozwigzan ze
Stuzby Wigzienne;.

e Nierealne wymagania w zakresie kwalifikacji wobec nauczycieli bedace jednym
z wielu przyktadow bezrefleksyjnego podporzadkowywania si¢ dyktaturze prawa
o$wiatowego.

e Destrukcyjna polityka kadrowa: nieuzasadniona odpowiedzialno$¢ o charakterze
populistycznym wobec kadry kierowniczej w zwigzku z wydarzeniami

nadzwyczajnymi, przypadki stosowania podwojnych standardow wobec kadry.”

Okregowy Osrodek Wychowawczy w Witkowie

Problemy pojawiajace si¢ w pracy z nieletnimi:

»Do konca sierpnia 2022 roku nasza placowka wypeliala zadania zaktadu
poprawczego — byla zakladem o charakterze resocjalizacyjno—rewalidacyjnym, czyli
specjalizowata si¢ w pracy z mlodzieza posiadajagca  orzeczenia  poradni
psychologiczno-pedagogicznych o koniecznosci stosowania specjalnych form edukacji ze
wzgledu na niepetnosprawnos¢ intelektualng w stopniu lekkim lub umiarkowanym. W zwigzku

z powyzszym zakladowa kadra pedagogiczna posiadata odpowiednie kwalifikacje formalne
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z zakresu pedagogiki specjalnej czy oligofrenopedagogiki i kompetencje rzeczywiste oraz
doswiadczenie w pracy z taka mtodzieza. W trakcie funkcjonowania zaktadu poprawczego
o tak specjalistycznej charakterystyce z roku na rok otrzymywali$my niestety coraz mniej
skierowan nieletnich z orzeczeniami o niepetnosprawnosci intelektualnej do naszej placowki.
Dochodzito do sytuacji, ze przez pot roku nie przyjmowalismy do zaktadu nowego
wychowanka, poniewaz sady rodzinne nie orzekaly w odniesieniu do niepelnosprawnych
intelektualnie umieszczenia w zaktadzie poprawczym i tym samym nie byto nowych skierowan.
Spowodowato to koniecznos¢ zamykania kolejnych grup wychowawczych 1 ograniczania
wymiaru etatu pracownikom. Rowniez pracownicy nie bgdac pewni stabilizacji zawodowe;]
i bytowej zaczg¢li podejmowac inne zatrudnienia i odchodzi¢ z pracy.

Z chwila przeksztatcenia zaktadu w o$rodek oraz naszych szkét w szkoty z oddziatami
specjalnymi zaczeliSmy przyjmowac nie tylko mtodziez z niepetnosprawnoscia intelektualna,
ale 1 w normie intelektualnej. Co istotne w nowym systemie nie wyodrgbniono na wprost
placéwek specjalizujacych si¢ w pracy z okreslong grupg mtodziezy np. tylko dla nieletnich
z orzeczeniem — osrodek resocjalizacyjno-rewalidacyjny. Skutkiem tego jest fakt, ze trafiaja do
nas jak juz wczesniej wspomnialem nieletni w normie intelektualnej 1 orzeczong
niepelnosprawnoscia intelektualng. Dzigki wypehianiu si¢ o$rodka pracownicy otrzymali
gwarancje petnego zatrudnienia i stabilizacji zyciowe;.

Podczas krotkiego, bo zaledwie pottorarocznego okresu funkcjonowania naszego
os$rodka, zderzyliSmy si¢ natomiast z powaznymi problemami zwigzanymi z kierowaniem do
naszej placowki nieletnich z problemami i zaburzeniami psychicznymi. Ze wzgledu na
posiadane przez naszych pracownikow kompetencje, praca z osobami niepetnosprawnymi czy
osobami w normie intelektualnej nie stwarza nam problemow, poniewaz mozemy bazowac na
naszym wczesniejszym doswiadczeniu i wyksztalconych przez lata metodach pracy. Jednakze
umieszczenie w naszym osrodku nieletnich charakteryzujacych si¢ zaburzeniami psychicznymi
generuje bardzo powazne 1 niebezpieczne zaktocenia w funkcjonowaniu placowki.

Podstawowym problemem jest fakt, ze takie osoby wymagaja przede wszystkim state;,
specjalistycznej opieki psychiatrycznej, ktorej nasza placowka nie jest w stanie zapewnic. Nie
jestesmy osrodkiem czy zaktadem leczniczym. Aktualnie w naszym o$rodku jest zatrudniony
jeden lekarz — psychiatra i to w ograniczonym wymiarze etatu.

Sama praca wychowawczo-resocjalizacyjna 1 rewalidacyjna jest niewystarczajagcym
elementem pracy z tymi mlodymi ludZmi. Nasza kadra nie posiada odpowiednich kompetencji
i umiejetnosci do pracy z osobami z zaburzeniami psychicznymi i psychotycznymi.

Niejednokrotnie specjalisci zatrudnieni w szpitalu w oddziale psychiatrii dzieci 1 mlodziezy
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majg olbrzymie problemy z ustabilizowaniem przez wiele tygodni naszego nieletniego, po
czym trafia on z powrotem do naszego os$rodka i generuje kolejne problemy i zagrozenia.

Obecnie w codziennej pracy zderzamy si¢ z wielkim problemem wynikajacym z faktu
przebywania w naszym osrodku nieletnich o bardzo odmiennych cechach osobowosciowych
1 r6znigcych si¢ poziomem 1 charakterem zaburzen. Rzutuje to na niemozno$¢ zapewnienia
wlasciwego poziomu bezpieczenstwa zar6wno podopiecznym jak i pracownikom. W naszym
o$rodku mamy do czynienia m.in. z ujawnianiem si¢ powaznych konfliktow miedzy osobami
zaburzonymi psychicznie, a innymi wychowankami - szczegodlnie z nieletnimi
z niepelnosprawnos$cig intelektualng, zwtaszcza w stopniu umiarkowanym. Taka sytuacja
generuje powazne zaktocenia w relacjach miedzy tymi wychowankami a podejmowane proby
interwencji czesto przynosza ograniczone bardzo krotkotrwate efekty.

W zwiazku z powyzszym z mojej perspektywy wydaje si¢ za uzasadnione powotanie
do zycia placowki specjalistycznej ukierunkowanej na prac¢ z mtodzieza charakteryzujaca si¢
zaburzeniami psychicznymi np. na wzér zakladu poprawczego w Swieciu n/Wista.
Roéwnoczesnie moim zdaniem sady rodzinne w odniesieni do nieletnich u ktorych pojawiaja si¢
zaburzenia psychiczne powinny wydawaé postanowienia o tymczasowym umieszczeniu
w zakladzie leczniczym, a nie tak jak jest obecnie w okregowym os$rodku wychowawczym.
Dalsze kierowanie takich nieletnich do naszego osrodka jest nieuzasadnione i stanowi
olbrzymie zagrozenie dla jego wtasciwego funkcjonowania i bezpieczenstwa przebywajacych
tutaj osob.

Uwazam, Ze obecnie okreslona pojemnos$¢ naszego osrodka na 54 miejsc jest zbyt
wysoka 1 wrecz niemozliwa do zrealizowania. Moim zdaniem zostata ona zaczerpnigta sprzed
kilkudziesigciu lat, kiedy nasza placowka funkcjonowata jako zaktad poprawczy w oparciu
o sze$¢ dziewigcioosobowych grup wychowawczych. Na przestrzeni lat wraz ze
zmniejszajacym si¢ stanem faktycznym naszych podopiecznych, kilkanascie lat temu dwie byte
grupy zostaly przeksztalcone w pracownie wykorzystywane w codziennej pracy z nieletnimi
(min. pracownia kulinarna, pracownia techniczno-modelarska, sala fitness/sitownia). Obecnie,
aby wypeli¢ nasz osrodek do maksymalnej ustalonej pojemnosci 54 zaistnieje konieczno$é
zlikwidowania ww. pracowni. Ponadto bazujac na moim 28 letnim do$wiadczeniu w pracy
z nieletnimi z orzeczeniami o niepetnosprawnosci intelektualnej uwazam, Ze stan osobowy
grupy wychowawczej nie powinien przekracza¢ 6 nieletnich.

Obecnie kierowani sg do naszego osrodka mtodsi podopieczni wymagajacy
wzmozonych oddzialywan oraz poswigcenia im wigkszej indywidualnej uwagi i pracy.

Wychowawca pracujacy z grupa o$mioosobowa lub wigkszag w ktorej znajduja si¢ réwniez
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dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualna nie jest w stanie podejmowac efektywnych
oddzialywan wychowawczo-resocjalizacyjnej. Czgsto jego praca musi ograniczac si¢ jedynie
do funkcji nadzorczej i zazegnywania pojawiajacych si¢ konfliktow. W zwigzku z powyzszym,
jezeli mamy efektywnie prowadzi¢ zajecia 1 oddzialywania pedagogiczno-psychologiczne
z nieletnimi o ograniczonym poziomie intelektu, maksymalne wypetienie osrodka powinno
wynosi¢ 30 nieletnich co da nam mozliwo$¢ docelowego utworzenia 5 grup wychowawczych.
Roéwniez infrastruktura naszej szkoty i pomieszczen warsztatowych nie jest przystosowana do
przyjecia 54 ucznidw. Takie nagromadzenie nieletnich bedzie stanowi¢ powazne zagrozenie
1 utrudni zapewnienie wszystkim wlasciwego poziomu bezpieczenstwa.

Obecnie do naszego osrodka czgsto trafiajg nieletni bez diagnozy, orzeczenia, zalecen
do pracy, informacji o poziomie edukacji oraz jakiejkolwiek opinii. Jedyna dokumentacjg
czesto jest postanowienie sgdowe o umieszczeniu w OOW, skierowanie oraz szczatkowa opinia
o wychowanku. W otrzymywanych postanowieniach sadowych o umieszczeniu nieletniego
w OOW niejednokrotnie brakuje informacji o czynie karalnym, ktoérego dopuscit si¢
wychowanek. Taka sytuacja w znacznym stopniu utrudnia nam podjecie bezposredniej pracy
z nieletnim 1 opracowanie dla niego indywidualnego planu oddziatywan wychowawczych,
resocjalizacyjnych 1 terapeutycznych (IPOWRiT-u). Bardzo czg¢sto informacje odno$nie do
problemoéw nieletniego, jego incydentach ze $rodkami psychoaktywnymi lub uzaleznieniu,
pobytach w oddzialach psychiatrycznych, czynach karalnych itp. uzyskujemy jedynie od
samego podopiecznego w trakcie rozmowy wstepnej. JesteSmy zmuszeni czesto do upominania
si¢ od placowek, szkot 1 instytucji w ktorych nieletni wczesniej przebywal o dostarczenie
informacji 1 dokumentacji. Ww. dokumentacja dociera do naszego osrédka z duzym
opoOznieniem.

Pragne podkresli¢, Zze w czasach, kiedy nasza placoéwka funkcjonowata jako zaklad
poprawczy wigkszo$¢ wychowankéw trafiata do nas ze schronisk dla nieletnich z peing
dokumentacja osobo poznawczg 1 diagnostyczng.

Wydawanie przez sady rodzinne postanowien o umieszczeniu nieletniego w osrodku
w sytuacji, kiedy ww. zostat predzej osadzony w areszcie Sledczym. Obecnie na liscie mamy
skierowanie do naszego osrddka nieletniego, ktory w tym roku konczy 19 rok Zycia a obecnie
przebywa w areszcie $ledczym (min. uszkodzenie ciala nozem oraz napas¢ na policjantow).
W osrodku przebywa réwniez nieletni, ktéry trzy miesigce przebywal w areszcie. Uwazam, ze
postanowienia o umieszczeniu takich wychowankéw w osrodkach wychowawczych stanowi
bardzo duze zagrozenie dla bezpieczenstwa oraz moze prowadzi¢ do zaburzenia procesu

wychowania i resocjalizacji przebywajacej tutaj mtodziezy. Osoby, ktore miaty juz kontakt ,,ze
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Swiatem przestepczym’ nie powinny by¢ ponownie umieszczane w osrodku wychowawczym,
gdzie przebywaja dzieci, tak jak w naszym przypadku rowniez niepelnosprawne intelektualnie
w stopniu lekkim i umiarkowanym.

Trudnos$ci z naborem nowych pracownikéw zaréwno pedagogicznych jak i do stuzby
ochrony. 7Z wuwagi na charakter osrodka, gdzie przebywaja nieletni niepelnosprawni
intelektualnie a przede wszystkim sa réwniez kierowani wychowankowie z zaburzeniami
psychicznymi lub innymi zaburzeniami (np. spektrum autyzmu), specyficznymi trudnymi
warunkami pracy - nowi pracownicy nie podejmuja pracy. Problemy kadrowe utrudniaja
mozliwos¢ uruchomiania kolejnych grup wychowawczych, oddziatow szkolnych czy grup
warsztatowych. Olbrzymi problem stanowi mozliwo$¢ zatrudnienia z odpowiednimi
kwalifikacjami nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu.

Roéwnoczesnie pozbawienie w trakcie zatrudnienia (prawa nabyte — zatrudnieni przed
1999 rokiem) pracownikéw pedagogicznych pracujacych w zaktadach poprawczych,
schroniskach dla nieletnich oraz obecnie w okregowych osrodkach wychowawczych uprawnien
do przechodzenia na wczes$niejszg emeryture po 25 latach okresu zatrudnienia, doprowadzito
do tego, ze kadra pedagogiczna znacznie si¢ postarzala. Obecnie $rednia wieku pedagogdw
w naszym osrodku wynosi przeszto 51 lata. Réwniez pracownicy ochrony cechujg si¢ tak
wysokg $rednig (52 lata). Pracownicy przez wiele lat wykonujac trudng i niejednokrotnie
niebezpieczng prace z nieletnimi bardzo obcigzajaca psychicznie i emocjonalnie, obecnie coraz
czegscie] zaczynaja korzysta¢ ze zwolnien lekarskich, urlopow dla poratowania zdrowia — s3
zestresowani 1 pojawiaja si¢ u nich symptomy wypalenia zawodowego co rzutuje na jako$¢ ich
pracy z nieletnimi (w osrodku sg organizowane szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stresem
1 wypaleniem zawodowym).

Pomimo tego, ze w tym roku szkolnym od 01.09.2023 r. udzieliliémy nieletnim
przebywajacym w osrodku 26 przepustek i aktualnie powrotno$¢ z przepustek wynosi 100%,
uwazam, ze wskaznik niepowrotnosci czy ucieczek - szczegdlnie z zajg¢ organizowanych poza
terenem placowki, nie moze stanowi¢ jednego z elementu, na podstawie ktorego dokonuje si¢
oceny wlasciwego funkcjonowania placowki resocjalizacyjnej. W duzej mierze jako
opiekunowie przebywajacej u nas mlodziezy nie mamy wplywu na ich powrotno$¢ do osrodka.
Bardzo czesto czynniki i zmienne, ktore wystapiag w srodowisku wolno§ciowym w trakcie
pobytu na przepustce czy urlopie nieletniego powodujg zaburzenia i1 przyczyniajg si¢ do tego,
ze wychowanek nie wraca do placowki mimo wczesniejszych deklaracji (min. zdarzenia
losowe, zmiana sytuacji rodzinnej, ,,nieszczesliwa mito$¢”, niepetnosprawnos¢ intelektualna,

zaburzenia psychiczne, eksperymentowanie z alkoholem i $§rodkami odurzajacymi). Uwazam,
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ze kontakt w $rodowisku otwartym z rodzicami, opiekunami prawnymi, rodzing, osobami
bliskimi i waznymi dla nieletnich jest jednym z istotnych elementoéw procesu ich resocjalizacji.
Pomimo pojawiajacych si¢ niepowrotow nalezy nadal stosowaé w odniesieniu do tych mtodych
ludzi nagrody w postaci udzielania przepustek i urlopow.

Niejednokrotnie sady rodzinne nie wyrazajg zgody na urlopowania wychowankow,
ktorzy przebywaja juz w naszej placowce np. siedem miesiecy, gdzie ustawodawca przewidziat,
ze nieletni moze otrzymaé¢ w o$rodku przepustke po miesigcznym okresie pobytu a urlop po
dwoch miesigcach. Taka sytuacja bardzo czesto zaktoca nasza prace z nieletnim szczegolnie
z  niepelnosprawno$cig  intelektualng. Nie  mozemy  opracowa¢ [POWRIiT-u
z tzw. ,drogowskazem” dla wychowanka i perspektywa czasowego opuszczenia osrodka.
Nieletni bardzo czesto pozbawiony mozliwosci urlopowania mimo wilasciwego a wrecz
wzorowego funkcjonowania w osrodku, traci motywacje¢ do dalszej pracy, nie widzi sensu
podejmowania zmian we wlasnym zyciu, czuje si¢ wrgcz oszukany (niestety przez
pracownikow osrodka — bo my jesteSmy tutaj) i zaczyna niewlasciwie si¢ zachowywaé
niweczac nasza cze¢sto wielomiesieczng prace wychowawcza 1 resocjalizacyjng. To my jako
specjalisci pracujacy bezposrednio i1 codziennie z ta mtodzieza, wiemy najlepiej jakie
oddzialywania nalezy podja¢ w odniesieni do konkretnego nieletniego i co moze w danym

momencie przynie$¢ najlepsze pozytywne efekty w procesie jego resocjalizacji.”

Zaklad Poprawczy w Trzemesznie

Mapa problemow:

»Kluczowym obszarem wymagajacym interwencji jest relacja miedzy placowka
a organem prowadzacym. Brak poczucia wsparcia merytorycznego w zakresie podejmowanych
interwencji generuje u kadry obawe przed decyzyjno$cig 1 stawianiem jasnych granic, co
w konsekwencji prowadzi do inwolucji wychowawczej 1 zwigksza ryzyko wystapienia zdarzen
nadzwyczajnych. Rozwigzaniem tego stanu rzeczy winno by¢ wdroZenie systemowej
superwizji oraz miedzyzaktadowych grup wsparcia organizowanych na szczeblu departamentu.

Istotng bariere diagnostyczng stanowi nieadekwatnos$¢ dokumentacji psychologiczno-
pedagogicznej. Orzeczenia powstajace przed umieszczeniem nieletniego w placowcee czgsto
opieraja si¢ na standardach szkot masowych i nie uwzgledniaja specyfiki oporu

diagnostycznego wychowankow. Skutkuje to brakiem rzetelnego obrazu deficytow ucznia, co
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bezposrednio przektada si¢ na niepowodzenia edukacyjne. Konieczne jest zatem rozszerzenie
kompetencji wewnatrzzaktadowych zespotow diagnostyczno-korekcyjnych o uprawnienia do
wydawania wigzacych opinii i doposazenie ich w nowoczesne narzedzia badawcze.

W obszarze metodyki pracy terapeutycznej i wychowawczej obserwuje si¢ narastajacy
problem braku motywacji nieletnich. Rozwigzaniem postulowanym w tym zakresie jest Sciste
skorelowanie realizacji planu usamodzielnienia i opuszczenia zaktadu z aktywnym udziatem
w procesie terapeutycznym. Rownolegle nalezy zwréci¢ uwage na nowa kategorig
wychowankéw — osoby catkowicie pozbawione oparcia spolecznego i rodzinnego. Dla tej
grupy brak mozliwosci urlopowania staje si¢ czynnikiem demotywujacym. Niezbedne jest
zatem wypracowanie rozwigzan systemowych, takich jak tworzenie dedykowanych osrodkow
wakacyjnych, obozowisk oraz fundacji wspierajacych pozyskiwanie mieszkan socjalnych
w porozumieniu z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Efektywnos¢ placowek determinowana jest rowniez przez warunki kadrowe i stabilno$é¢
zatrudnienia. Spadek liczby wychowankow oraz niepewno$¢ etatowa generuja ryzyko
wypalenia zawodowego 1 odptywu specjalistow. Postuluje si¢ optymalizacje obtozenia
placéwek (na poziomie minimum 80%) poprzez kierowanie do zakladow o wzmozonym
nadzorze sprawcOéw najciezszych przestgpstw oraz o0sob dokonujacych incydentow
nadzwyczajnych w innych osrodkach. Kluczowe dla stabilizacji kadry byloby réwniez
przywrocenie uprawnien emerytalnych (30 lat pracy, w tym 25 lat pracy pedagogicznej) oraz
zwigkszenie naktadow na przekwalifikowanie zawodowe.

W sferze bezpieczenstwa i ochrony prawnej, istotnym problemem pozostaje niejasno$¢
procedur dotyczacych stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego (SPB). Czesta ocena
interwencji wylacznie przez pryzmat monitoringu, bez uwzglgdnienia dynamiki sytuacji
zagrozenia zycia, budzi sprzeciw $rodowiska. Wymagane jest wdrozenie specjalistycznych
szkolen z zakresu SPB dedykowanych pracy z nieletnimi oraz zapewnienie pracownikom
ochrony przed nieuzasadnionymi konsekwencjami dyscyplinarnymi w sytuacjach odpierania
zamachow.

Ostatnim filarem wymagajacym reformy jest system ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego. Obecna oferta, ograniczona do Szkoty Branzowej I stopnia, wygasza aspiracje

wychowankéw powyzej 18. roku zycia.

Proponuje si¢:
e Utworzenie Szko6l Branzowych II stopnia, umozliwiajacych kontynuacje nauki

1 zdobycie tytutu technika.
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Wprowadzenie mechanizmoéw prawnych obligujacych do ukonczenia danego etapu
edukacji mimo osiggnigcia petnoletnosci.

Rozszerzenie oferty o zawody deficytowe na rynku pracy (np. branza budowlana).
Zwigkszenie wymiaru godzinowego kot zainteresowan z jednej do minimum dwoéch
godzin tygodniowo, co pozwoli na rzeczywisty rozwoj kompetencji migkkich i pasji

wychowankow”.

Zaklad Poprawczy w Ostrowcu Swietokrzyskim

Mapa problemo6w i zmian:

,Zmiana nazewnictwa zakladéw poprawczych na bardziej przyjazne okreslenie
placéwek np.: osrodki edukacyjno-resocjalizacyjne co pozwolitoby zmiang obrazu
klimatu spotecznego zakladu z restrykcyjno-kontrolno-izolacyjnego i na bardziej
otwarty, stwarzajacy wickszg autonomi¢ wychowankéw oraz swobode ekspresji.
Rozszerzenie typu placowki na resocjalizacyjno-terapeutyczny.

Utworzenie grupy wychowawczej dla mlodszych wychowankow (im mtodsi
wychowankowie, tym bardziej sa oni nastawieni na zmiany, tatwiej na nich wptyna¢,
nawigza¢ z nimi pozytywne relacje, sg bardziej ,,plastyczni", tatwiej jest ich rowniez
zmotywowac¢ do pracy nad soba, sg bardziej otwarci na budowanie wizji ich przysziego
zycia poza zakladem).

Mozliwo$¢ funkcjonowania hostelu dla dowolnej liczby nieletnich z mozliwoscia
wykonywania pracy zarobkowe;.

Stworzenie prawnych mozliwosci dajacych uprawnienia dyrektorowi zakladu do
przeniesienia nieletniego do innej placowki z obowigzkiem poinformowania sadu,
bez koniecznosci przeprowadzenia odrgbnego postgpowania (jak w przypadku
art. 274).

Poszerzenie oferty kierunku zawodowego o kwalifikacje zawodowa w zawodzie stolarz
— tapicer, renowator mebli, wytwarzanie wyrobow z drewna i materialow
drewnopochodnych.

Poszerzenie oferty organizacji czasu wolnego nieletnich, rozwijania ich zainteresowan,
doskonalenia juz nabytych umiejetnosci oraz mozliwosci eksponowania wlasnej
tworczosci poprzez udziat w zajgciach kota muzycznego poza placowka w §rodowisku

otwartym np.; z Miejskim Centrum Kultury w Ostrowcu Sw.
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Mozliwos¢ ksztatcenia absolwentéw poza Zakladem - w CKU, na 10 miesi¢cznych
kwalifikacyjnych kursach zawodowych, zakonczonym egzaminem zawodowym na
poziomie szkoty branzowej (np.: fryzjer, kucharz, monter suchej zabudowy
w budownictwie, monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych). Organizowanie
wiekszej ilosci kursoéw zawodowych, dajacych twarde umiejetnosci - np. operator
wozka podnos$nikowego, operator koparko-tadowarki, kursu prawa jazdy itp.
Nawigzanie wspotpracy z zakltadami metalowymi i drzewnymi na terenie gminy
Ostrowiec Sw., np. walcownia Huty Celsa Ostrowiec, zaktad meblarski ,,Dominik
& Synowie” itp.

Wspolpraca z Agencja Reklamowa w zakresie wykorzystania wlasnej bazy maszyn
CNC oraz plotera laserowego w celu nabycia umiejetnosci obstugiwania oraz pracy
z programami do projektowania grafiki wektorowej i grafiki przestrzenne;.

Podjecie wspotpracy ze schroniskiem dla zwierzat w celu wykonywania w warsztatach

szkolnych elementéw i czesci kojcow 1 innego wyposazenia.”

Schronisko dla Nieletnich w Chojnicach

Mapa problemow i zmian:

»Znaczna cze$¢ nieletnich umieszczonych w zakladach poprawczych, to sprawy
przemocy. W zwiazku z tym celowym wydaje¢ si¢ opracowanie 2-3 programow pracy
ze sprawcami przemocy (zajecia w formie indywidualnej, grupowej), ktére beda
realizowane w zaktadach poprawczych.

Nalezy wowczas przeszkoli¢ pracownikow Zespotdéw Diagnostyczno-Korekcyjnych
oraz pozostalych pracownikow zaktadéw poprawczych do pracy w tym zakresie, aby
zapewni¢ spdjnos¢ oddziatywan. Pracownicy ZD-K winni mie¢ zapewniong super
wizj¢ nad pracag w tym obszarze oraz min. jedno szkolenie w roku w ramach
doskonalenia umiejetnosci pracy ze sprawcami przemocy. Program pracy ze
sprawcami przemocy powinien by¢ jednym z gléwnych elementow IPR i pobytu
nieletniego w zaktadzie poprawczym.

Do rozwazenia — jak wyzej — zadania dla zespotéw pomocy psychologiczno-
pedagogicznej  psychologéw 1 pedagogow w  okrggowych o$rodkach

wychowawczych.
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Programy pracy ze sprawcami przemocy czynow na tle seksualnym — jak wyze;.
Zasadnym jest opracowanie programéw dla osob uzaleznionych od $rodkéw
psychoaktywnych. W kazdym zakladzie dla nieletnich powinny by¢ osoby
odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢¢ z zakresu profilaktyki uzaleznien od srodkow
psychoaktywnych.

Proponuj¢ wytypowaé, ktore placowki powinny prowadzié, oprocz ZP
w Bialymstoku, terapie 0sob uzaleznionych. Uwzglednié potrzeby w tym zakresie
placéwek dla dziewczat. Proponuje wykorzysta¢ doswiadczenie pracownikow ZP
w Biatymstoku jako osoby szkolace pracownikow zaktadow dla nieletnich.
Programy szkolne do realizacji w szkotach w zakladach dla nieletnich (szkota
podstawowa, szkota branzowa I stopnia) powinny pozwala¢ na modyfikacje liczby
godzin do realizacji w cyklu nauki z poszczegolnych przedmiotdéw, np. obecnie liczba
godzin wychowawczych w szkole branzowej I stopnia w petnym 3 letnim cyklu
nauki wynosi 3 godziny. Szkoty branzowe w zaktadach poprawczych, schroniskach
dla nieletnich realizuja cykl nauki 2 letni. W klasie II liczba godzin wychowawczych
to 2 godziny. Do rozwazenia liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
Praktycznie codziennie w ramach internatu wychowankowie uczestniczg w zajeciach
sportowo-rekreacyjnych. Temat do dalszej dyskus;ji.

Mocng strong zaktadow dla nieletnich jest ksztalcenie zawodowe. Zasadnym jest
rozwazenie organizacji dla wychowankow kwalifikacyjnych kursow zawodowych
jako uzupetnienie oferty ksztalcenia zawodowego.

Stworzenie na bazie schronisk dla nieletnich Osrodkéw Diagnostycznych, do ktorych
byliby kierowani wychowankowie, ktoérzy sa obecnie umieszczani w schroniskach,
ale takze nieletni, wobec ktorych jest stosowane tymczasowe umieszczenie
w okregowym osrodku wychowawczym. Praca OOW skupiataby si¢ wowczas
wylacznie na oddziatywaniach wychowawczych, a nieletni wobec ktorych jest
stosowane umieszczenie w OOW jako §rodek tymczasowy nie blokowaliby miejsc dla
nieletnich, wobec ktorych orzeczono s$rodek wychowawczy umieszczenie
w okregowym osrodku wychowawczym.

Nalezy doda¢, iz obecne przepisy nie pozwalaja na wydawanie opinii
diagnostycznych, na potrzeby postepowania sagdowego, przez OOW, co ma wplyw na
przewlektos$¢ postepowan nieletnich umieszczonych w OOW.

Zaktady dla nieletnich przyjmujace najtrudniejszych wychowankéw winny zatrudniaé
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pracownikow ochrony w takiej liczbie, ktora zapewni optymalne bezpieczenstwo.
Nalezy rozwazy¢ zapisy, o ktérych mowa w § 10 Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w sprawie komisji do spraw srodka leczniczego dla
nieletnich, trybu wykonywania srodka leczniczego oraz warunkow zabezpieczenia
zaktadow leczniczych.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz zaklady lecznicze posiadajg wicksza liczbe
pracownikoOw ochrony na zmianie niz nawet zaklady poprawcze typu zamknietego,
0 wzmozonym nadzorze wychowawczym.

Proponuje¢ rozwazy¢ zmiang nazwy w zakresie stosowania $rodka poprawczego —
w miejsce nazwy zaktad poprawczy Os$rodek Resocjalizacyjny (obok Os$rodka
Diagnostycznego). Nazwa zaktad poprawczy, bardzo czgsto stosuje si¢ tez
nazewnictwo ,,poprawczak’ ma jednoznacznie, w opinii spolecznej, ale tez wsrod
sedziow, negatywny wydzwiek. Czgsto za- klad poprawczy jest utozsamiany
z wigzieniem dla nieletnich, z placowka, w ktorej nastgpuje dalszy proces
demoralizacji, jako miejsce, gdzie wychowankowie ,,uczg si¢ przestepstwa”. Takie
stwierdzenia czesto padaja na salach rozpraw ze strony adwokatow. Nazwa, np.
osrodek resocjalizacyjny nie brzmi tak ,,formalnie”, ,.,restrykcyjnie” (Zaktad Karny,
Zaktad Poprawczy).

Nalezy rozwazy¢ organizowanie przez prezesoOw sagdow okregowych szkolen dla
sedzidow rodzinnych (co 2-3 lata), ktore odbywalyby si¢ na terenie zaktadow dla
nieletnich. Bylby to réwniez czas na zapoznanie s¢dzidw z pracg
dydaktyczno-resocjalizacyjng zaktadéw dla nieletnich.

Proponuj¢ doprecyzowac zapisy w zakresie umieszczania wychowankow zaktadow
dla nieletnich w szpitalach psychiatrycznych na oddzialach dysponujacymi
warunkami maksymalnego zabezpieczenia. Nalezy okresli¢ czas, w ktorym sad, do
ktorego dyspozycji pozostaje nieletni winien przesta¢ odpowiednie postanowienie.
Obecnie szpitale psychiatryczne zadajg niezwtocznie takiego postanowienia, co ze
wzgledow organizacyjnych jest niemozliwe, a do szpitala np. zostaje dowieziony
nieletni, w stanie psychozy, sprawca zabojstwa.

Celem takiego dziatania, umieszczenie nieletniego na oddziale dysponujacym
warunkami maksymalnego zabezpieczenia jest przede wszystkim zapobiegnigcie
ucieczce nieletniego ze szpitala.

Zasadnym jest podjecie prac celem wlaczenia zakladéw dla nieletnich do sieci
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informatycznej Ministerstwa Sprawiedliwos$ci, sagdow. Usprawni to przekazywanie
dokumentacji nie- letnich, zbieranie danych, prowadzenie sprawozdawczosci.
Jednocze$nie zapewnione zostanie odpowiednie bezpieczenstwo informatyczne.
Zasadnym wydaje si¢ zmiana zapisu art. 125 ust. 3 w zakresie 48 godzin na
przeprowadzenie wstgpnego badania lekarskiego. Zapis ten obecnie powoduje
bardzo duze trudno$ci organizacyjne, wzrost kosztow.

Do rozwazenia zamiana tego zapisu na ,wstepne badanie pielegniarskie”
1 okreslenie, ze wstepne badanie lekarskie odbywa si¢ w terminie 7 dni od przyjecia,
chyba ze wstepne badanie pielggniarskie wskazuje na konieczno$¢ przeprowadzenia
wstepnego badania lekarskiego niezwlocznie, np. nieletni z cukrzyca, nadci§nieniem,

wadami serca itp.”
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Aneks 2: Informacja o liczbie nieletnich i kadry placowek

Statystyka placowek dla nieletnich — styczen 2026 r.:

1. Liczba placéwek wedlug typu

W systemie funkcjonujg obecnie 33 jednostki:
e OOW (Osrodki Oddziatywan Wychowawczych): 16
e 7P (Zaktady Poprawcze): 11
e SdN (Schroniska dla Nieletnich): 6

2. Podzial placowek ze wzgledu na pleé

Struktura organizacyjna z uwzglednieniem profilu wychowankow:
e OOW: 4 dla dziewczat, 12 dla chtopcow
e 7P: 1 dladziewczat, 10 dla chlopcow
e SdN: 1 dla dziewczat, 5 dla chtopcow

3. Liczba nieletnich w placowkach
Rozktad populacji z podzialem na typ jednostki oraz ptec:

e OOW (lacznie: 572)

e Dziewczeta: 152
e Chlopcy: 420
e ZP (lacznie: 166)

e Dziewczeta: 30
e Chlopcy: 136
e SdN (acznie: 75)

e Dziewczeta: 12

e Chtopcy: 63
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4. Liczba pracownikow placowek zbiorcza w podziale na pracownikow pedagogicznych

i niepedagogicznych (stan na 2024 r.)

Nazwa zakladu Pracownicy pedagogiczni Pracownicy
niepedagogiczni
ZP Swiecie 27 28
ZP Poznan 24 26
ZP Trzemeszno 26 29
ZP Grodzisk Wlkp. 26 24
ZP Ostrowiec Sw. 26 28
ZP Bialystok 33 43
ZP Kcynia 19 30
ZP Nowe 25 33
ZPiSdN Konstantynow Lodzki | 33 38
ZPiSdN Mrozy 35 30
(obecnie OOW)

ZPiSdN Zawiercie 33 38
ZPiSdN Raciborz 33 34
SdN Chojnice 32 40
SdN Dominow 35 35
OOW Warszawa Falenica 35 29
OOW Laskowiec 30 33
OOW Koronowo 30 31
OOW Szumin 32 36
OOW Witkowo 32 31
OOW Pszczyna 38 37
OOW Gacki 27 27
OOW Studzieniec 29 32
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