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Szanowny Panie Dyrekiorze,

dzialajac w imieniu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych .,Varsovia” w odpowiedzi

na pismo z dnia 26 lipca 2024 r. wyjasniamy, co nasi¢puje.

Zarzadca sprawujacy od 14 marca 2024 r. zarzad przymusowy nad Uczelniag
Collegium Humanum (obecnie Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych .,Varsovia”) ujawnil
szereg nieprawidlowosci w kluczowych obszarach jej funkcjonowania. Jeden z nich dotyczy
weryfikacji oceniania i dyplomowania m.in. wpisywania ocen przez osoby nieuprawnione lub
bez podstawy faktycznej i prawnej do systemu informatycznego, brak potwierdzenia uznania
efektow uczenia si¢ (poza systemem szkolnictwa wyzszego lub w ramach systemu studiéw na
Collegium i innych uczelniach), przeprowadzenie obron prac dyplomowych bez uzyskania
absolutorium (uprzedniego zaliczenia wszystkich przedmiotow okreslonych w programie
studidw), brak wymaganych ustawg punktow ECTS (niezbednych do ukonczenia studiéw).
Nieprawidtowosci te dotyczyly wigkszosci studentéw. Dodatkowo ustalono, ze w systemie
informatycznym Uczelni — 1j. systemie SOKRATES funkcjonowaly tzw. ukryte konta.
Z przeprowadzonych wywiadéw wynikalo, ze wi¢kszos¢ pracownikow, a takze ¢zes¢
studentéw posiadata do nich dostep. Logowanie na te konta uniemozliwialo identyfikacje¢
osoby dokonujacej] zmian lub nowych wpisow na koncie studenta, a powszechnym
dziataniami dokonywanym pod ww. logowaniem bylo wlasnie wpisywanie ocen.

Jednoczesnie na zlecenie zarzadcy sporzadzono raport informatyczny, ktéry potwierdzil, ze
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system zostal zaprojektowany w taki sposéb, aby mozliwe bylo zalogowanie sie na
dowolnego uzytkownika z wykorzystaniem specjalnych, uniwersalnych haset. Oznaczalo to,
ze osoby nieuprawnione mialy mozliwos¢ logowania si¢ do systemu i wpisywania dowolnych

ocen dowolnemu studentow],

Z przekazu pracownikow wynikalo takze, ze nagminng praktyka bylo wpisywanie tzw,
»Piatek Rektorskich”. Z decyzji bylego rektora cale grupy studentéw otrzymywaty piatki z
przedmiotdw, z ktorych egzamin nie zostal przeprowadzony, nie istnialy protokoly na zadnym
nosniku. Koleinym niepokojacym sygnalem akcentowanym przez pracownikéw w licznych
rozmowach byly konta studentéw w systemie opatrzone nickiem VIP. Z wstepnej analizy tych
kont wynikato, ze student z dopiskiem VIP nie posiada m.in.: ocen, a pomimo ich braku
uzyskiwal promocje na kolejny semestr, posiadat niezidentyfikowana specjalnos¢ np.
JM03/JMO10/inna, posiadal status studenta lub absolwenta, posiadat notatki dodane na jego
koncie w module ,,szczegoly” na przykiad o tresci: ,,Przesle dokumenty Panu Rektorowi”, a

jesli juz posiadat oceny to obok nich widniata adnotacja REK.

W tym miejscu pozwalamy sobie przypomnie¢, ze wystawianie dokumentow, ktdre
poswiadczaja nieprawde co do okolicznosci majgce) znaczenie prawne stanowi przestepstwo
stypizowane w art. 271 k.k. Naklanianie do wydania takich dokumentéw wyczerpuje
znamiona przestepstwa z art. 18 § 2 k.k. w zwiazku z art. 271 k k., a wyludzenie podstepem
poswiadczenia nieprawdy znamiona przestepstwa z art. 272 k.k, Przestepstwem jest takze

uzywanie dokumentéw okres$lonych w art. 271 k.k. lub 272 k k.

Wobec powyzszego konieczne bylo uprzednie zweryfikowanie przebiegu studiéw

i efektow uczenia przed wystawieniemn danego dokumentu.

Procedura weryfikacji zostali objeci wszyscy studenci Uczelni przy czym wskaza¢
nalezy na dwa obszary weryfikacji. Pierwszy obszar weryfikacji dotyczy ocen, ktére nie byly
wpisane do elektronicznej bazy danych w dniu ustanowienia zarzadu przymusowego nad

Uczelnia. Drugi obszar weryfikacji zwigzany jest z wystawianiem Kart Przebiegu Studiow.

Na opisany wyzej problem. sprowadzajacy si¢ w istocie do falszowania na masow3
skale dokumentacji przebiegu studidéw, natozyly si¢ dwa dodatkowe czynniki, ktére istnialy w
chwili ustanowienia zarzadu przymusowego - brak wpisanie duzej cz¢sci ocen do systemu
oraz nieukonczony proces przechodzenia z systemu informatycznego SOKRATES na system

BAZUS,



Brak wpisania ocen do systemu zostal zasygnalizowany przez samych studentéw juz
na pierwszym spotkaniu z przedstawicielami samorzadu. Trzeba przy tym podkresli¢, ze
problem ten byt znany studentom od lat 1 wynikal przede wszystkim ze zlej organizacyi w tym

obszarze na uczelni (problemy zglaszali takze wykladowcy i pracownicy BOS).

Zglaszane problemy dotyczyly masowych brakow ocen w systemie, a w ich wyniku
braku osadzenia studentow na kolejnym cyklu pomimo zlozenia przez nich wszystkich
egzaminéw w terminie, niedzialajacego jeszcze woéwcezas systemu BAZUS, wstrzymania
obron poprzez ustng decyzj¢ wydang na korytarzu przez byta [ EEEEEGGG_GE
Inaczej rzecz ujmujac juz w chwili ustanowienia zarzadu przymusowego studenci nie mieli
wpisanych ocen z zakonczonej sesji zimowej, nie posiadali réwniez rozliczonego semestru
zimowego. Podkreslenia wymaga fakt, ze kompletno$¢ ocen studenta jest koniecznym
warunkiem do zaliczenia semestru studidéw, osadzenia studenta na kolejnym cyklu
(semestrze), mozliwosci ubiegania si¢ studenta przykladowo o stypendium naukowe, czy

dopuszczenia do obrony pracy dyplomowe;j.

W efekcie powyzszego byly |GGG v czval pismem z dnia 29
kwietnia 2024 r. wszystkich nauczycieli akademickich do uzupeinienia ocen wylacznie w
systemie BAZUS, a nie w poprzednim systemic SOKRATES, ktéry charakteryzowat si¢ duza
nieszczelnoscig oraz dawal mozliwosci do wielu naduzyc.

Jednoczesnie okazato si¢, ze nowy system BAZUS zainstalowany na Uczelnt na prze-
tomie roku 2023/2024 zostat wprowadzony bez zadnych odbioréw, bez wlasciwej implemen-
tacji, bez wdrozenia, bez przeszkolenia pracownikow, bez analizy poprawnosci dziatania
wszystkich jego funkcjonalnosei.

Nauczyciele akademiccy podnosili, Ze w sesji zimowej nie zostaly im udostgpnione
protokoly do przedmiotéw generowane z systemu BAZUS, poniewaZ prawie nikt z pracowni-
kéw administracji nie zostal przeszkolony w zakresie ich tworzenia, siatki studiéw (niezbgdne
do przygotowania protokotow). Ponadto pracownicy wskazywali, ze bezposrednio przed ses)3
zimowa pojawit si¢ chaos informacyjny odnosnie do decyzji w ktérym systemie winni praco-
wac. Oweczesne wladze rektorskie wydawaly rozbiezne decyzje raz blokujac system Sokrates,
aby |po chwili nakazac dalsza pracg w tym systemie, az w koncu pojawilo sig polecenie pracy
w dwoch systemach rownoczesnie. Przykladowo prorektor z Filii w Poznaniu mailowo od-
méwit pracy w systemic BAZUS i zakomunikowal, ze z jego decyzji poznanska filia prze-

prowadzi sesje w systemic SOKRSTES.



W zwigzku z powyzszym wraz z wezwaniem do uzupetnienia ocen poinformowano
pracownikow, ze Uczelnia chcge monitorowac caly proces i rozumiegjac jednoczesnie obiek-
tywne trudno$ci we wprowadzeniu wynikéw egzamindw i zaliczen do systemu BAZUS
(m.in, przez brak stosownego przeszkolenia dydaktykéw) oferuje pomoc w postaci rozwigza-
nia, polegajacego na przekazaniu do pracownikow BOS wynikow egzaminu z listg studentéw
z nazwg przedmiotu na nosnikach danych.

W wyniku dzialan naprawczych zarzadcy okreslona zostala procedura przekazywania,
a nastepnie uzupelniania brakujacych ocen w systemie BAZUS wedlug nastepujgcych kro-
kéw:

1. Utworzenie skrzynki pocztowej protokoly@humanum.pl przeznaczonej wylacznie do

gromadzenia wiadomosci od nauczycieli akademickich z plikami zawierajacymi na-
zwe przedmiotu, nazwiska studentow, uzyskane przez nich oceny,

2. Nadanie dostepu do ww. skrzynki wylacznie pracownikom BOS (Biuro Obstugi Stu-
denta},

3. Nauczyciele akademiccy przekazuja wiadomos$¢ przy uzyciu wiasnych skrzynek mai-
lowych dotgczajac pliki Word, Excel, Pdf z wynikami przeprowadzonych egzaminéw
lub zaliczen lub osobiscie przynoszg do BOS wydrukowang wersje protokolu z wyni-
kami przeprowadzonych egzaminow lub zaliczen, z prosba 0 wprowadzenie do syste-
mu.

4. Przyjeta forma jest forma dokumentows zgodnie z art. 77 (2) Kodeksu cywilnego do
zachowania ktdrej wystarczy zlozenie o$wiadczenia woli w postaci dokumentu, w

sposéb umozliwiajacy ustalenie osoby skladajgcej oswiadczenie.

Z wywiadéw przeprowadzonych z pracownikami Uczelni wynikalo, ze dotychczas za-
liczanie poszczegblnych przedmiotow odbywalo si¢ w uczelni poprzez: wypelnianie testéw
elektronicznych i pisemnych, odpowiedzi ustne, przygotowanie prezentacji, przygotowanie
eseju, projekty grupowe na zaliczenie. Testy elektroniczne, ktore stanowily dominujgca pi-
semna forme egzamindw i zaliczen podwieszone byly na platformie eZiumarum na koncie
nauczyciela akademickiego w zaktadce TESTY, a od konkretnym TESTEM, znajdowal si¢
link pod nazwa; ,,Test dla Studentéw".

W Uczelni, podobnie jak w innych uczelniach wyzszych, nauczyciele akademiccy nie
dostarczaja do Dzialu Ksztalcenia, Dziekanatu lub Biura Obslugi Studentéw prac egzamina-
cyjnych, wypelnionych testéw czy protokotdéw z przeprowadzanych egzamindéw ustnych ze

wskazaniem jakie pytania zostaly zadane konkretnemu studentowi w trakcie egzaminu. Prace
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etapowe winny by¢ przechowywyane przez nauczyciela akademickiego na wypadek na przy-
ktad kontroli PKA. Niemniej z uwagi na nadzwyczajng sytuacje w Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,.Varsovia" — dawne Collegium Humanum - w zakresie ocen w systemie 1 pod-
staw ich wystawienia z polecenia Zarzadcy wdrozona zostata procedura weryfikacyjna, ktérej
celem jest weryfikacja prac stanowigcych podstawe wystawienia oceny studentowi.

W kolejnych miesigcach w wyniku $cislej, intensywnej pracy i wspolpracy z firmg in-
formatyczng udalo sie w zaawansowany sposéb przeprowadzi¢ proces faktyczmego wdrozenia
systemu BAZUS, poprzez dokonanie odbioréw poszczegélnych jego funkcjonalnosct oraz

przeprowadzania szkolen pracownikow.

Opisany powyzej stan faktyczny byl podstawa do podjecia decyzji o rozpoczgciu
czynnosci weryfikacyjnych, W pierwszej kolejnosci weryfikacji poddano dokumenty przedto-
zone przez nauczycieli akademickich {protokoly z egzaminow 1 zaliczen, prace etapowe) oraz
oswiadczenia studentéw w celu ustalenia ktore z ocen, ktore nie zostaly wpisane do systemu
informatycznego do dnia ustanowienia zarzadu przymusowego moga zosta¢ do tego systemu
wpisane. W tym celu zarzadca powolal specjalne zespoly weryfikacyjne. Tym zakresem we-
ryfikacji zostali objgci wszyscy studenci Uczelni i dotyczy on roku akademickiego 2023/2024
(oraz ewentualnie lat poprzednich o ile dokumenty w tym zakresie zostaly przediozone),

Dopiero po ustaleniu powyzszego stalo si¢ mozliwe rozpoczegcie procesu wydawania
kart przebiegu studiéw. W tym momencie rozpoczyna si¢ drugi z opisanych na wstepie eta-
pow weryfikacji, ktorym sg objeci wylacznie ci studenci, ktérzy zlozyli (lub ztozg w przyszlo-
sci)|wnioski o wydanie kart przebiegu studiow. Z uwagi na fakt, ze projekt karty przebiegu
stud:iéw jest generowany automatycznie przez system informatyczny jest on nastepnie anali-
zowany przez pierwszy zespdl w oparciu o szczegélowe zapisy w systemie. Ma to na celu
ustalenie czy ktoras z ocen znajdujacych sig na projekcie karty nic zostala wpisana przez oso-
be nieuprawniong. Nastepnie projekt karty bedzie poddawany weryfikacji przez drugi zespét.
Dopiero po analizie dokonanej przez oba zespoly bedzie wydawana studentowi karta przebie-
gu studiow.

W dacie sporzadzenia niniejszego pisma zakonczyl si¢ juz proces weryfikacji i rozpo-
czeto opisang wyzej procedure wydawania kart przebiegu studiow. Pierwsze karty powinny
zosta¢ wydane do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Odnoszac si¢ do pozostatych kwestii wyjaéniam, Ze studenci, ktorzy rezygnujg ze stu-

diow majg rozliczane konta na podstawie daty okreslonej na podaniu, a nie na podstawie



przyczyn rezygnacji, czyli musza uregulowaé czesne z uwzglednieniem pelnego miesigca
kalendarzowego, w ktérym prawa studenckie stracili oraz oplate administracyjna.

Wstrzymanie wydawania kart przebiegu studiéw nie jest jednoznaczne z rezygnacja.
W praktyce wystepujg bowiem dwa przypadki:

- student zrezygnowatl ze studioéw i poprosit o kart¢ przebiegu studiow: jego konto zo-
staje rozliczone przez dzial rezygnacji i czeka na karte

- student nie zrezygnowat ze studiow, a jedynie poprosil o karte przebiegu studiéw:
nadal posiada status studenta, aktywne konto 1 czeka na karte

Osoby. ktérym wstrzymano wyznaczanie terminu obrony prac dyplomowych badz tez
wstrzymano wydawanie dyplomu (réwniez w tych przypadkach konieczna jest weryfikacja
czy osoby te spelnity warunki dopuszczenia do obrony lub warunki ukonczenia studiow) majg
rozliczone naleznosci, gdyz warunkiem przystagpienia do obrony jest m.in. uregulowanie cze-
snego za cale studia.

W okresie od 1 lutego 2024 r. do 19 wrzesnia 2024 r. zostalo rozliczone 2314 rezy-
gnacji, 745 osdb ma naliczong oplat¢ administracyjng, w tym:

- 207 os0b uregulowalo oplat¢ administracyjna,

- okolo 538 osdb nie uregulowalo oplat¢ administracyjna.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze proces rozliczania kolejnych rezygnacji jest w toku.

Biorac pod uwage tres¢ zarzutdéw stawianych bylemu rektorowi oraz innym osobom
jak réwniez stan faktyczny istniejacy w chwili ustanowienia zarzgdu przymusowego dopiero
przeprowadzenie weryfikacji umozliwi wystawianie dokumentow, ktére beda mialy charakter
autentyczny i ktérym studenci beda mogli si¢ postugiwac. Jednoczesnie od dnia 14 marca
2024 r. podeymowanych jest szereg innych dzialan zmierzajgcych do eliminacji stwierdzo-

nych nieprawidiowosci, ktore jedynie skrétowo przedstawiam ponizej:

1. dokonano analizy, weryfikacji i eliminacji licznych brakéw i nieprawidiowosci w za-
kresie uméw o prace i umow zlecenia, w szczegdlnosci w zakresie podwdjnego wyna-
grodzenia na Uczelni i w jednej ze spolek objetych zarzadem przymusowym pomimo
swiadczenia pracy wylacznie na rzecz jednego podmiotu czy tez wyplacania stypen-
diow naukowych pomimo braku prowadzenia badan naukowych,

2. uruchomiono komunikacje pomiedzy wladzami uczelni, a spolecznoscig studentow. W
okresie od 14 marca do 31 sierpnia 2024 r. zorganizowano 15 spotkan (w pewnych

okresach nawet co tydzien) z udzialem Starostow grup na poszczegblnych kierunkach
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studidow prowadzonych w Uczelni (od 100 do 200 osob uczestniczacych w spotka-
niach) z udzialem Studentek i Studentow oraz Osob Studiujgcych, w tym z kazdora-
zowym uczestnictwem w spotkaniach Samorzadu Studenckiego,

uruchomiono komunikacje pomigdzy w nowymi wladzami Uczelni a pracownikami
poprzez spotkania hybrydowe, spotkania z dyrektorami poszczegolnych Filii,
opracowano dokumentacj¢ w zwigzku z wizytacjami Polskiej Komisji Akredytacyjne)
liczaca blisko 9 500 tysi¢cy stron w tym:

a) przygotowano raporty samooceny w zwiazku z zarzadzong na zlecenie Ministra
Nauki kontrola na kierunku Psychologia prowadzonym w Warszawie oraz w Filach:
w Poznaniu, we Wroclawiu w Rzeszowie, w Lublinie, w Szczecinie. W sumie przy-
gotowano szesciu raportéw samooceny w tym samym czasie;

b) przygotowano odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajgcego po wizytacji na kierun-
ku Zarzadzanie oraz Finanse i Rachunkowos¢ w Warszawie oraz na kierunku Zarzg-
dzanie w Poznaniu. Odpowiedzi na raport zawieraly przygotowany przez Uczelnig
Plan Naprawczy na wdrozenie, ktorego zostaly zakreslone przez wiadze Uczelni na-
st¢pujace terminy: w pierwszym etapie prac do dnia 30 sierpnia br., w drugim etapie
zamykajacym do dnia 30 wrzesnia br., zatem przed rozpocz¢ciem roku akademickie-
BO;

¢) przygotowano bliske 400 stron dokumentacji w postaci trzech wnioskéw Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,.Varsovia" o ponowne rozpatrzenie sprawy w przed-
mtocie ocen programowych kierunku zarzadzanie w Warszawie, zarzadzanie w Po-
znaniu oraz Finanse 1 Rachunkowos¢ w Warszawie wyrazonych w trzech uchwalach
Prezydium PKA z dnia 25 lipca 2024 1.

w zwigzku z prowadzong kontrolg Ministra Nauki na biezaco udzielane sa odpowiedzi
na kolejne wezwania. Tytulem przykiadu mozna wskaza¢ tylko na niektore z nich:

a) wezwanie z 9 maja 2024 r. w zakresie zlozenia wyjasnien dotyczacych siedmiu ob-
szaroOw (pytania od nr | do nr 7) wskazanych przez zespol kontrolny - termin na udzie-
lenie odpowiedzi przez Uczelni¢ do dnia 31 maja 2024 r.;

b) wezwanie z 25 czerwca 2024 r. w zakresic przygotowania wyjasnich dotyczacych
osmiu obszarow (pytania od nr 8 do nr 15) wskazanych przez zespdl kontrolny — ter-
min zakreslony na udzieleme odpowiedzi przez Uczelni zostal wskazany do dnia 2
lipca 2024 r.;

¢) wezwanie z 4 lipca 2024 r. do zlozenia wyjasnien i przygotowania odpowiedzi do-

tyczgcych szesciu obszemych zagadnien (pytania od nr 16 do nr 21) wskazanych
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przez zespol kontrolny termin na udzielenie odpowiedzi przez Uczelni¢ do dnia 9 lip-
ca 2024 r,

d) wezwanie z 13 sierpnia 2024 r. do zlozenia wyjasnien (nr 22 i nr 23), ktére wyma-
galo obszernych analiz kandydatow i stuchaczy na 23 kierunkow studiéw podyplo-
mowych prowadzonych w Uczelni. Termin odpowiedzi zostal zakreslony na dzieri 16
sierpnia 2024 r,, przy czym dzien 15 sierpnia 2024 r. byl dniem ustawowo wolnym od
pracy, a dzien 16 sierpnia 2024 r. decyzjg wladz Uczelni zostal ogloszony dniem rek-
torskim. Warto podkreslic, ze dlugos¢ termindw na udzielenie odpowiedzi w ramach
prowadzonej ministerialnej kontroli, z kazdym pismem byly skracane, az do terminu 2
dni w przypadku ostatniego pisma. Dopiero po licznych interwencjach rozpoczeto wy-
znaczanie dtuzszych terminow.

niezaleznie od postepowan prowadzonych przez Polskq Komisje Administracyjng oraz
Ministra Nauki post¢powania wyjasniajace i kontrolne prowadza rowniez: Krajowa
Administracja Skarbowa, Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji czy
Straz Graniczna. Przeklada si¢ to w sumie na dziesigtki wezwan do udzielenia infor-
macji. W ramach toczacego si¢ postepowania karnego zarzadca udziela réwniez in-
formacjt Prokuraturze oraz Centralnemu Biuru Antykorupcyjnemu.

zakonczono petna implementacje i wdrozenie systemu BAZUS, w miejsce opisanego
wczesniej systemu SOKRTES. W wyniku intensywnych prac zostalo zdiagnozowa-
nych 128 rozbieznosci, ktore znalazly swoje odzwierciedlenie w protokole rozbiezno-
$ci, ktore zostaly nastepnie w catoséci usuni¢te. Liczba ta obrazuje skale prac i dzialan,
ktérych efektem stalo sie pelne uruchomienie systemu BAZUS. Zostaly przeprowa-
dzone szkolenia dla pracownikow Biura Obstugi Studentéw, dla Planowania, dla
wszystkich Filii, wigcznie z implementacja systemu w Filii Poznan, w ktorej system w
ogole nie zostal uruchomiony, Szkolenia trwajq nadal, a termin ich zakonczenia wla-
dze uczelni zaplanowany na poczatek pazdziernika. Warto podkreslié, ze pierwszy raz
w historii uczelni rekrutacja na rok akademicki 2024/2025 zostala uruchomiona w sys-
temie IRK. w pelni zintegrowanym z systemem BAZUS.

wdrozono nowg polityke kadrowa w Uczelni. W tym zakresie dokonano analizy blisko
595 umoéw z dydaktykami, w tym uméw o prace, uméw zlecenia oraz uméw o wspél-
prace. Przedhuzono umowy dotychczasowe, renegocjowano warunkow umow, ujedno-
licono pensum dydaktyczne w zaleznosci od grupy pracowniczej (dydaktycznej czy
badawczo — dydaktycznej). Na dzien sporzadzenia niniejszego pisma zawarto umowy
o pracg z 50 nowymi dydaktykami. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze proces rekrutacyi
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kadry dydaktycznej trwa, analizowane s3 kolejne wnioski o zatrudnienia. Ogloszenia o
rekrutacji dydaktykow ukazaly sie takze w Akademickiej Bazie Ogloszen. Jednocze-
$nie dokonanoc wzmocnienia kadry administracyjnej Uczelni. Przeprowadzono analizy
blisko 150 zyciorysdw kandydatéw do pracy w roznych komorkach organizacyjnych
Uczelni;

powotano nowych dyrektorow Instytutéw w tym: dyrektora Instytutu Psychologii, dy-
rektora Instytutu Mediéw, dyrektora Instytutu Zarzadzania, dyrektora Instytutu Finan-
sow i Rachunkowosci, Opiekunéw kierunkdw skupionych w nowo powolanym I[nsty-
tucie Prawa, Administracji, Bezpieczenstwa, Kryminologii. Jednoczesnie odwolano
wszystkich dotychczasowych prorektoréw (z wyjatkiem prorektora ds wspélpracy i
rozwoju). Koniecznosé ich odwotania wynikata z stwierdzonych nieprawidlowosci w
zakresie powolania i dziatania czg$ci z nich.

wydano zarzadzenie o wygaszeniu studiéw prowadzonych dotychczas wylacznie w
formie w 100 % online. Od nowego roku akademickiego 2024/2025 wszystkie kierun-
ki studiow, na wszystkich formach ksztalcenia beda prowadzone w peinej zgodnosci z
przepisami prawa, w tym z postanowieniami Rozporzadzenia o studiach, co oznacza,
ze rygorystycznie bedzie przestrzegany podzial w postaci zaplanowania harmonogra-
mu zaj¢é w wymiarze 50% punktéw ECTS w bezposrednim kontakcie i 50% punktéw
ECTS z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na odleglosé.

uruchomiono prace majace na celu wdrozenie do 31 sierpnia 2024 r. (pierwszy etap)
oraz w terminie do rozpoczgcia nowego roku akademickiego 2024/2025 (drugi etap)
Planu Naprawczego na kierunku Zarzadzanie oraz Finanse i Rachunkowos¢ w War-
szawie oraz Zarzadzanie w Poznaniu. Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie przedstawione
w Planie Naprawczym dzialania projakosciowe s3 réwnocze$nie uruchamiane na
wszystkich innych kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni. Plan Naprawczy
wraz z ww, terminami zostal przestany do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go jak i Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajace-
go PKA w czerwcu 2024 r.

wdrozono Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Przygotowano i
podpisano pakiet | | Zarzadzen w tym:

a) Zarzadzenie w sprawie zasad archiwizacji dokumentacji okresowych osiggnig¢ stu-
dentéw;

b) Zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia Zasad wyboru specjalnosci na studiach

pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich;



13.

14,

15.

16.

17.

c) Zarzadzenie w sprawie szczegélowych zasad prowadzenia dokumentacji przebiegu
studidw wyzszych, w tym takze w postaci elektronicznej oraz odnotowywania osig-
gniec studentéw w systemie wuHumanum;

d) Zarzadzenie w sprawie polityki kadrowej;

e) Zarzadzenie w sprawie ustalania liczebnosci grup studenckich na zajeciach dydak-
tyczaych;

f) Zarzadzenie w sprawie wygaszenia studiow prowadzonych wylacznie z uzyciem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢;

g) Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia zasad przyjecia na studia poprzez przenie-
sienie z innej Uczelni lub Uczelni Zagranicznej;

h) Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Zasad ksztalcenia na odlegltosé¢ na studiach
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich;

i) Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu Indywidualnej Organizacji Stu-
didw;

j) Zarzadzenie w sprawie wprowadzema Procedury przeciwdziatania mobbingowi,
molestowaniu [ub dyskryminacji;

k) Zarzadzenie w sprawie liczebnosci grup;

powolano Uczelniana Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia. Do dnia sporzadzenia niniej-
szego pisma odbyto si¢ szes¢ posiedzen tej Komisji,

dokonano analizy sytuac)i prawnej, w tym pozwolen na prowadzenie ksztalcenia w
zagranicznych filiach Uczelni w Czechach, Stowacji oraz w Uzbekistanie;
uruchomiono prace dotyczace zaplanowania nowego roku akademickiego, przygoto-
wania harmonogramu zaje¢ na zblizajacy si¢ semestr zimowy. Pragniemy podkreslhi¢,
ze w poprzednich latach harmonogram zaje¢ byl ukladany z tygodnia na tydzien, a
niekiedy z dnia na dzien. Rozpocz¢to rowniez przygotowania do [nauguracji Roku
Akademickiego;

w dniu 26 wrzesénia 2024 r. powolano Rektora Uczelni. Funkcje t3 powierzono [l
. ktora od dnia 24 kwietnia 2024 r. petnita funkcje¢ prorektora ds
wspdipracy i rozwoju;

w dniu 30 wrzesnia 2024 r. dokonano zmiany Statutu w zakresie dostosowania jego
postanowien do tresci aktualnie obowiazujacych przepisow. Dotychczasowy Statut
przewidywal, ze tylko cz¢s¢ jego czlonkdw pochodzita z wyboréw. W dodatku z uwa-

gi na przyjety mechanizm dotyczacy skladu Senatu jego sklad w chwili ustanowienia
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zarzadu przymusowego powinien liczy¢ ponad 150 czlonkéw. Kolejnym etapem bg-

dzie ogloszenie wyborow do Senatu.

Powyzej przedstawiono jedynie czes¢ wyzwan jakie istnialy w dniu ustanowieniu za-
rzadu przymusowego nad Uczelnig oraz cz¢sé dzialan naprawczych jakie zostaly podjete.
Wyrazamy przy tym nadzieje, ze opis ten pozwoli przyblizy¢ ogrom pracy jaki zostat wyko-

nany w celu przywrdcenia dziatalnosci Uczelni do stanu zgodnego z prawem oraz umozliwie-

nie studentom kontynuacji ksztalcenia.

/lﬂl&a)m
- postanowicnic z dnia 14 marca 2024 r, sygn. akt 1001-109.Ds 9.2022,

- zarzadzenie o powolaniv Rektora.
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