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Justyna Ro6za Lewandowska
Dyrektor Zespotu Krajowego Mechanizmu Prewencji

W odpowiedzi na pismo RPO-729746-VII-720.8.4/13/DK, Starostwo
Powiatowe w Lidzbarku Warmifskim informuje, ze zapoznato si¢ z raportem z wizytacji
Krajowego Mechanizmu Prewencji przeprowadzonej w Miodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Lidzbarku Warminskim. W odniesieniu do tresci rozdziatu 10
powyzszego pisma, pracownicy Mechanizmu stusznie zauwazyli zarowno dobre strony
przeprowadzanego remontu, jak rowniez uchybienia, ktorych niestety nie udalo sie
przewidzie¢ na etapie planowania kapitalnego remontu catego obiektu Mtodziezowego
Os$rodka Wychowawczego. Zadne tlumaczenia nie zmienig faktu, ze kazdy samorzad
musi patrze¢ na mozliwosci finansowe, a co za tym idzie czasami rezygnowac¢ z tego co
powinno by¢, jak chociazby wymiana podidg w sypialniach i ich oblistwowanie
( pozostate podiogi wymieniono), na rzecz tego co musi by¢. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa mieszkancow obiektu  wykonano ekspertyze techniczng ochrony
przeciwpozarowej budynku i na jej podstawie: wykonano wygrodzenie pozarowe Klatki
schodowej, zamontowano czujniki sygnalizujgce pozar, zamontowano uszczelki
dymoszczelne na drzwiach. Przeniesienie chtopcow na czas remontu do innego
zastepczego os$rodka, byloby najlepszym rozwigzaniem co slusznie Panstwo
zauwazyliscie, jednak niemozliwve do wykonania, poniewaz takiego obiektu nie
posiadamy. Jezeli chodzi o wylgczanie remontowanych pomieszczen z uzytkowania, to
w miare mozliwosci bylo to robione, jednakze wytgczenie bloku zywieniowego byto
niemozliwe w momencie gdy w o$rodku przebywali chfopcy i przygotowywanie positkow
bylo koniecznosScig. Obecnie w czasie wakacji chtopcom, ktdrzy z roznych powodow
pozostali w osrodku zorganizowano wyjazdowy wypoczynek letni i przystgpiono do
remontu bloku zywieniowego. Przerwy w dostawie ciepte] wody byly, poniewaz nie da
sie wymieni¢ rur instalacji cieptej wody a jednoczesnie zabezpieczy¢ dostawe tej wody.
Zagrzybienia w pomieszczeniu kuchennym oraz zalanie wodg powstato wskutek awarii
rury na pietrze budynku oraz zdemontowania wentylatorow w celu wykonania ocieplenia
dachu.



Kwestia dotyczgca przystosowania obiektu do potrzeb osdb niepetnosprawnych
jest niewatpliwie bardzo wazna, jednak obecne finanse powiatu nie pozwalajg w petni
zrealizowaé plandw. Pierwszym krokiem jaki wykonaliSmy jest dostosowanie wejs¢ do
pomieszczen i przejs¢ komunikacyjnych do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych, a
przebudowa pomieszczen wykonywana jest w taki sposdb, aby w kazdej chwili, jak beda
srodki finansowe, mozliwe bylo zainstalowanie urzadzen dostosowujgcych placowke dla
0s0b niepetnosprawnych.

Na pewno utrudnienia zycia codziennego byly czeste podczas tego
diugotrwatego remontu, jednak dla mnie i pracownikéw os$rodka priorytetowg sprawg byto
bezpieczenstwo chtopcow i uwazam ze udato nam sie je zapewnic.
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Otrzymuja:
1 adresat
2. Kuratorium Oswiaty w Olsztynie
3. VIl Zamiejscowy Wydziat Rodzinny i Nieletnich w Lidzbarku Warm. - Sad
Rejonowy w Bartoszycach
4. Helsinska Fundacja Praw Cztowieka
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Dyrektor Miodziezowego Os$rodka Wychowawczego w Lidzbarku Warminskim
dziekuje za przesianie Raportu przedstawicieli Krajowego Mechanizmu Prewencji z wizytacji
w Mtodziezowym OsSrodku Wychowawczym w Lidzbarku Warminskim przeprowadzonej
w dniach 17-18 kwiecien 2013r.

Dyrektor Mtodziezowego Os$rodka Wychowawczego do 30 sierpnia 2013r. zapozna

z treScig Raportu wszystkich pracownikéw pedagogicznych placowki.
Zalecenia przedstawicieli Krajowego Mechanizmu Prewencji zawarte w Raporcie, ktore
dotyczg generalnie zjawiska incydentalnych w dziataniu placowki, uwzglednione zostang
w badaniach ewaluacyjnych pracy MOW oraz kontrolnych w ramach nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym 2013/2014. Zalecenia przedstawicieli KMP zostaty
uwzglednione roéwniez w przygotowanym ,Programie przeciwdziatania sytuacjom
nadzwyczajnym w Miodziezowym Osrodku Wychowawczym w Lidzbarku Warminskim”,
ktérego jednym z podstawowych celéw jest poprawa dziatalnosci MOW. Program
realizowany bedzie od wrze$nia 2013r. do czerwca 2014r.

Jednoczes$nie dyrektor Miodziezowego Osrodka Wychowawczego w Lidzbarku
Warminskim zwraca uwage, ze zawarte w raporcie informacje, ze wychowankowie placéwki
za dziatania nieregulaminowe karani sg praca lub ponosza odpowiedzialno$¢ zbiorowg sg
nieprawdziwe. Wypowiedzi wychowankéw podczas rozmowy z pracownikami KMP
informujace, ze pracujg za kare nalezy interpretowaé, iz majg mozliwo$¢ inicjowania
z whasnej inicjatywy dziatah pozytywnych w celu poprawy swojej sytuacji wychowawczej.
Inicjatywe poprawy swoich zachowarn oraz podjecia dodatkowych obowiazkéw w celu
zrekompensowania wiasnych uchybien podejmuje wytgcznie wychowanek.

Rowniez odpowiedzialno$¢ zbiorowa np. grupy wychowawczej, jest samodzielng, wspdlng
umowg wychowankéw w celu osiggniecia dodatkowych przywilejow, z ktérych korzystac
maja wszyscy rowiesnicy w grupie.

Dyrektorowi placéwki nie sg znane wypowiedzi wychowankéw formutowane podczas
rozméw z pracownikami KMP, najprawdopodobniej nie obejmowaty kontekstu
wymienionego wyzej. W placéwce istnieje mozliwos¢ wykonywania postanowien sadu
dotyczacego kary ograniczenia wolnosci, polegajacej na wykonywaniu nieodptatnej pracy na
cele spoteczne. By¢ moze niektére wypowiedzi podopiecznych MOW dotyczyty tego typu
sytuacji.

Mitodziezowy Osrodek Wychowawczy nie organizuje ,dnia skarzypyty”, o czym
informuje Raport. Wymienione okre$lenie uzyte zostato podczas kontroli potocznie
w rozmowie przez wychowankdéw lub pracownikow placowki.



O terminie spotkania z sedzig rodzinnym na terenie placowki, wychowankowie informowani
sg ustnie przez dyrektora podczas cotygodniowych apeli spotecznosci Osrodka oraz przez
ogtoszenie pisemne. Uzywa sie sformutowania ,,spotkanie z sedzigrodzinnym”.

Dyrektor oraz pracownicy Miodziezowego OS$rodka Wychowawczego tre$¢
przygotowanego przez Krajowy Mechanizm Prewencji Raportu, wykorzystajg do
wyeliminowanie uchybien oraz do poprawy jakos$ci pracy placowki.
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Szanowny Panie Dyrektorze

W odpowiedzi z dnia 8 sierpnia br. (sygn. MOW.07-0715.11.2013) na Raport
Krajowego Mechanizmu Prewencji z wizytacji, ktéra z upowaznienia Rzecznika Praw
Obywatelskich zostata przeprowadzona w Mtiodziezowym Os$rodku Wychowawczym
w Lidzbarku Warminskim, poinformowat Pan, ze zalecenia przedstawicieli Mechanizmu
zostang zawarte w badaniach ewaluacyjnych, dziataniach kontrolnych oraz, ze juz zostaty
uwzglednione w przygotowanym Programie przeciwdziatania sytuacjom nadzwyczajnym
(...). Poniewaz zalecenia pracownikow KMP byty konkretne, wskazane zaréwno w tresci
raportu, jak i wymienione enumeratywnie na jego koncu, uprzejmie prosze o odniesienie
sie do nich w ten sam sposOb. Prosze przy tym o wskazanie, ktdére z opisanych
nieprawidtowosci uznat Pan za incydentalne i dlaczego. Przedstawicieli KMP interesuje
rowniez wynik zaplanowanych badan i dziatan kontrolnych, zwaszcza sprawy doniesien
o0 naruszeniach nietykalnosci cielesnej wychowankow przez jednego z nauczycieli.

Nalezy réwniez zauwazyé, ze w swoim piSmie odnidst sie Pan do kwestii relacji
wychowankéw MOW o nieregulaminowych karach, pomijajac tres¢ Raportu, w ktérym
wskazano, ze wypowiedzi wychowankdw Swiadczg o tym, ze nie byty to kary i dziatania
podejmowane z ich inicjatywy, majace na celu zdobycie dodatnich punktéw lub
zniwelowanie punktéw ujemnych. Nie ma zatem podstawy Pana uznanie, ze wypowiedzi
chtopcow nalezy interpretowac jako informacje o mozliwosci samodzielnej decyzji w tej

sprawie. Przedstawiciele Mechanizmu nie mogg rowniez zgodzi¢ sie z Pana teza, ze



zawarte w raporcie informacje o karaniu pracg czy stosowaniu odpowiedzialnosci
zbiorowej sg nieprawdziwe, skoro nie przeprowadzit Pan jeszcze zadnego postepowania
wyjasniajgcego.

Dodaé nalezy, ze Pana stanowisko w sprawie mozliwosci samoukarania zbiorowego
za przewinienie jednego wychowanka jest dla przedstawicieli KMP nie do
zaakceptowania nawet, jezeli fatycznie odpowiedzialno$¢ zbiorowa jest inicjatywa
samych chiopcow. Trudno przy tym da¢ wiare w samodzielng decyzje chiopcow
0 ograniczeniu im kieszonkowego. Jednak przede wszystkim, jak wskazano w Raporcie,
praktyka karania zbiorowego (niezaleznie od sposobu podejmowania decyzji w tym
zakresie) stoi sprzecznosci z Regutami Narodow Zjednoczonych Dotyczacymi Ochrony
Nieletnich Pozbawionych Wolnosci (Rezolucja Zgromadzenia Ogo6lnego 45/113) m.in.:
Sankcje zbiorowe majg byc¢ zakazane (Reguta 67). Przypominam réwniez, ze w Raporcie
pracownicy Mechanizmu wyjasnili, ze dyscyplinarne karanie nieletniego powinno byc¢
dozwolone wytgcznie w SciSle wytyczonych granicach obowigzujgcego prawa
lregulaminéw. Grupowa decyzja o karach nie zostata ujeta w zadnych przepisach,
rowniez wewnetrznych aktach normatywnych MOW.

Nie ustosunkowat sie Pan rowniez do uwag dotyczacych treSci Statutu placowki,
w tym faktu nie okre$lenia ram czasowych zakazow i ograniczen, nie wymienienia osoby
uprawnionej do podejmowania decyzji 0 wymierzaniu kar i nieprecyzyjnego zapisu
0 ograniczeniu korzystania z imprez rozrywkowych.

Przedstawiciele Mechanizmu podtrzymujgc stanowisko w przedmiotowej sprawie

zwracajg sie z prosba o podjecie zalecanych w Raporcie dziatan.

Z powazaniem

rikstota Krrysito*



Mitodziezowy Osrodek Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej

w Lidzbarku Warminskim

ul. Les$na 15, 11-100 Lidzbark Warminski, tel. 89 7672794, tel/fax 89 7672794,
e-mail: mow.lw@wp.pl, www.mow.lw.szkohiastrona.pl
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W zwigzku z pismem skierowanym do Mtodziezowego Os$rodka Wychowawczego
w Lidzbarku Warminskim przez Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich w sprawie uwag do
raportu Krajowego Mechanizmu Prewencji (RPO - 729746-VIl -720.8.4/13/DK) dyrektor
MOW uzupetnia informacje o stanie realizacji zalecer zawartych w raporcie.
Stan wykorzystania zalecen w celu pracy Milodziezowego OS$rodka Wychowawczego
w Lidzbarku Warminskim.

1. Dyrektor MOW zbadat sprawe niewtasciwego traktowania wychowankéw na lekcji

historii opisang w raporcie. W zwigzku z nie potwierdzeniem informacji zawartych w
dokumencie przez pracownika oraz niewystarczajagcymi do podjecia dziatan
dyscyplinarnych informacjami, ktérymi dysponuje dyrektor, skoncentrowano sie na
dziataniach prewencyjnych. Podczas ogolnych spotkarh z kadra placowki w dniu
30.08.2013r. 11.09.2013r. 25.09.2013r. oraz 02.10.2013r. omowiono problematyke
profesjonalnych zachowan kadry w stosunku do podopiecznych placéwki. Jakos¢
pracy nauczycieli i wychowawcow MOW poprawiana jest w ramach realizowanego
Programu przeciwdziatania sytuacjom nadzwyczajnym, wdrozonego z poczatkiem
wrze$nia 2013r. Jednym z elementéw dziatan programu jest praca z kadrg placowki
oraz szkolenia kadry (wieksza czestotliwo$é spotkan i szkolen). Niewtasciwe
traktowanie wychowankéw oraz ich bezpieczenstwo w placoéwce priorytetowo
potraktowane zostato rowniez w Planie nadzoru pedagogicznego na rok 2013/14.
W dniu 07.09.2013r. dyrektor MOW uzgodnit z sedzig rodzinnym nadzorujagcym
placowke, dodatkowg forme kontaktu wychowanka z sedzig w waznych sprawach.
Sedzia odwiedza systematycznie OS$rodek w celu spotkania z wychowankami,
dodatkowag formajest umozliwienie wychowankom kontaktu listownego.

2. KMP zapisat w raporcie ,,problem braku mozliwosci dyskretnego przekazania prosby
0 pomoc” wychowawcy przez wychowanka w sytuacji zagrozenia oraz, ze
podopieczni placéwki ,,wolg odstgpi¢ od powiadomienia personelu, gdyz negatywne
reperkusje zwigzane z uznaniem ich przez pozostatych wychowankéw za donosicieli
sg wieksze niz pozytywne wyniki interwencji w danym przypadku”.

Pracownicy KMP nie uwzglednili jednak, ze niektérzy wychowankowie nie informuja
np. o przemocy réwiesniczej os6b dorostych, poniewaz decydujg sie na formy tzw.
»drugiego zycia”. Placowka od wielu lat, ze wzgledu na specyfike resocjalizacyjna,
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szczegOlnie traktuje sprawy przemocy rowiesniczej i bezpieczenstwa wychowankow

a problem przeciwdziatania przemocy zawsze bedzie dotyczyt tego typu placowek, ze

wzgledu na podopiecznych trafiajagcych do niej na biezgco. Kazdego roku szkolnego

do MOW przybywa, w réznych terminach, ok. 50% nowych wychowankow.

Przedstawiam przyktadowe mechanizmy umozliwiajgce wychowankom informowanie

o swoich problemach lub umozliwiajgce wykrywanie ich przez personel

» Wychowankowie codziennie korzystajg z mozliwo$¢ kontaktu z dyrektorem
placowki w wyznaczonych porach, w sprawach ro6znych np. rodzinnych,
dotyczacych urlopéw, konfliktdw, przewinien, zdrowia, zycia w placowce,
inicjatyw wychowankdéw, problemow rowiesniczych. Wychowankowie bardzo
czesto korzystajg z tej formy informowania i rozwigzywania swoich spraw.
Kontakt z dyrektorem zapewniony jest roOwniez podczas pensum wykonywanym
przez dyrektora oraz podczas konkursow, zajec¢ rekreacyjnych i innych, ktérych
uczestnikiem jest dyrektor. Rozwigzanie to dotyczy rowniez zastepcoéw dyrektora.

 Kazdy z pracownikdw placowki tj. nauczyciele, wychowawcy, pedagog,
psycholog, socjoterapeuta, logopeda, pielegniarka, pracownik socjalny, kierowca,
kucharki, wozZna, sprzataczka, magazynier, konserwator, intendent sg zobowigzani
do informowania dyrektora o problemach zgtaszanych przez wychowankow.
Wychowankowie majg wiec bardzo duzo mozliwosci informowania o sytuacjach
trudnych.

» Placowke odwiedza sedzia rodzinny w celu ewentualnego wystuchania
zgtaszajacych sie wychowankow, wprowadzono opisang wyzej nowag forme
relacjonowania swoich probleméw.

* Podczas rozméw z rodzicami i opiekunami prawnymi wychowankéw po ich
doprowadzeniu do placéwki, rodzice i opiekunowie  motywowani sg do
przekazywania wszystkich informacji istotnych ze wzgledu na bezpieczenstwo
dziecka, dyrektorowi placowki lub wychowawcy bezposrednio opiekujgcemu sie
dzieckiem.

» Roéwniez w ramach sprawowanej opieki zdrowotnej pozyskiwane sg informacje,
o ewentualnych trudnych dla wychowankoéw sytuacjach w placéwce.

Dyrektor Mtodziezowego Os$rodka Wychowawczego w dniu 13.09.2013r. wydat

zarzadzenie szczegOtowo opisujgce obowigzki wychowawcow i nauczycieli w celu

zapewnienia bezpiecznego pobytu wychowankéw w placéwce. Pracownicy MOW
zobowigzani zostali do szczegolnej opieki nad wychowankami nowoprzybytymi,
biezacej kontroli relacji réwiesniczych, informowania innych pracownikéw

0 problemach oraz do przestrzegania procedur stuzacych przeciwdziataniu

nieregulaminowym zachowaniom wychowankow.

Rowniez na wniosek dyrektora MOW organ prowadzacy placowke wydat zgode na

zatrudnienie dodatkowego opiekuna nocnego.

Zalecenie wyeliminowania z systemu kar wniosku placéwki do sgdu o umieszczenie

wychowanka w zaktadzie poprawczym zostato zrealizowane Uchw>alg nr 50 Rady

Pedagogicznej 30.08.2013r. przez uchylenie zapisu z systemu Kar.

Obecnie placowka pracuje nad opracowaniem nowego systemu nagrdd i kar. System

zostanie opracowany w biezagcym roku szkolnym. Podejmowane dziatanie jest bardzo

odpowiedzialne i powinno uwzglednia¢ dotychczasowe dos$wiadczenia w zakresie

funkcjonowania wychowankéw w placowce a budowanie nowego systemu nagrod i

kar nalezy poprzedzi¢ wnikliwg dyskusjag pracownikow MOW. Stosowanie

pozaregulaminowych srodkéw dyscyplinarnych podlega badaniu i kontroli w ramach
nadzoru pedagogicznego w roku 2013/14. Dyrektor MOW nadal podtrzymuje, ze
wychowankowie nie sg karani przez prace. Wypowiedzi wychowankéw podczas
rozmowy z pracownikami KMP informujgce, ze pracujg za kare nalezy interpretowac,
iz majg mozliwos¢ inicjowania dziatan pozytywnych w celu poprawy swojej sytuacji



wychowawczej. Inicjatywe poprawy swoich zachowan oraz podjecia dodatkowych
obowigzkéw w celu zrekompensowania wiasnych uchybien, podejmuje wytgcznie
wychowanek. W placowce istnieje mozliwos¢ wykonywania postanowieh sadu
dotyczacego kary ograniczenia wolnosci, polegajacej na wykonywaniu nieodptatnej
pracy na cele spoteczne. By¢ moze niektére wypowiedzi podopiecznych MOW
dotyczyty tego typu sytuacji.

5. Placéwka jako organizacja nie stosuje odpowiedzialno$ci zbiorowej wobec
wychowankéw, kwestia stosowania takiej odpowiedzialnosci przez pracownikow
MOW podlega obecnie nadzorowi ze strony kierownictwa placowki.

6. Personel Milodziezowego Os$rodka Wychowawczego zostat szczeg6towo zapoznany
z trescig raportu, zostat zobowigzany do wyeliminowania kar niezgodnych z
przepisami prawa, zaprzestania stosowania odpowiedzialnosci zbiorowej oraz
wykonywania kontroli osobistych. Wobec takich dziatan personelu, podejmowane
bedg przez dyrektora $rodki dyscyplinarne przewidziane dla nauczycieli i innych
pracownikow.

7. Krajowy Mechanizm Prewencji wydat zalecenie ,,dopilnowania, by wychowankowie
zawsze byli obecni przy otwieraniu adresowanej do nich korespondencji”.
W Miodziezowym Osrodku Wychowawczym przynajmniej od 25 lat korespondencije
oraz paczki otwierane sg w obecnosci wychowankdéw. Przypadek dostarczenia
wychowankowi otwartej korespondencji moze mie¢ miejsce jeSli list nie jest
adresowany do wychowanka imiennie.

8. Dyrektor MOW w roku szkolnym 2013/14 zaplanowat miedzy innymi szkolenia
z zakresu:

e Obowiagzki pracownikéw mow w zakresie bezpieczenstwa wychowankéw oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

e Stosowania $rodkow przymusu bezposredniego w warunkach miodziezowego
osrodka wychowawczego.

* Ochrona praw dziecka w prawie krajowym i miedzynarodowym.

» Spotkania kadry pedagogicznej w celu omoéwienia biezagcych problemoéow
wychowawczych. Kompetencje wychowawcze pracownikéw MOW. (raz w
miesigcu).

» Seksualno$¢ mtodocianych - problemy - rozwigzania terapeutyczne.

» Pierwsza pomoc przedmedyczna.

* Wykorzystywanie przez miodziez og6lnodostepnych $rodkdéw chemicznych
i spozywczych w celu odurzania sie.

9. Z poczatkiem wrzes$nia zakonczono remont i termomodernizacje budynkéw MOW.
W zakresie uwag zawartych w raporcie zwigzanych z remontem | wyposazeniem
placowki wypowiadato sie Starostwo Powiatowe w Lidzbarku Warminskim.

Dyrektor oraz pracownicy Miodziezowego OSrodka Wychowawczego treSc

przygotowanego przez Krajowy Mechanizm Prewencji Raportu, wykorzystuja do
wyeliminowanie uchybien oraz do poprawy jakosci pracy placowki.

Z powazaniem



