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Szanowny Panie Ministrze,

w odpowiedzi na pismo w sprawie oceny prawidiowosci przebiegu konsultacji ze zwigzkami
zawodowymi zasad przeprowadzenia zwolnien grupowych w Polskich Liniach Lotniczych LOT S.A.

(PLL LOT, Spotka), ponizej przedstawiam nastepujgce wyjasnienia.

Przede wszystkim chciatbym podkreéli¢, ze przed kryzysem wywotanym wystgpieniem COVID-19, PLL
LOT byt przyktadem spofki, ktéra z sukcesem generowata wzrost ekonomiczny. W 2018 r. PLL LOT byt
najszybciej rozwijajgcy sie linig w Europie pod wzgledem liczby oferowanych miejsc (30,5% wzrostu od
2017 roku). W 2018 roku PLL LOT przewiozt 8,9 min pasazeréw; w 2019 r. Spotka kontynuowata wzrost
i przewiozta ponad 10 min pasazeréw, czyli prawie 13% wiecej niz w roku poprzednim. Byta to
rekordowa liczba obstuzonych klientéw. Na rok 2020 Zarzad PLL LOT planowat przewiezienie ok. 12,0

min pasazerow na ponad 130 kierunkach, w tym 18 dalekodystansowych.

Niestety kryzys wywotany pandemig COVID-19 szczegdlnie dotkliwie dotknat branze lotnicza,
w tym Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., uniemozliwiajgc Spétce wykonywanie podstawowej dziatalnosci.
Z przekazanych przez Zarzad PLL LOT informacji wynika, iz bardzo trudna sytuacja ekonomiczna Spofki
wywotana koronawirusem, doprowadzita do drastycznego zmniejszenia popytu na przewozy lotnicze
stanowigce podstawowg dziatalnos¢ PLL LOT.

Powyzsze spowodowalo znaczgcy spadek przychodéw Polskich Linii Lotniczych LOT S.A,
przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu kosztéw statych. Zaistniate okolicznosci wymusity
na PLL LOT S.A. zawieszenie siatki potaczen i znaczgce ograniczenie dziatalnosci operacyjne;.

Brak pozytywnych perspektyw dla ograniczania rozwoju pandemii powoduje réwniez niepewnos$c
co do zakresu przywracania siatki potgczen lotniczych, kierunkéw lotow, a takze terminu, w jakim
poszczegolne potgczenia bedg wznawiane. Jednoczesnie nie sposéb tez przewidzieé, jakie bedzie
zainteresowanie klientéw przewozami lotniczymi po ustaniu pandemii.

Wszystkie ww. czynniki powodujg znaczacy spadek zapotrzebowania na prace personelu poktadowego,
lotniczego oraz naziemnego.

Z przekazanych przez Spotke informacji wynika, ze od momentu zatamania rynku spowodowanego

pandemiag, Zarzad PLL LOT za podstawowy cel stawiat sobie ochrone miejsc pracy. Wyrdzniato



to Spétke sposrdd innych firm lotniczych, z ktérych wiekszos¢ walke ze spadkiem popytu na swoje ustugi
zaczynata od zwalniania personelu. Do tej pory Air Baltic, linia dwukrotnie mniejsza niz PLL LOT
zwolnita 700 osob, czyli 40% ogdétu pracownikow, Air France juz zwolnita 7 600 pracownikéw, co stanowi
18% zatogi, a w zwigzku ze ztg sytuacjg na rynku planuje do 2022 r. obnizy¢ poziom zatrudnienia
o kolejne tysigc osob. Natomiast Lufthansa redukuje personel o 29 000 osob, co stanowi 21%
zatrudnionych, zas w KLM prace stracito dotychczas 5 000 pracownikéw i planowane jest zwolnienie
kolejnego tysigca osob.

Jednak ogromne ograniczenia w siatce potaczen, ktére nastgpity wskutek pandemii i prawdopodobnie
utrzymajg sie przez dtuzszy, niemozliwy do przewidzenia okres, spowodowaty koniecznos¢ podjecia
przez Zarzad PLL LOT krokéw trudniejszych, oznaczajgcych réwniez redukcje kosztow w sferze
zatrudnienia.

Z przekazanych przez PLL LOT do MAP informacji wynika, ze w dniu 30 grudnia 2020 r. Spétka
zawiadomita wszystkie zwigzki zawodowe dziatajgce w PLL LOT o zamiarze przeprowadzenia zwolnien
grupowych. W tym samym dniu wystane zostato stosowne zawiadomienie do Powiatowego Urzedu
Pracy m.st. Warszawy.

Spotkania ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w PLL LOT odbyty sie w dniach 8 i 12 stycznia
2021 r. Ponadto w dniu 14 stycznia br. Zarzad PLL LOT przedstawit zwigzkom zawodowym pisemne
odpowiedzi na pytania, z ktérymi zwrécity sie dziatajace organizacje zwigzkowe w toku prowadzonej
procedury zwolnien grupowych.

Wszystkie dziatajgce w PLL LOT organizacje zwigzkowe w dniu 22 stycznia 2021 r. zawarty ze Spotka
Porozumienie w sprawie zwolnieA grupowych, na podstawie ktérego uzgodniono, ze tgczna liczba
pracownikow objetych procesem wyniesie nie wiecej niz 300 pracownikéw. Strona spoteczna oraz
Zarzad wypracowaty wspolne stanowisko, by w puli 300 oséb objetych restrukturyzacjg uwzgledni¢
nawet do 140 osob deklarujgcych odejscie na emeryture do 31 grudnia 2022 r.

Jednoczes$nie chciatbym w tym miejscu przypomnieé, ze w ramach zwolnien prowadzonych w PLL LOT
w latach 2012-2014, tgcznie prace stracito ponad 1000 oséb, z czego 463 w ramach prowadzonych
zwolnien grupowych.

Obecnie Spétka zatrudnia 1.665 pracownikéw, nalezacych do trzech podstawowych grup zawodowych:
a) personel pokladowy — 530 o0sdb,

b) personel lotniczy - 269 osob,

c) personel naziemny - 750 oséb.

We wskazanej powyzej grupie ujete jest rowniez 116 pracownikéw, ktérych statym miejscem
zatrudnienia jest placéwka zagraniczna PLL LOT.

Z przekazanych materiatdw wynika, ze zamiarem zwolnien grupowych w Spofce objete sg wszystkie
grupy zawodowe - personel poktadowy, personel lotniczy oraz personel naziemny.

Spotka przyjeta rézne kryteria doboru do zwolnienia grupowego w zaleznosci od grupy zawodowej,
np. w odniesieniu do personelu pokltadowego sg to, m.in. liczba nieobecnos$ci nieusprawiedliwionych,
liczba spéznien, niedostepnosé podczas dyzurdw telefonicznych, przestrzeganie procedur, ale réwniez
kryterium posiadania innego zrédta utrzymania.

Pracodawca zamierza wypftaci¢ pracownikom zwalnianym w ramach realizowanych zwolnien

grupowych odprawy, na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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PLL LOT przewiduje mozliwos¢ rozwigzywania umow o prace na podstawie wypowiedzen
dokonywanych przez pracodawce, jak réwniez na podstawie porozumien zawieranych przez
pracodawce z pracownikami. Spoétka, podejmujac zadanie realizacji restrukturyzacji zatrudnienia,
planuje dziatania majgce na celu ograniczanie spotecznych skutkow zwolnien oraz wsparcie
pracownikéw odchodzacych z PLL LOT S.A., w szczegdlno$ci podejmuje akcje informacyjne i doradcze.
Nalezy podkresli¢, ze Zarzad PLL LOT chce ochroni¢ miejsca pracy tych pracownikéw, dla ktérych

wynagrodzenie w PLL LOT jest jedynym zrodtem utrzymania.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywow Panstwowych
Maciej Matecki
sekretarz stanu
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