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Pan
Adam Bodnar
Rzecznik Praw Obywatelskich

Szanowny Panie Rzeczniku,

w odpowiedzi na pismo z dnia 9 czerwca 2020 r. (sygn. VI11.7033.43.2020.AMB) w sprawie
praktycznych trudnosci zastosowania przez uczelnie przepisow okreslonych w art. 76a ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z p6zn. zm.),
dalej ,,ustawa PSWN”, przekazuje¢ ponizsze wyja$nienia w sprawie.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 maja 2020 r.
w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektorych podmiotow systemu szkolnictwa
wyzszego [ nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
(Dz. U. poz. 911) od 25 maja do 30 wrzes$nia 2020 r. zajecia na studiach sg co do zasady prowadzone
w formie zdalnej. W okresie tym, jedynie zajecia prowadzone na ostatnim roku studidw oraz zajgcia,
ktore ze wzgledu na swoja specyfike nie moga by¢ realizowane zdalnie moga by¢ realizowane
w siedzibie uczelni lub jej filii (np. zajgcia o charakterze praktycznym, praktyki zawodowe,
laboratoria). Decyzje w tej sprawie podejmuje rektor, okreslajac warunki realizacji zaje¢ oraz
korzystania z infrastruktury zapewniajace bezpieczenstwo osob prowadzacych zajecia i bioracych
W nich udziat.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 76a ust. 1 ustawy PSWN, uczelnie mogg organizowac
weryfikacje osiagnietych efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, w szczeg6lnosci
przeprowadza¢ zaliczenia 1 egzaminy konczace okreslone zajecia oraz egzaminy dyplomowe, poza

siedzibg uczelni lub poza jej filig przy uzyciu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
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Zasady zdalnego weryfikowania osiggnictych przez studentow efektow uczenia si¢ oraz
przeprowadzania egzaminu dyplomowego uczelnie sg zobowigzane udost¢pnia¢ W Biuletynie
Informacji Publicznej na swoich stronach podmiotowych (art. 76a ust. 2 ustawy PSWN).

W dniu 24 czerwca 2020 r. weszta w zycie tzw. Tarcza IV — ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r.
o doplatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
Z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. poz. 1086). Ustawa ta zmienita rowniez przepisy ustawy PSWN,
w tym ww. art. 76a. Dzi¢ki tej zmianie uczelnie nie bedg miaty obowigzku rejestrowania egzaminow
na studiach, w tym egzaminu dyplomowego.

Nalezy podkresli¢, ze Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego nie okre$la zasad organizacji
procesu ksztatcenia w poszczegélnych uczelniach. Prawo do okre$lania organizacji studiow jest
jednym z autonomicznych uprawnien uczelni. Organizacj¢ t¢ oraz prawa i obowigzki studentéw
okresla regulamin studiow danej uczelni. Rektor jest przetozonym wszystkich studentow,
doktorantéw i pracownikow uczelni, a do jego gtéwnych zadan nalezy m.in. zarzadzenie uczelnia.

Decyzja 0 wyborze odpowiedniego sposobu przeprowadzenia egzaminu/zaliczenia danych
zaj¢é, a takze egzaminu dyplomowego nalezy do uczelni. W szczegolnosci dotyczy to zaliczen
i egzaminow konczacych zajgcia, przygotowania przez studentéw opracowan lub projektow, jak
rowniez okresowych form weryfikacji, takich jak: kolokwia, sprawozdania z wykonania zadan,
referaty i inne formy realizowane w trakcie trwania semestru.

Kwestie techniczne zwigzane z organizacja procesu weryfikacji efektow uczenia sie,
podobnie jak sposoby zapewnienia biezacej kontroli jego przebiegu, okresla uczelnia na poziomie
organizacyjnym, z uwzglednieniem posiadanej przez siebie infrastruktury. Po okresleniu zasad
weryfikacji wiedzy zdobytej przez studentow, uczelnie muszg zwroci¢ szczegdlng uwage na ich
niezwloczne i rzetelne przedstawianie studentom. Zasady te powinny uwzglednia¢ rekomendacje
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwie Wyzszym przedstawione w Srodowiskowych wytycznych
W zwiqgzku z czeSciowym przywracaniem dziatalnosci uczelni®.

W obecnej sytuacji epidemicznej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaleca
przeprowadzanie weryfikacji osiggnigtych efektow uczenia si¢ w trybie zdalnym, natomiast
w przypadkach realizacji zaliczen i egzaminéw na terenie uczelni powinny si¢ one odbywac
z zachowaniem wszelkich procedur zapewniajacych bezpieczenstwo wobec zagrozenia zakazeniem

wirusem SARS-CoV-2.

! Publikacja na stronie internetowej MNiSW — aktualno$ci z dnia 18 maja 2020 r.
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Ministerstwo na swojej stronie internetowej przedstawito propozycje rozwigzan mozliwych
obecnie do wprowadzenia przez uczelnie. Na przyktad zajecia symulowane realizowane przez kadre
akademicka lub projekty praktyczne realizowane przez studentow pod nadzorem nauczycieli
akademickich moga by¢ uznane za réwnowazne zrealizowaniu praktyk zawodowych (podobne
efekty uczenia si¢). To szczegdlnie istotne w przypadku studentow ostatniego roku studiow. Jezeli
natomiast w ramach zrealizowanej do tej pory praktyki opiekun oceni, ze efekty uczenia si¢ zostaty
osiggni¢te, mozna ja uzna¢ za zaliczong. To rektor (lub osoba dzialajagca z jego upowaznienia)
podejmuje decyzje o uznaniu dotychczasowej praktyki i sposobie uzupetnienia brakujacych efektow
uczenia si¢ wynikajacych z praktyki. W przypadku studentow, ktérzy nie konczg studiow
w aktualnym semestrze, uczelnie moga wzia¢ pod uwagg: przedtuzenie realizacji obowigzku praktyk
na kolejny rok akademicki np. poprzez zmian¢ regulaminu studidw i wprowadzenie przepisu
umozliwiajacego realizacje¢ praktyk w pdzniejszym terminie; alternatywne osiggnigcie zaktadanych
efektow uczenia si¢, a gdy jest to niemozliwe — rejestracj¢ studentdow na semestr zimowy 2020/2021
bez zrealizowanych praktyk, z obowigzkiem realizacji przedmiotu ,,praktyka” w kolejnym roku
akademickim (rowniez w oparciu o indywidualng organizacje studiow), bez konieczno$ci wnoszenia
oplat oraz przy pozostawieniu petni praw studenta w roku akademickim 2020/2021.

Nalezy zauwazy¢, ze na wielu kierunkach studiéw, np. inzynierskich, medycznych lub
artystycznych nauczanie zdalne nie moze by¢ szeroko stosowane. Na kierunkach tych, przedmioty,
ktore nie mogty by¢ zrealizowane w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020 beda musiaty
odby¢ si¢ w pdzniejszym terminie.

Priorytetem podejmowanych przez uczelnie dzialan jest umozliwienie bezpiecznego
studiowania przez studentow. Wszelkie rozwigzania musza by¢ dostosowane do planowanego
terminu zakonczenia studiow, a co za tym idzie — nieprzedtuzania okresu studiow. Z Kolei
ograniczenia dotyczace realizacji wybranych zaje¢, np. praktyk zawodowych nie mogg negatywnie
wplywac na sytuacje studentow. Za niedopuszczalne nalezy uzna¢ wymaganie od studentéw oplaty
za powtarzanie praktyk lub wprowadzanie innych konsekwencji, np. warunkowego wpisu na kolejny
rok akademicki.

Z informacji posiadanych przez Ministerstwo wynika, ze uczelnie starajg si¢ w sposob
elastyczny ustala¢ ze studentami warunki sktadania przez nich egzamindéw 1 zaliczen. Czgsto
0 formule poszczegdlnych egzaminow zdecyduje rektor lub dziekan na podstawie wniosku studenta.
Witadze uczelni sg przy tym zobowigzane do takiej organizacji zdalnej sesji egzaminacyjnej, aby

przebiegala ona w sposdb bezpieczny oraz aby zasady przeprowadzania egzamindw byty obiektywne
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1 transparentne, a narzedzia niezbedne do jej przeprowadzenia dostgpne dla wszystkich
uzytkownikow.

Na calym $wiecie wybuch epidemii spowodowat olbrzymie zmiany — uczelnie musiaty
przejs¢ na ksztalcenie zdalne, wstrzymana zostala mobilno$¢ studentéw i pracownikdéw uczelni,
odwotano lub przeniesiono do internetu organizacje konferencji naukowych i seminariow.

W sytuacji ogloszenia stanu epidemii w Polsce Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, ktérych podstawowym celem jest zapewnienie
funkcjonowania podmiotow wchodzacych w sklad systemu szkolnictwa wyzszego 1 nauki,
a jednoczesnie bezpieczenstwa osob studiujacych i1 pracujacych w uczelniach.

W marcu 2020 r. wprowadzono ograniczenia zwigzane ze stanem pandemii w roéznych
obszarach zycia spolecznego i gospodarczego — to spowodowato, ze ksztalcenie w murach uczelni
stalo si¢ utrudnione lub wrecz niemozliwe do realizacji. W tej sytuacji Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wprowadza niezbedne zmiany w wydawanych przez siebie przepisach oraz
inicjuje prace legislacyjne zmierzajace do zmian ustawowych, co pozwala na zachowanie ciagtosci
ksztalcenia na studiach. Jednocze$nie ministerstwo przedstawia uczelniom liczne rekomendacje
dotyczace funkcjonowania uczelni w obecnym okresie, w tym wykorzystanie alternatywnych form
ksztatcenia umozliwiajacych uzyskanie przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie.

Od chwili ogloszenia terminu zakonczenia obowiazkowego ksztalcenia zdalnego, ktore
zostato okreslone na dzien 30 wrzesnia 2020 r., uczelnie rozpoczely przygotowania do przywracania
dziatalno$ci dydaktycznej w swoich siedzibach lub filiach. Juz od dnia 18 maja br. w uczelniach
prowadzone sg intensywne prace przygotowawcze polegajace na opracowaniu i testowaniu procedur
oraz przygotowywaniu plandw organizacji i zarzadzania w zmienionych warunkach. Rektorzy
W szczegdlnosci majg obowigzek wdrozenia na terenie uczelni procedur zwigzanych z minimalizacja
zagrozenia zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego we
wspoOlpracy 1 w porozumieniu z przedstawicielami srodowiska akademickiego opracowalo wytyczne
dotyczace przywracania dzialalnosci uczelni, ktoére po zatwierdzeniu przez Gtownego Inspektora
Sanitarnego zostaly udostepnione uczelniom w ww. materiale Srodowiskowe wytyczne w zwigzku
Z czeSciowym przywracaniem dzialalnosci uczelni. Opracowanie ministerstwa stanowi materiat
wyjsciowy do stworzenia procedur uczelnianych.

Z perspektywy ponad trzymiesigcznego ograniczenia funkcjonowania podmiotow
szkolnictwa wyzszego i nauki, wynika, ze znakomita wigkszo$¢ srodowiska akademickiego bardzo
szybko dostosowata si¢ do zachodzgcych zmian. Z danych posiadanych przez ministerstwo wynika,

ze ksztalcenie zdalne jest realizowane w sposob sprawny, a w zajeciach prowadzonych w tym trybie
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aktywnie uczestniczg studenci i1 doktoranci. Z ankiety dotyczacej ksztalcenia na odlegto$¢ w czasie
zawieszenia zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzonej w marcu 2020 r. przez Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy na zlecenie ministerstwa, w ktorej udziat wzigto 150
uczelni, wynika, ze 67% uczelni wprowadzito systemowe rozwigzania w zakresie ksztalcenia na
odleglos¢, a 29% bylo w trakcie przygotowania do ich wprowadzenia. 66% studentow 1 doktorantow
zostalo wiaczonych w proces przygotowania i wdrazania powyzszych rozwigzan, natomiast
aktywnie uczestniczy w zajeciach prowadzonych zdalnie 89% studentéw i doktorantow. Uczelnie
prowadzg zajecia zdalnie przy wykorzystaniu: platform e-learningowych (Moodle, Blackboard itp.) —
68% uczelni, platform komunikacji online (webinaria, wideokonferencje itp.) — 53% uczelni,
rozwigzan do pracy grupowej (np. MS Teams, SharePoint, OneDrive) — 54% uczelni, otwartych
zasobéw edukacyjnych — 40% uczelni, kontaktu mailowego — 88% uczelni, kontaktu przez
elektroniczny system wspomagajacy proces obstugi toku studiow — 58% uczelni, materialy 1 kursy
zewnetrzne — 15% uczelni.

Do najczgéciej wystepujacych problemow, z ktérymi borykaja si¢ studenci w trakcie zdalnej
nauki mozna zaliczy¢ brak odpowiedniego sprzgtu komputerowego pozwalajgcego na polgczenie
wideo lub posiadanie zbyt stabego tacza internetowego. Bywa tez, ze w pokoju, w ktorym student
taczy si¢ zdalnie z wyktadowca przebywa kilka innych osob z jego rodziny, co réowniez moze
zaktoca¢ proces nauczania. Wiekszos¢ studentow nie moze przyjechaé¢ do uczelni, aby skorzysta¢
Z jej pomieszczen i sprzetu komputerowego, dlatego tez wladze uczelni, uwzgledniajgc trudne
warunki nauki, muszg by¢ wobec studentow elastyczne.

Majac na wzgledzie fakt, iz wprowadzone przez uczelnie rozwigzania w zakresie zdalnego
ksztatcenia moga skutkowa¢ dodatkowym obcigzeniem finansowym dla studentow, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadzito przepisy, dzigki ktorym w czasie epidemii nie
obowigzuje limit dwoch zapomodg w ciggu jednego roku akademickiego. Oznacza to, ze student
moze ztozy¢ wniosek o zapomoge w swojej uczelni za kazdym razem, kiedy jego sytuacja Zyciowa
pogorszyta si¢, np. z powodu utraty zréodla dochodu przez niego albo cztonka jego rodziny.
Weryfikacja i okreslenie kryteriow przyznawania pomocy w tym zakresie jest przeprowadzana przez
uczelnie. Jednoczes$nie ministerstwo na biezaco rozpatruje wnioski uczelni o zwigkszenie dotacji na
$wiadczenia dla studentow. Wicksze srodki sg przekazywane do tych uczelni, ktore rzeczywiscie
wyptacaja wigksza niz dotychczas liczbe zapomog.

Szkoty wyzsze juz od dawna wykorzystuja rozwigzania informatyczne w roznych aspektach
swojej dziatalnosci. Przed wybuchem epidemii rozwigzania informatyczne obejmowaty gldwnie

organizacj¢ toku studiow. Od kilku lat standardem staje si¢ prowadzenie spraw administracyjno-
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organizacyjnych w systemie informatycznym uczelni — studenci na swoich kontach w takim systemie
mogg zdalnie zapisywac si¢ na zajecia, sprawdza¢ otrzymane oceny, zamawia¢ ksigzki w bibliotece,
czy tez sktada¢ wnioski w okreslonej sprawie studenckiej, np. w sprawie stypendium. Ustawg PSWN
wprowadzono mozliwos¢ pelnego prowadzenia dokumentacji przebiegu studiow w postaci
elektronicznej (art. 74 ust. 3). Coraz wigcej uczelni decyduje si¢ rowniez na wprowadzanie
mLegitymacji studenckiej, tj. aplikacji na smartfony, ktéra potwierdza posiadanie legitymacji
studenckiej. Na skutek ostatniej zmiany przepisdw, rowniez proces sktadania prac dyplomowych
I egzaminow dyplomowych moze odbywac si¢ zdalnie. Zdalne obrony w formule wideokonferencji
to nowo$¢ na polskich uczelniach, jednakze — jak sygnalizujg uczelnie — na wielu kierunkach
studiow rozwigzanie to zostanie wprowadzone na state.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnim czasie weszly w zycie przepisy, ktore rowniez organom
kolegialnym uczelni umozliwiaja przeprowadzanie posiedzen i1 glosowan z wykorzystaniem
technologii informatycznych (art. 22 ust. 3a i art. 31 ust. 2a ustawy PSWN). Przewiduje sig, ze takze
to rozwigzanie organizacyjne pozostanie w uczelniach na state.

Niezamierzonym efektem wystapienia pandemii bylo przezwyciezenie obaw przed
wykorzystywaniem narzedzi informatycznych w ramach prowadzenia studiow — uczelnie zaczety
dostrzega¢ liczne zalety ksztatcenia na odlegtos¢. Dalsze rozwijanie nauczania z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢ wydaje si¢ by¢ nieuchronne. Obecnie zarowno uczelnie, jak
i studenci, musza podja¢ wspolny wysitek dostosowania si¢ do nowych warunkow ksztatcenia.

Wiele uczelni zapowiada wprowadzenie od roku akademickiego 2020/2021 wigkszej liczby
zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na odlegtos¢. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom uczelni, ministerstwo przygotowato zmian¢ przepiséw, ktorej celem jest
zwigkszenie maksymalnej liczby punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ na studiach o profilu
ogoblnoakademickim. Zgodnie z projektem z dnia 28 maja 2020 r. rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie studiéw?, liczba punktéw ECTS,
jaka bedzie mogla by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odleglos¢, nie moze mogta by¢ wigksza niz 50% liczby punktow ECTS okreslonych w programie

studiow dla danego kierunku — w przypadku studiow o profilu praktycznym oraz 75% liczby

2 Przebieg procesu legislacyjnego dotyczacego zmiany rozporzadzenia MNiSW z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861, z pdzn. zm.) jest dostgpny w serwisie Rzadowy Proces Legislacyjny — numer z wykazu: 38.
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punktow ECTS okreslonych w programie studiéw dla danego kierunku — w przypadku studiow
0 profilu ogélnoakademickim?.

Obowiazujacy limit maksymalnej liczby punktow ECTS mozliwych do uzyskania w ramach
ksztatcenia na odlegltos¢ (do 50%) mogt wptywaé na ograniczenie konkurencyjnosci polskich uczelni
w skali miedzynarodowej, a takze mozliwos¢ wprowadzenia nowoczesnych, zaawansowanych
technologicznie metod ksztalcenia. Obserwowane w $wiecie zwigkszenie zapotrzebowania na
edukacje na poziomie wyzszym, rosngca mobilno$¢ studentow z zagranicy Oraz zaawansowany
rozwdj nowoczesnych technologii przeznaczonych do komunikacji i przekazywania wiedzy
sprawiajg, ze wiele polskich uczelni zauwaza potrzebe rozszerzenia oferty dydaktycznej
realizowanej z zastosowaniem ro6znych metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢, w tym adresowane;j
do odbiorcow zagranicznych. Za zwickszeniem maksymalnej liczby punktow ECTS mozliwej do
uzyskania w ramach ksztalcenia na odleglos¢ przemawia rowniez wzrastajaca liczba studentow
czynnych zawodowo, ktorzy ze wzgledu na obowiazki zawodowe czy rodzinne czesto nie moga
uczestniczy¢ w zajeciach odbywajacych sie w uczelni, w zwigzku z czym niejednokrotnie rezygnuja
ze studidw, ograniczajac tym samym mozliwo$ci swojego rozwoju zawodowego.

Pojawito si¢ wiele nowych wyzwan i zadan zwigzanych z dostosowaniem uczelni i instytucji
naukowych do pracy w warunkach zagrozenia epidemicznego. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na biezgco monitoruje sytuacjg, pozostajac w kontakcie ze srodowiskiem akademickim.
Wiele zadan stoi nadal przed resortem nauki — choéby weryfikacja obowigzujgcych przepisow
w odniesieniu  do nowej rzeczywisto$ci 1 stopniowy powrdt do realizacji zawieszonych
przedsigwzie¢ w okresie odmrazania dziatalno$ci uczelni 1 instytutow.

Obecna sytuacja uswiadomita catemu $rodowisku akademickiego, ze uczelnia prowadzaca
ksztalcenie w dotychczasowym modelu, w ktorym nacisk ktadziony jest na bezposredni udzial
nauczyciela akademickiego i studentéw, moze by¢ miejscem szczegdlnego ryzyka. Powrdt do
,hormalnego” ksztalcenia powinien by¢ poprzedzony analiza ryzyka potencjalnego zagrozenia.
Kazdorazowo decyzj¢ w sprawie przywracania zaje¢ podejmuja rektorzy lub kierujacy innymi
podmiotami prowadzacymi ksztatcenie, ponoszac odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo kierowanych
podmiotow. Jednoczes$nie we wszystkich przypadkach, gdzie mozliwe jest ksztatcenie zdalne, musi
ono by¢ realizowane w tej formie. Bezpieczenstwo studentow i pracownikéw powinno zawsze

stanowi¢ priorytet podejmowanych dziatan.

3 W obecnym stanie prawnym liczba punktéw ECTS mozliwa do uzyskania w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktow ECTS koniecznej do ukonczenia
studiow na danym poziomie.
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W mojej opinii rzeczywisto$¢ pozytywnie zweryfikowata mozliwosci uczelni w zakresie
prowadzenia ksztalcenia w trybie zdalnym. Zgodnie ze swoimi zasobami technicznymi
I infrastrukturalnymi uczelnie z powodzeniem organizuja nauczanie, wykorzystujac metody
I techniki ksztalcenia na odleglos¢. Korzystaja przy tym z wlasnych platform e-learningowych lub
uzywajg narz¢dzi ogdlnie dostepnych. Niezbedne jest wypracowanie nowych rozwigzan w zakresie
nauczania zdalnego, ktore zabezpieczg funkcjonowanie uczelni na wypadek wystapienia kolejnej fali
zakazen jesienig lub — w przysztosci — innych nieprzewidzianych zdarzen. Z cata pewnoscig uczelnie
powinny rozwija¢ narzgdzia do ksztalcenia zdalnego, a omoéwiona powyzej projektowana zmiana
przepisOw rozporzadzenia z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow ma je do tego zachecac.

Dynamika zmian technologicznych, wzrost konkurencyjnosci uczelni oraz nauki, nowe
wyzwania gospodarcze i spoleczne wymuszaja na uczelniach przeprowadzenie informatyzacji wielu
procesow. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, interaktywnych systemow
egzaminowania online, platform do ksztatcenia on-line, elektronicznej rekrutacji, zdalnych systemow
glosowania organ6éw uczelni to tylko niektore z nich. Uczelnie realizuja je juz w mniejszym lub
wiekszym stopniu. We wszystkich tych obszarach szkoly wyzsze musza planowac¢ dzialania zgodnie
z przyjeta strategia informatyzacji danego podmiotu. Zadaniem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego jest przygotowanie zaplecza prawnego, umozliwiajagcego przeprowadzanie tych
wszystkich rozwigzan oraz wsparcie w zakresie pozyskiwania przez uczelnie $rodkow na ich
realizacjg.

Przekazujac powyzsze informacje, pragne dodaé, ze wszystkie rekomendacje Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotyczace funkcjonowania uczelni w okresie pandemii sg na biezaco

zamieszczane na stronie internetowej MNiSW - https://www.gov.pl/web/nauka/, wérdd nich znajduja

si¢ rowniez wytyczne dotyczace ksztalcenia zdalnego - https://www.gov.pl/web/nauka/ksztalcenie-

zdalne-na-uczelniach.

Z wyrazami szacunku

Z up. Ministra
dr Anna Budzanowska
Podsekretarz Stanu w MNiSW
/-podpis elektroniczny/
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